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XAY DUNG NANG LUC DBE LAM VIEC VO1 BIM
AT

Nguyén Nhw Trang'

Tém tat: BIM da duoc céng nhdn mang lai nhiéu déi méi cho nganh xay dung, va né ciing doi hi nhiing
ky ndng méi & déi ngii nhén lwc dé lam chd nhiing quy trinh va céng nghé méi. Trau ddi va phat trién
néng luc BIM sé gitip ngudn nhén luc nganh xay dung cé thé thich nghi va thanh céng trong hé théng
méi. Biéu nay dédc biét quan trong khi viéc trng dung BIM dang tré nén phé bién hon & Viét Nam sau
Quyét dinh 2500 cta Thi tuéng Chinh pha. Bai viét nay trinh bay vé van dé xay dung nang luc dé lam
viéc v&i BIM, théng qua viéc xac dinh cac nang luc can thiét dé dap ting dwoc céc yéu céu cta hé théng
BIM. Ttr dé tac gia ciing dé xuat mét sé phwong thirc dé phat trién va cing cb cac ndng luc nay cho cac
ca nhan hoac nhém.

Twr khéa: Nang luc; mé hinh néng luc; BIM: nguén nhén luc; quy trinh; céng nghé.
Develop competencies to work in BIM in Viet Nam

Abstract: BIM has been recognized as an innovation of the construction industry. Accordingly it requires
new skill sets for professionals to assure their high performance in new processes with new technologies.
Improving and developing the BIM competencies will help the human resources of the construction indus-
try to succeed in this new system. This is especially crucial when BIM adoption has increased steadily in
Vietnam following the Prime Minister's Decision 2500. This article discusses on developing competencies to
work in BIM process, by identifying the required capabilities to meet BIM requirements. The author will also
suggest some methodologies to acquire and develop these competencies for individuals or teams.
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@ 1. Gi&i thiéu

Trong nganh xay dwng Viét Nam, BIM da dan dwoc hinh thanh va trién khai manh mé & khu vuc tw
nhan nhirng ndm gan day. V& phan nha nudc, chinh phi cling da cé nhitng buwéc di dau tién dé thic day
viéc rng dung BIM thong qua Quyét dinh 2500 ctia Tha twéng chinh phi. Ban chi dao BIM véi nhiéu chuyén
gia trong nwédc va quéc té cling da duoc thanh lap dé hd tro cho qua trinh nay. Do d6, trong thoi gian téi,
viéc trién khai BIM sé& dwoc mé rdng hon niva trong cac dw an xay dwng & Viét Nam.

Vé&ily do trén, viéc phat trién doi ngl nhan Iywc cho viéc ap dung BIM thanh cong & Viét Nam tré nén
cép thiét. D&c biét trong bdi canh lwc lwgng nay dang thiéu ca vé lwong 1an chat. Nhivng nd lwc trong thoi
qua clia cac ca nhan va da sb cac trung tam dao tao & Viét Nam nham nang cao nang luc trién khai BIM
cling chi gi&i han trong mang céng nghé va cac cong cu BIM. Do d6, bai viét nay théng qua viéc tdng hop,
phan tich cac chlrc nang, nhiém vu cta nhirng (rng dung BIM va vai tro clia cac vi tri trong quy trinh BIM
d& xac dinh nhitng ndng lwc can thiét cho ddi ngii nhan lwc & Viét Nam. Thém vao do, tac gia cling dé& xuét
moét sd phwong phap dé& xay dwng phat trién cac nang lwc nay cho ngudn nhan lyc ctia cac doanh nghiép
ho&c cac ca nhan. Nhirng thong tin trong bao cao nay 1a mét ngudn tham khao gitip cho cac ca nhan, doanh
nghiép trong viéc danh gia ndng lwc ca nhan, tuyén dung ciing nhw xay dwng ké hoach dao tao, phat trién
doi ngd. Ngoai ra, bao céo nay ciing cé thé hd tro cac td chirc gido duc xay dwng ndi dung chwong trinh
dao tao BIM phu hop.

'KTS, BIM manager, Céng ty Tw vdn THE BIM FACTORY.
* Téac gia chinh. E-mail: trang.nguyen@the-bim-factory.com .
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1.1 Nang lwec la gi

Nang lwc theo nghia chung nhét, 13 tap hop cac yéu té ma mot ca nhan st dung dé& hoan thanh hiéu
qua mét vai trd hoac nhiém vu. Nhitng yéu t6 nay bao gdm kién thirc chuy&n mén, kinh nghiém lam viéc va
nhitng dac diém ca nhan (biéu hién qua nhirng hanh vi trong céng viéc va thai do) [1,2].

Két qua cong viéc cé méi lien hé mat thiét véi nang luc clia cac ca nhan. Qua trinh céng tac cua ca
nhan duoc chi phdi béi cac yéu td ndng lwc [2]. Cac yéu t6 naéng luc nay sé duoc str dung trong viéc tuyén
dung, danh gia va dao tao, phat trién ngudn nhan lwc [2]. Do d6 viéc hiéu rd va s dung dung néng luc sé
doéng vai trd then chét trong sw thanh cdng clia cac doanh nghiép.

Ciing can phan biét sy khac nhau gii*a ki n&ng va nang lwc. Ki nang trd I&i cho cau hai Cai gi can
dwoc tién hanh dé& hoan thanh mot nhiém vu. Trong khi do6, nang lyc tra 1&i cho cau héi Thye hién nhirng
buwéc dé nhu thé ndo [1]. Nang lwc c6 nghia bao ham réng hon, 1a tap hop cla kién thirc, ki ndng va thai
d6. Vi du : Giao tiép 1& nhém cac hanh déng nhw s dung ngdn ngiv dé lam quen, gidi thidu, trinh bay théng
diép, va két thGic cau chuyén, Ia Idng nghe va trao ddi hiéu qua, biéu hién ngdn ngir co' thé. Con néng lwc
giao tiép la tdng hop cac hanh dong trén cong véi déc diém ca nhan nhuw tinh kién tri, sw chan thanh. Ki nang
c6 thé dwoc dao tao, con nédng lwc doi héi thém s tw nd lwc rén luyén ciia ca nhan.

1.2 BIM Ia gi

BIM-hay M6 hinh héa Thong tin Cong trinh (Building Information Modeling) la qua trinh tao dwng va
quan ly théng tin ctia mét bat déng san (tai san) trong subt vong doi ctia né [3].

San pham dau ra clia qua trinh nay chinh la Mé hinh Théng tin Céng trinh (Building Information Mod-
els)-hay mé hinh théng tin-1a mé hinh ky thuat sé duéi dang 3D, giau thdng tin tich hop clia mét bat dong
san [3]. M hinh théng tin cho phép ngudi dung cé thé twong tac va truy xuét thong tin tir né dé téi wu hoa
thiét k&, thi cong, tir d6 nang cao chét lwgng ctia dw an [4]. M6 hinh théng tin dwoc tao ra va téi wu hoa béi
cac cdng nghé mai trong quy trinh lam viéc cdng tac clia cac thanh vién trong di an. Quy trinh BIM xac dinh
cac buwoc va cach thuwe hién cac bwéc nay dé tao ra va chia sé cac san phdm BIM (BIM deliverable) tai cac
giai doan khac nhau cla dw an xay dwng [5].

@ 2. Quan sat, tdng ho'p va phan tich di liéu

Nang lwc ca nhan sé duoc xac dinh théng qua nghién clru cac vai trd va tac vu nghé nghiép [2]. Cac
nang lwc dé& cap trong bao céo nay duwgc nhan dién théng qua viéc tdng hop, phan tich cac tac vu BIM phd
bién dang duoc trién khai va trach nhiém clia céc vi tri cGa d6i ngdi trién khai BIM. Cac ngudn théng tin tham
kh&o cho b&o cao nay bao gdm: Phan tich cac dy &n trién khai BIM tai Viét Nam va nuéc ngoai ma tac gia
da tham gia tlr ndm 2012-2017. Téng hgp théng tin tir cac chuyén gia dang thuwc hién BIM & Viét Nam; Téng
hop trong cac tai liéu hwéng dan, tiéu chuan BIM, nghién ctru vé& BIM, cac dw an cé &p dung BIM trong thiét
k&, thi cong clia cac ca nhan, t& chirc nwéc ngoai; Téng hop thong tin trong cac tai liéu vé& yéu cau ndng lwc
trong nganh xay duwng va trong hoat déng quan tri ngudn nhan lyc.

B4o cao nay khéng nhdm muc dich nghién ctvu sau vao tt ca cac tng dung BIM, do sw cap nhat
coéng nghé dién ra kha nhanh theo thdi gian sé 1am xuét hién nhiéu 'ng dung maéi. Nghién ctru tap trung vao
mot s6 (rng dung BIM phd bién hién nay bao gém :

Thiét ké dwa trén md hinh 3D tham sb-str dung cac phdn mém dwng mé hinh 3D tuy chinh tham sb
trong qua trinh thiét k& dé tao ra mé hinh 3D trwc quan va giau théng tin (md hinh théng tin) ctia céng trinh.
Cac ban vé 2D ciling dwoc tao ra tryc tiép tlr nhirtng md hinh 3D nay.

Tinh toan, phan tich thiét ké-cac mé hinh théng tin dwoc st dung trong cac phdn mém khac dé phan
tich hiéu qua s dung nang lwong, tinh toan két cau... Tl cac két qua phan tich nay, cac kién truc sw, kj sw
sé diéu chinh va tdi wu hoa thiét ké.

Phéi hop, kiém tra va cham gitra cac b6 moén-md hinh thong tin riéng 1& cla cac b mon khac nhau
sé& dwoc két hop lai trong mot mé hinh lién két, tir d6 cac xung dot thiét ké gitka cac bd mon sé dwoc phat
hién tw déng. Gilp cac bén cling nhau gidi quyét sém cac van dé& nay nham dam bao chat lwong thiét ké,
giam thiéu nhirng phat sinh, thay ddi trong thi cong.

Mb phéng tién dd, bién phap thi cong-md hinh théng tin dworc tich hop véi ban tién do thi cdng nhdm
dién hoat tric quan trén mé hinh 3D trinh tw thi cong theo thdi gian. Céc bién phap thi cdng cling dwoc trinh
di&n bang cac hoat canh dwa trén mé hinh 3D nay.
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Bac, tach khéi lwong-qua trinh béc, tach khdi lwong dwoc thwe hién trén mé hinh théng tin mot cach
tw déng bang cac phan mém chuyén dung. Nhitng ddi twong chwa dwoc mé hinh héa van cé thé béc tach
dwa trén md hinh nay.

Théng tin tdng hop dwoc cho thay, cé rat nhidu vi tri méi dwoc hinh thanh trong qua trién khai
BIM (v&i nhitng ng dung nhuw trén), tuy nhién nhin chung chidng dwoc gom vao bén vi tri chinh nhw
dwdi day.

Modeler (Chuyén vién dwng md hinh)-mdt tén goi khac cho vi tri nay la BIM technician. Bay la vi
tri thién vé tinh k¥ thuat véi trach nhiém chinh 1a tao dwng va cap nhat cac mé hinh thong tin (building
information models) cho cac muc dich khac nhau nhw ra ban vé thiét k&, di&n hoa, kiém tra va cham, mé
phdng thi cdng (bién phap, tién do, an toan lao ddng...), béc tach khéi lwong. Xay dwng thw vién cac ddi
twong 3D ciing la trach nhiém clia modeler. Vai trd modeler/technician thuwd'ng dwgc chuyén mon héa theo
tirng bé mon kién tric, két ciu, co dién hodc ho ciing c6 thé dam nhiém viéc dwng mé hinh da bd mén.
Dai khi vi tri nay dam nhiém thém mét sb trng dung BIM khac nhw chay cac phan tich, kiém tra va cham,
mo phéng. Nhidu modeler cé nén tdng dao tao tir cac trwéng trung cap hodc cao déng xay dwng. Va mot
sb kién tric sw, k§ sw trong quy trinh BIM ciing déng vai trd modeler duwng mé hinh va mét sé tac vu khac
nhw phan tich ndng lwong, mé phéng, dién hoa. Ngudi modeler thweng cé kinh nghiém han ché trong
quan ly va giao tiép.

BIM Specialist (Chuyén gia cong nghé)-moét sb tén goi khac nhw BIM Technologist, Design Technol-
ogist. Bay ciing la mot vi tri tap trung vao chuyén mén ky thuat. Nhwng khac véi khd nang cia Modeler chi
st dung cac céng cu sdn cd, BIM technologist c6 kha ndng st dung chuyén sau vao mot cong nghé nhét
dinh, vira c6 kha nang lap trinh dé tuy bién cac cong cu hodc tao ra bd cdng cu mai hd tro' cho céac tac vu
BIM khac nhau nhw dwng hinh, quan ly mé hinh, quan ly théng tin trong mé hinh... BIM specialist ¢ thé xu4t
phat v&i nén tdng chuyén mén xay dwng, nhung mét sé xuét than tir nganh khoa hoc may tinh. Tuy nhién,
nhirng ngwdi ndm vai trd nay thwéng it cé kinh nghiém chuy&n mén trong nganh xay dwng va mot sb ki néng
khac nhu giao tiép, quan Iy.

BIM Coordinator (Diéu phéi BIM)-m6t sb tén goi khac nhw Model Manager, Modeling Leader, BIM
Leader, dong vai trd kha réng tuy thuéc vao loai cdng viéc ma vi tri nay dam trach. Céac trach nhiém ctia BIM
coordinator bao gém hé tro' xay dwng va quan ly viéc thuc hién BIM trong cac dw an; didu phdi viéc trao ddi
md hinh va ddm bao chét lwgng clia cac md hinh théng tin; dam bao réng cac md hinh thdng tin phii hop Vi
cac muc tiéu dwoc dat ra. Ho co thé trién khai cac tng dung BIM nhw kiém tra xung dét gitra cac bé mon,
diéu phéi viéc trién khai BIM. BIM coordinator c6 kha ndng st dung cac phdn mém BIM kha tét, k§ nang xt
ly van dé nay sinh trong qua trinh trién khai cac (rng dung BIM va k¥ néng giao tiép tot dé quan ly con ngudi
trong nhém duw an. Hau nhw tat ca BIM coordinator d&u xuét than véi chuyén mén trong nganh xay dwng va
da c6 kinh nghiém tham gia cac du an xay dwng & mét hodc nhiéu vi tri khac nhau. Ciing giéng nhw Modeler,
vi tri BIM coordinator thuwdng dwgc chuyén biét hoa theo bd mon.

BIM Manager (Quan ly BIM)-déng vai trd quan ly qua trinh trién khai BIM trong dw &n xay dwng hodc
trong t6 chirc (d6i khi dwoc goi vai tén goi khac 1a Project BIM Manager). Trach nhiém cta BIM manager
thwong 1a thidt 1ap va quan ly quy trinh trién khai BIM, t& chirc cac cong viéc, dwa ra cac huwéng dan phu
hop va giam sét viéc thwc hién dé dam bao cac muc tiéu BIM trong dw an xay dwng dwoc hoan thanh mot
cach hiéu qua. O’ cap do t6 chirc, ho con cd kha nang tham mwu cho ban Ianh dao trong viéc xay dung 10
trinh cling nhw 1ap ké hoach chi tiét dé trién khai (r’ng dung BIM trong doanh nghiép. BIM manager thuéng
xuét phat v&i nén tang kién thire va nhiéu kinh nghiém vé mét chuyén mon riéng biét nhw kién trac, két cu
hodc co dién (MEP). Ho cling c6 thé cé nén tang virng vé& phdn mém BIM nhung trén thwc té trach nhiém
ctia BIM manager & nhiéu doanh nghiép khéng yéu cau ho phai st dung nhidu cac céng cu nay. Pa phan
thé manh cla ho la hiéu biét rong va c6 kinh nghiém vé nhiéu mang khac nhau trong qua trinh thiét ké, thi
cong, dic biét 1a hiéu biét vé quy trinh va nang lyc giao thiép d& quan ly cac quy trinh va con nguwoi tham
gia trong dw an.

Thong qua viéc phan tich trach nhiém cuta cac vi tri & trén, cac nang lwc dwoc t6ng hop va phan loai
thanh ba nhém. Nhém cét 18i gdm cac nang lwe chung can thiét cho cac tac vu BIM va céc vai trd khac nhau
trong nhém BIM. Nhém chirc nang bao gdm cac nang lwc can thiét cho tirng tac vu, nhiém vu BIM khac nhau
trong dw an hoédc trong doanh nghiép. Nhém quan tri, Ianh dao gébm cac nang lwc can thiét dé hoan thanh
t6t vai tro 1anh dao BIM trong cac doanh nghiép hoac dy an.
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@ 3. Cac nang lwc can thiét trong moi trwong BIM
3.1 Nhém néng Iluc cét 16

M6t trong nhirng dac diém cla dy an xay dwng |a sw phirc tap clia né va cé sy tham gia cla tap hop
nhiéu ca nhan véi cac chirc ndng khac nhau thwe hién mét lwong Ién céac cong viéc lién quan dén nhau dé
tao thanh mét cdng trinh hoan chinh. Bidu d6 cho thdy sw cong tac (collaboration) va phéi hgp (coordination)
gitra cac bén 1a nhitng yéu té then chét cho sw thanh céng cia mét du an vé mét chéat lwong, thoi gian va
chi phi [6]. BIM v&i nhirng dot pha vé& cong nghé ciing nham tang cwdng qua trinh [am viéc hop tac nay.

Do d6, nhém cét I6i sé xoay quanh cac ndng lwc dadm bao cho viéc giao tiép, phéi hop gitra cac thanh
vién trong t6 chirc va gitra cac td chirc duoc didn ra hiéu qua.

- Cdng tac, lam viéc nhom: kha nang lam viéc hgp tac huwdng téi muc tiéu chung véi cac thanh vién
khac trong nhém, hoac véi cac thanh vién khac nhau trong dv an.

- Xay dwng long tin: Kha nang twong tac véi ngudi khac theo cach cho phép ho tw tin vao muc dich
clia nguwdi néi va muc tiéu clia td chire.

- Giao tiép: kha n&ng truyén dat théng tin va y twéng thdng qua nhiéu phwong tién giao tiép téi cac
ca nhan hoac nhom mét cach thu hut va lam ho hiéu thong diép

- Tiéng Anh: kha néng st dung tiéng Anh trong trao déi thong diép théng qua cac phuong tién giao
tiép. Trong méi trwng hoi nhap, cac dy an véi sw tham gia ctia nhiéu don vi qudc té, tiéng Anh hién nhién
tr& thanh mot ngdn ngtk chung dé st dung trong dw an. Mé&t khac, ngudn tw liéu v& BIM hién nay chi yéu
la tiéng Anh, str dung duoc tiéng Anh rd rang tré thanh mét nang lwc quan trong gilp cac ca nhan cé thé
nang cao nang lwc BIM.

Thém vao d6, viéc tién hanh cong viéc theo quy trinh BIM sé tao ra sy thay déi dan dén maot sé xung
dot v& mat loi ich clia cac bén trong duw an. Viéc gidi quyét cac xung dét nham can bang loi ich gitra cac
nhém trong td chirc hodc trong dw an tré nén rat quan trong.

- Thwong lweng: kha ndng phan tich va dé xuét cac giadi phap thay thé nhdm dat duwoc sy ddng thuan
clia tat ca cac bén.

- Quan ly mau thuan: kha nang dan x&p cé hiéu qua trong mét tinh huéng déi nghich véi nhirng ngudi
khac; stv dung phong cach va cach thirc ca nhan thich hop d& gidm céng thng hodc mau thuan gitra hai
nguwdi hodc nhiéu hon.

O mét khia canh khac, 4p dung BIM & giai doan kh&i d4u la mot qua trinh trién khai nhirng thay déi,
chuyén giao t¥ hé théng cii sang hé théng méi. Mot qua trinh s& gap nhiéu thir thach, tré ngai trong dé cé
viéc chéng lai viéc thay ddi xuat phat tr yéu t6 tw nhién cta con nguwdi. Do dé, cac yéu td nhw xay dwng
dwoc nhém héd tro déc luc, khdng ngirng hoc héi, va duy tri viéc truyén théng tAm nhin cla viéc thay déi dé
mé réng va thu hat thém nhiéu déi twong quan tam sé gitp thic dy viéc thay ddi dwoc dién ra thanh coéng
[7]. Twong ng v&i cac nang lwec nhw sau.

- Thich &ng: kha nang duy tri hiéu qua khi trdi qua nhirng thay ddi I&n trong cong viéc hodc méi tréng
lam viéc; didu chinh hiéu qua dé lam viéc trong cAu tric cong viéc, quy trinh, yéu cau hodc nén vén hoa mai.

- Thac day sw thay ddi: kha nang khuyén khich nguoi khac tim kiém co hdi cho cac cach tiép can
khac nhau va sang tao dé giai quyét cac van dé va co hoi; tao didu kién cho viéc thuwc hién va chdp nhan
thay ddi trong méi trwérng 1am viéc.

- Thuyét phuc: kha ndng st dung phong cach ca nhan thich hop va phwong phap truyén théng gay tac
dong dé dat dwoc sw chap nhan v& mot sdn pham, dich vu hodc y twéng méi tir ngudi khac. Nang lwc nay gitp
céac ca nhan co thé 16i kéo thanh cong cac ca nhan khac trong viéc thay di va tiép nhan viéc trién khai BIM.

- Hoc tap lién tuc: kha nang chd déng xac dinh céac linh vic hoc tap méi; thwong xuyén tao ra va tan
dung céac co hdi hoc tap; str dung kién thtrc va ky nang méi c6 dwoc trong céng viéc va hoc tap théng qua
tng dung.

- Chia sé kién thirc: tinh than s&n sang truyén dat nhirng tri thirc clia ban than cho cac ca nhan
khac ctia d6i nhém nhdm mé rong viéc (ng dung cac tri thirc mai. Thic ddy cho qua trinh thay déi dién
ra nhanh hon.
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BIM giai doan 1: BIM giai doan 2: BIM giai doan 3:
Quan ly théng tin dy an DLYNG MO HiNH PHOI HOP TicH HOP Chuyén giac dv 3n tich
mét cach thi céng dira vao  cac déi trong icéc mb hinh théng tin mé hinh lién hé théng  hep |4 muc tidu dai han
2D va ban vé gidy —— p— cla BIM
TRU'G'C BIM - — - — S » IPD

Hinh 1. Céc giai doan phét trién ndng lwc BIM (cda té chirc) [9]
3.2 Nhém nang lwc chirc nang

Nhém chivc ndng bao gdm cac nédng lwc thé hién kha ndng v& mat chuyén mén ciing nhw cong nghé
va quan tri nham ap dung BIM thanh cong & giai doan 2-Model-based collaboration-theo thang do cac giai
doan phat trién BIM cla Bilal Succar (Hinh 1). Ciing theo Succar, ndng lwc BIM dwoc phan ra trong ba
mang: quy trinh, cdng nghé va chinh sach [8].

BIM dwoc phat trién nham giai quyét cac van dé ctia nganh xay dwng hién tai. Va rd rang néu khéng
hiéu vé cac van dé thi mét ngudi sé khong thé hiéu va van dung dwoc cac gidi phap BIM mét cach ding
dén. Do d6, dé trién khai thanh céng BIM, trwéc tién cac ca nhan can phai co kién thirc va kinh nghiém lam
viéc chuyén mon trong cac dy an xay dwng [6]. Tuy thudc vao mirc d6 kinh nghiém chuyén moén cla tirng
ngudi sé quyét dinh cho nang luc trién khai BIM trong Iinh viec d6 cla ho.

- Kinh nghiém thiét ké: bao gdm viéc hiéu ré cac nhiém vu trong qua trinh thiét ké (kién trac, két cAu,
MEP) dwoc tién hanh nhw thé nao. Tham gia qua trinh thiét k& cling gitip cac ca nhan ndm ré nhirng yéu
cau vé thong tin can dworc tao ra tir cac bén (chi ddu tw, cac co quan quan ly nha nwéc, nha thau hay cac
tw van thiét ké) trong cac giai doan khac nhau cla dy an. Didu nay gilp cac bén tao ra cac san pham BIM
c6 thé str dung dé dap &ng cac muc tiéu BIM dwoc dat ra ban dau.

- Kinh nghiém thi céng: kinh nghiém nay bao gdém viéc ndm ré cac cong viéc dwoc thyc hién trong
giai doan thi cdng ciing nhw cach thirc cac chu kién dwoc xay dwng va I&p dat trong thuc té. Diéu nay sé
gitip cac cAu kién cong trinh dwoc dwng hinh chinh xac trong mé hinh BIM. Trong quy trinh cii, cac xung dot
cua thiét ké va cac van dé déu xay ra & giai doan thi cong. Trwc tiép trai qua qua trinh nay sé 1a nhirng kinh
nghiém quy gia dé x&r ly cac van dé khi thuc hién dy an theo quy trinh BIM.

- Kinh nghiém quan ly dw an: mdi dw an trong qua trinh trién khai d&u cAn mét ngudi gitk cho moi
viéc dwoc trién khai theo tién d6 va trong ngan sach [6]. D6 chinh 1a vai trd cia quan ly dw an. Pay [a mot
trong nhirng vai trd hiém hoi tham gia vao moi khia canh cla dy an tir kiém soat chat lwong thiét ké/thi
cong téi khéi lwgng, tién d6. Quan ly dy an ciing la ngudi theo subt dy an tir giai doan thiét ké t&i hoan
thanh thi cdng. Ré rang kinh nghiém phong phu trong vai trd quan ly dw an sé hé tre déc luc cho viéc trién
khai BIM.

Quy trinh BIM dwoc xay dwng cho mét loat cac tac vu BIM duwoc thwe hién trong cac giai doan Thiét
k&, Thi cong, Van hanh va dwoc thwc thi bdi nhan luc & cac vi tri khac nhau nhw tw van thiét k&, tw van khi
lwgng/chi phi, quan Iy dw an, nha thau.

Nhom néng lwc vé thiét 1ap va trién khai cac quy trinh cong viéc theo BIM doi héi cac ca nhan can cé
sw thau hiéu cac quy trinh 1am viéc hién tai ctia nganh xay dwng, ddng thai hiéu ré vé mét nguyén ly nhivng
tac vu cta BIM sé tdi wu héa hoac thay dbi nhirng quy trinh hién tai nhw thé nao.

Thuwc thi BIM con bao gém viéc lén ké hoach, hwéng dan, theo dai va danh gia cho toan bd qua trinh
trién khai BIM trong dw an hodc té chirc [10].

- Xay dwng, thuc hién cac quy trinh thiét k&/thi cdng véi BIM: 1a kha nang xac dinh cac budc can
thwe hién bang cong nghé BIM trong cac cong viéc clia dw an nhw thiét k&, phan tich nang lwong, thdm
tra, phdi hop, boc khéi lwong, dy toan, thiét ké bién phap thi cong, kiém soat tién d6... (Hinh 2) Va két nbi
chiing mét cach hiéu qua nhat thanh cac quy trinh phi hop, nhdm da@m bao tao ra sdn phadm BIM dat chat
lwong dé ra. Nang lwc xay dwng quy trinh ciing bao gdm viéc chi ra cac thdng tin dau vao va théng tin dau
ra tai mdi giai doan/bwéc clia cac cong viéc, sao cho nhirng théng tin nay twong thich véi nhirng yéu cau
cla dv an.

- Xay dwng, thwc hién ké hoach trién khai BIM: 1a kha nang xac dinh muc dich va cac muc tiéu cho
viéc trién khai BIM trong dw an hodc trong té chirc. Tl d6 xac dinh cac cong viéc can thuc hién, thoi gian va
ngudn lyc can thiét dé dat dwoc cac muc tiéu dé ra.
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Hinh 2. M4u quy trinh phéi hop thiét ké véi BIM

Nhém nang lwc cong nghé thé hién kha nang s dung cac phan mém, dé tao ra mé hinh thong tin
va cac san phdm BIM khac nhau nhw ban vé thiét k&, mé hinh phan tich néng lwgng, mé hinh mé phéng thi
cong, ban tién lwong, mé hinh san xuét/ tién ché, ban vé shop, vv. Cac (rng dung dwoc st dung trong nghién
ctu nay hién tai chi gi¢i han & giai doan thiét ké va thi cong.

- Dwng mé hinh théng tin cho tirng muc dich cu thé: 1a kha ndng st dung cac phadn mém twong tring
dé tao dwng va phat trién mo hinh chira théng tin phu hop dé st dung cho cac muc dich khac nhau nhw :
thiét k&, thi cong, boc khéi lwgng, phdi hop, mé phdng hodc dién hoa.

- Phat trién thw vién cAu kién, déi twong BIM: 1a kha nang str dung cac phdn mém twong (rng dé phat
trién mo hinh théng tin (hinh hoc va phi hinh hoc) ctia cac cAu kién riéng 18, thiét bi ctia cong trinh tuan theo
céc tieu chuén dé s dung cho cac muc dich khac nhau.

- Khai trién ban vé trong mé hinh théng tin: st dung cac phan mém BIM dé trién khai cac ban vé thiét
ké& hodc chi tiét thi cong trwc tiép tlr mo hinh BIM dap (rng céc tiéu chuan yéu cau.

- Phan tich, tinh toan thiét ké trén mé hinh théng tin: St dung cac cdng nghé BIM thich hop dé tién
hanh cac tinh toan, phan tich trén mé hinh BIM.

- Kiém tra chéat lwgng mé hinh: 1a kha ndng s dung cac cong nghé phi hop dé kiém tra mé hinh véi
céc tiéu chudn, yéu cau dwng hinh.

- Phéi hop thiét ké trén mé hinh da nén tang: la kha nang tao ra mé hinh két hgp nhiéu mé hinh riéng
I& ctia cac bd moén khac nhau bang phdn mém BIM phi hop. M6 hinh két hop nay & dam bao sw twong
thich va phu hop vé thiét ké cta cac tw van.

- S& dung mé hinh théng tin d& dién hoa hoac trinh di&n hoat canh: 1 kha nang tao ra cac dién hoa
déng hodc tinh clia céng trinh bang cach st dung mé hinh BIM va cac phan mém phi hop.

- Str dung mé hinh théng tin & kiém tra chat lwong thiét ké: 13 kha nang kiém tra sy thda man cla thiét
ké so v&i cac muc tiéu clia chi dau tw, co quan nha nwédc vé mat chat lwong, chi phi, quy dinh nha nwéc.

- Str dung md hinh théng tin d& béc khéi lwong: 1a khad ndng st dung cac phdn mém BIM dé trich xuét
khéi lwong trwc tiép tlr mé hinh BIM.

Thém vao do6, cac phdn mém quan ly tai liéu sé trén nén tang dam may (méi trwérng quan ly, chia sé,
giao nop di¥ liéu)-tham chi 1a 1am viéc thoi gian thwe trén cling mét méd hinh BIM-nhdm cai thién kha néng
giao tiép, cdng tac va quan ly dir liéu 1a mot tng dung quan trong. Kha néng trién khai va str dung cong nghé
nay cling duwoc phan loai vao nhém nang lwc cong nghé.

- Quan ly, chia sé thong tin, di liéu trén nén tang chung: 1a kha n&ng s dung cac cong nghé phu
hop d& lwu trir, chia s& mé hinh BIM va thong tin khac téi cac déi tac ctia dw an.

- H6 tro vé mét IT: 1a kha nang lwa chon, dwa ra cac dé xuat cho bd phan IT cac cong nghé vé mat
phan mém, phan cirng phu hop véi viéc ap dung BIM cho du an, t& chirc. Thém vao d6 1a kha néng hd tro
cac thanh vién khac trong viéc xi¥ ly cac sw cb (troubleshooting) trong qua trinh st dung cac phan mém BIM.
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Nang lwc cong nghé con bao gdm kha nang tuy bién cac phan mém dé tao thém cac céng cu thém
(add-in) hd tro cho qua trinh thiét ké hoac thi cong.

- Nghién ctru, phat trién: 1a kha nang tly bién cac phdn mém hodc tao ra cac coéng cu cdng thém
(add-in/plug-in) cai thién hiéu nang st dung clia cac phdn mém BIM.

Ngoai ra, mdt sb thiét bi phan clrng ciing da ra doi nhw kinh thuce tai do, thuc tai tdng cudng (kinh
VR, AR), may bay diéu khién tir xa, may scan 3D v.v. cling tao ra cac (rng dung quan trong trong viéc di&n
hoa, thiét k&, cai tao cong trinh, tao mé hinh hoan cong v.v. Nang luc st dung cac thiét bi nay sé tré nén phd
bién va tr& thanh mot phan thiét yéu ctia nganh xay dwng trong twong lai.

- Str dung céc thiét bi phan clrng trong thiét k&, thi cong, van hanh céng trinh (may tinh bang, thiét bi
deo théng minh, may scan 3D, may bay diéu khién tlr xa, may in 3D...)

Nhém chinh sach dé Cép t&i cac néng lwe BS1192-2007 PAS1192.2:2013 PAS1192-32014  BS1192-4:2015
xay dwng céc tiéu chuan, biéu mau ciing nhw cac
hwéng dan dé cac bén st dung xuyén subt trong
qué trinh trién khai BIM (Hinh 3). Cac tai liéu vé&
phap Iy nhw hop ddng ciing sé cé nhiéu thay ddi
khi ap dung BIM vao cac du &n. Thiéu cac hé thbng ————
tai |IéU néy, nhL”Png tranh Chép sé dlén ra lam énh E}\M Protocol Soft Landings Classification DigiLaI Plan of Work

hwéng tiéu cwe t&i qua trinh trién khai BIM. pe
- Xay dyng, phét trién tiéu chudn, biéu mau,  F% .

hwéng dan BIM: 1a kha nang tao ra cac tai liéu quy i

dinh va tai liéu huwéng dan cho viéc trién khai BIM, = =

phu hop v&i cac muc tiéu cla viéc ap dung BIM va Hinh 3. M6t sé tai liéu tiéu chuén,

d&c thu ctia dw an, & chirc. huéng dan BIM ctia Anh [15]

- Hb tro xay dung chinh sach: la khd ning dua ra cac dé& xuét, va tham gia cung véi cac bd phan
khac trong t& chirc nhw nhan sw, IT, ban lanh dao trong viéc phat trién cac chinh sach lién quan tdi viéc ap
dung BIM.

- H6 tro xay dwng hé thdng phap Iy: 1a kha ndng dwa ra tham van cho bd phan hop déng, phap ly cac
van dé& lién quan t&i nhivng didu kién phap 1y khi trién khai BIM trong dy an.

3.3 Nhém nang Ilwc quan tri & lanh dao

Trién khai va thic day viéc ap dung nhitng thay déi mai khéng thé thiéu sy tham gia clia nhém quan
tri va ban lanh dao [11]. Nhém 1&anh dao giup dinh hinh tdm nhin va hoach dinh cac chién lwoc cho viéc ap
dung BIM I&n t6 chirc. Nhém quan tri ddng vai trd chién thuat dé bién tAm nhin vé BIM clia tb chirc hodc cac
muc dich cla viéc ap dung BIM trong dy &n thanh hién thuwc.

Trong twa sach "Quan tri thiee hanh" ctia minh Peter Drucker da moé td muc dich chinh cia nha
quan tri 1a lam moi ngu i tré nén nang suét [12]. Bé dat dwoc diéu do, Drucker cho rang nha quan tri can
thwe hién ndm chire nang: Thiét 1ap cac muc tiéu clia cdng viéc; T6 chirc/didu phdi, phan cong cong viéc;
DPong vién, khuyén khich, duy tri sy giao tiép v&i ddi ngii; Thiét 1ap cac chi tiéu dé do lwdng; Phat trién
con ngwdi [12]. V&i nhitng chirc ndng nhw trén, trong viéc trién khai BIM, cac nha quan tri can thé hién
cac nang lwc sau.

- Quan Iy hiéu suét coéng viéc: Quan ly c6 hiéu qua thoi gian va ngudn lwc d& dam bao cong viéc
dwoc hoan thanh hiéu qua.

- Quan ly sy thay ddi: la kha nang phat trién va thuc thi cac chién lwoc dé dam bao sy thay dbi dién
ra trong qua trinh ap dung BIM dwoc dién ra thuan loi.

- Xay dwng, phat trién chién lwoc: 1a kha nang thyc hién cac hoat dong nhw phan tich, danh gia tinh
hinh va lwa chon céac chién lwoc ap dung BIM phii hop véi didu kién cling nhw tdm nhin cua td chire.

- Xay dwng ddi nhém thanh céng: la kha nang st dung cac phwong phap thich hgp va phong cach
giao tiép linh hoat dé giup xay dwng mét nhém gén két, tao diéu kién cho viéc hoan thanh cac muc tiéu chung.

- Xay dwng quan hé ddi tac: la kha nang xac dinh co hdi va hanh déng dé xay dwng cac mdi quan
hé chién lwoc gitba nhédm ctia minh véi cac nhdm, phong ban, hodc td chirc khac dé gidp dat dwoc cac muc
tiéu cua viéc ap dung BIM.
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- Phat trién nhan sy la kha ndng nhan dién, tuyén dung cac nhan sw chat lwong. Ddng thdi cung cap
nhi*ng huwéng dan, dao tao phi hop dé& phat trién nang lwc cho doi ngdi.

- Bong vién, khuyén khich: 1a khd nang lam tang déng lwc va truyén nang lwong cho ddi nhom béng
cach dwa ra nhitng khuyén khich, cb vii tai nhirng thei diém thich hop.

- Thiic ddy cam két: 13 kha nang s dung cac phong cach va ky thuat thich hop dé dat dwoc sw chép
nhan ctia ca nhan khac cac y twéng hodc ké hoach va stra dbi hanh vi cia ho dé thich (rng véi cac nhiém
vy, tinh huéng lién quan.

- Tao anh hwéng: 13 kha ndng tao &n twong dAu tién tét, thu hat sw chu y va ton trong, thé hién sw tw tin.

@ 4. Ban luan

D& dat dwoc ddy di cac ndng lwc nhw trén can mdt ké hoach va qué trinh xay dwng, phat trién 1au
dai. Cac ddng nghiép va ban than tac gia - nhitng ngudi sém ap dung BIM & Viét Nam - cling da trai qua
giai doan nhiéu nam thtr va sai, tich IGy kinh nghiém ma&i co thé dat dwoc mot mire do tng dung gi¢i han.
Nhirng kinh nghiém dwoc duc két tir cac ca nhan ap dung BIM sém ma tac gia dwoc chia sé & Viét Nam
cho thay maot sé diém lwu y nhw dudi day.

Trong giai doan so khai cla viéc ap dung BIM, trong diéu kién thiéu ngudn luc chat lwgng trén thi
trwéng. Xay dung va phat trién d6i ngli nhan luc cho viéc ap dung BIM 1a van dé then chét. Va viéc tim kiém
nhan su ph hop déng vai trd quan trong trong qua trinh phat trién dsi ngi nay. Trong d6, cac trng vién thé
hién dwoc nang lwc cbt 16i sé 1a nhirng thanh vién phu hgp cho di BIM tién phong cua td chirc. Thém niva,
hay wu tién lwa chon cac (rng vién cé nhiéu kinh nghiém chuyén mén trong nganh xay duwng (thiét ké, thi
c6ng, quan ly dw &n) va c6 khat khao rng dung BIM thay vi nhitng c& nhan chi cé kién thirc hay kinh nghiém
st dung cong nghé BIM [13]. Nhirng kién thirc v& quy trinh, cdng nghé c6 thé hoc dé& dang néu ca nhan c6
mong mudn tiép nhan. Nhitng ca nhan nhiéu kinh nghiém lam nghé s& hiru cac nang lwc cét 16i sé thuc thi
cac cdng viéc trong quy trinh BIM dat hiéu qua cao hon han nhirng ca nhan chi cé kha nang st dung cong
nghé nhung thiéu cac nang lwc cbt 16i hodc thiéu kinh nghiém tham gia thiét k& hoac thi cong [13].

Cubi cling, hay tim kiém va lva chon cac ca nhan sé hivu tinh than cai tién va nhidu dam mé véi BIM.
Nhibng ngudi véi td chat nay luén bidu hién ngudn néng lwong ddi dao, luén chd déng trong gidi quyét van
dé va trén hét c6 kha nang thuc day va mé rong doi ngi cling phat trién.

@ 5. Mt s6 cach thirc phat trién ning Iwc BIM cho cac ca nhan, nhém

Qua trinh xay dwng va phat trién nang lwc clia ca nhan hoac td chirc dwoc td chirc thong qua bdn
bwéc chinh: xac dinh, danh gia, tiép nhan, ap dung [14].

5.1 Xdc dinh

Cong viéc xac dinh nhdm chi ra nhitng ndng lwc can thiét d& dam trach cac vai trd trong nhém BIM
hoac trién khai nhirng nhiém vu BIM cu th&. Cac két qua thé hién (c6 thé do lvdng dwoc) clia cac ndng lwc
nay ciing can dwoc xac dinh. Nghién ctu nay chinh 1& mét phan cong viéc clia giai doan Xac dinh.

Déi v&i cac ca nhan, giai doan nay con nham muc dich xac dinh vai trd trong twong lai ma ca nhan
mubn hwéng téi hodc cac (ring dung BIM ma ca nhan dé mudn thye hién dwoc. Giai doan Xac dinh nay can cé
sy tham gia clia c& bd phan nhan sw va nhém chuyén mén BIM, nhirng ngwdi von hiéu ré cac san phdm BIM
nao can dwoc thwe hién trong qua trinh trién khai dw an va 1am thé nao dé tao ra nhirng s&n pham BIM d6.

5.2 Danh gia

Giai doan nay nhdm danh gia nang lwc hién tai clia cac ca nhan hoac td chire. Xac dinh nhirng diém
manh, diém han ché ciing nhw nhitng thtr thach cé thé gap phai trong qua trinh phat trién nang luc cta cac
ca nhan nay. Qua trinh danh gia va xac dinh s& cung cép théng tin hiiu ich gitp cho bd phan nhan sv 1én ké
hoach cho viéc tuyén dung cling nhw dao tao phu hgp cho cac ca nhan cla td chirc. Cac ca nhan cling co
thé chuan bi cho viéc phat trién ndng lwc ban than béng cach tw danh gia kha nang va xac dinh cac muc tiéu
cho twong lai. Viéc danh gia ciing duwoc thwe hién dé kidm tra két qua cla qua trinh phat trién nang lwc cla
cac ca nhan, tb chirc. Nhdm dwa ra cac thay dbi hodc cai thién chwong trinh do tao, phat trién.

5.3 Tiép nhan

TIép nhan la mét loat cac hoat ddng nham bd sung va trau déi nhivng k§j ndng/kinh nghiém, kién thirc
nham cai thién nang lwc. Viéc tiép nhan cac ndng lwc mai cé thé dat dwoc thdng qua viéc dao tao. Qua trinh
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dao tao bao gdm dao tao chuyén nghiép tir cac té chirc gido duc va dao tao théng qua cac chwong trinh
huén luyén trong ndi bd doanh nghiép. Ngoai ra, cac ca nhan ciing cé thé thuc hién tw dao tao théong qua
viéc quan sat, phan tich va tiép thu tlr cac hoat dong dién ra trong ciing nhw bén ngoai té chirc.

Mat khac, v&i sw phat trién clia cdng nghé truyén thong, internet va mang xa hoi, viéc tiép nhan ky
nang, kién thirc khéng chi bj gi¢i han béi cac phuong phap dao tao truyén thdng nhw trén. Cac khéa hoc
trwc tuyén, blog clia cac ddng nghiép (Hinh 4), cac cong ddng & nhiéu linh virc khac nhau da ra doi véi muc
dich mang tri thirc t&i dwoc nhidu nguwdi hon trwde. Mang lwdi rong 16n cac chuyén gia nay sé gidp tiép can
tri thirc va phat trién cac nang lwc BIM tr& nén dé dang hon.
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Hinh 4. Hinh chup man hinh mét blog vé BIM [16]

Viéc chia s&, thao luan v&i cac ddng nghiép
khac vé& cac van d& chuyén mén ciing hkhéng chi
g6p phan clng cb nhirng kién thirc hién tai ma
con gitp bd sung nhing kién thirc maéi tiép thu tir
cac ddng nghiép & cac mang khac (Hinh 5). Chia
sé nhirng kinh nghiém ctia ban than hoac cua té
chirc va dén nhan nhitng phan hdi cé tinh xay
dwng t» cac ddng nghiép ciing la mét co hoi to
I&n dé ti wu cac cong viéc da thwe hién [11]. Tap
hop nhirng tri thire ti nhiéu linh vwec khac nhau
clia BIM va nganh xay dwng sé giup tao ra mét , 2
btc tranh tdng thé kha toan dién vé qua trinh ap Hinh 5. Mét buéi héi théo vé BIM & Tp.HCM [17]
dung BIM cho nganh xay dwng.

5.4 Ap dung

Nhw ban than tiéu dé da noi 1én nhiém vu
cla giai doan nay, cac k§ nang kién thirc da dwoc
tiép nhan trwéc d6 sé duoc trién khai vao cac dw
an, cong viéc thuc té.

Benjamin Franklin ¢ cau néi ndi tiéng ‘Néi
Vi toi, t6i sé quén. Day t6i, tdi co thé nhé. Cho toi
lam thi téi sé hoc dwoc.’ Tuc nglr Viét Nam cling
¢6 cau ‘Tram hay khong béng tay quen’. Ré rang,
nang lwc chi dwgc xac nhan va cing cb théng
qua viéc ap dung thwc t& (Hinh 6). Nang lwc cling
dwoc do lwdng va danh gia thong qua két qua
cong viéc dwoc thuc hién. Khéng nhitng vay, thdng qua qua trinh thwe nghiém, nhikng ly thuyét sé duoc
kiém nghiém lai va cai thién hoac thay déi d& phu hop hon. Kinh nghiém dworc sinh ra tir d6 va tao thanh
nhirng tri thtrc m&i bd sung vao hé théng néng luwc hién tai.
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KET QUA NGHIEN CUU VA UNG DUNG @

@ 6. Két luan

Théng qua bao c&o, mdt sb kién thire, kinh nghiém va tinh cach, nhitng yéu t6 dinh hinh nang lwc
BIM cho cac c& nhan da duwgc dé xuét va phan tich. Tl d6, hé thdng nang lwc dé 1am viéc trong quy trinh
BIM ciing dan dwoc hinh thanh véi ba nhém néng luc : ndng lwc cbt I18i, nang lwc chirc ndng, nang luc quan
tri, 1anh dao. Thém vao do, mot sd phuong thirc dé& xay dwng va phat trién cac ndng lwc ciing dwoc dé& xuét
bao gdbm bén buéc : Xac dinh, Banh gia, Tiép nhan, Ap dung.

Nghién ctru cling cho thdy cac hoat déng tiép nhan nang lwc hién nay khéng chi gi¢i han vao viéc
dao0 tao truyén théng tai cac co s& gido duc ma dwoc mé réng hon véi nhidu hinh thirc khac nhau nhw khoa
hoc truc tuyén, tham gia cac hdi thao chuyén dé, hoat ddng cong déng. Viéc tiép nhan tri thirc cling dwoc
dién ra hai chiéu véi viéc chia sé kinh nghiém va thao luan c&i mé, phan bién. Qua trinh nay sé tao nén birc
tranh toan dién vé viéc rng dung BIM va mét vong 18p phan hdi gidp cai thién lién tuc nhikng ly thuyét dé
chiing tr& nén cé thé ap dung dwoc.

Nghién ctu hién tai van con nhidu han ché v& mét khdi lwong di liéu thu thap so gidi han vé sb
lwong cac doanh nghiép da trién khai BIM & mirc dd Phdi hop trén nén tdng mé hinh (model-based collab-
oration) tai Viét Nam ciing nhw nhitng doanh nghiép, t& chirc nha nwéc. Trong twong lai, tac gid hy vong sé
tiép tuc cap nhat va bd sung cho béo céo khi viéc ap dung BIM & Viét Nam dwoc phd bién hon.

Hé théng nang luc dugc trinh bay trong nghién clru [a mét phan trong qua trinh xay dwng mé hinh
nang lwc cho td chirc. M6t thanh phan quan trong ctia md hinh nang lyc la cac thwée do nang lwe chwa dwoc
d& cap trong nghién cru nay. Hé thdng nang lwc va cac thuédc do sé tao thanh mé hinh nang lwc day dd gitp
cho bd phan nhan sy trong cong tac phat trién con ngudi, ngudn luc quan trong nhat ctia méi doanh nghiép.

Két qua clia bao céo nay hy vong sé& cung cap moét ngudn tham khéo cho cac ca nhan, tb chirc trong
viéc xay dwng moét mé hinh nang lwc phi hop cho qua trinh trién khai BIM & tivng t6 chirc. Ngoai ra, tac gia
cting hy vong bao céo ciing cung cdp mét ngudn théng tin hd trer cho céc td chire gido duc trong viéc xay
dwng chwong trinh dao tao BIM phu hop.
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