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CACH THUC PHOI HOP BIM TRONG CAC DU AN
NHA CAO TANG: KHAO SAT CAC CONG TY XAY DUNG LON
O MIEN NAM
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Tém tat: Mo hinh théng tin xay duwng (BIM) Ia mét méi triong ky thuat sé cho phép céc bén lién quan chia
Sé va cap nhat nhanh choéng théng tin vong doi dw éan qua cac mé hinh 3D chira di¥ liéu. BIM dwoc ky vong
sé thay déi quy trinh thuc hién dw én, thay thé cac cong nghé thiét ké 2D bang 3D va thay déi tw duy ciing
nhw ky néng tiép can dw an cta nhén luc trong nganh xay dung. Tuy nhién, thanh qué &p dung BIM cho céc
duw an xay dung dan dung tai Viét Nam con rat han ché. Bai viét so sanh céc céch thirc phdi hop BIM phd
bién tai céc cong ty xay dung Ién & mién Nam, déng thoi phén tich nguyén nhén énh huéng dén sw thanh
céng cuia viéc trién khai BIM théng qua ly thuyét “hanh vi”.

Ttr khéa: Ly thuyét hanh vi; nganh xay dung dan dung; phébi hop BIM; dw én xay dung dan dung.

BIM coordination of high-rise building projects: Investigating large AEC companies in Southern
Vietham

Abstract: Building Information Modelling (BIM) is a digital environment that allows key stakeholders of
construction projects to share and update information through project lifecycle via 3D models with metadata
attached. It is expected that BIM possibly changes the conventional project process, substitute 3D for 2D
design technology, and alter mindset of Architecture Engineering Construction (AEC) professionals towards
collaborative project delivery method. However, the results of BIM implementation, particularly in high-rise
building projects, has been limited. This research, therefore, aims to compare BIM coordination methods
for real projects in southern Vietnam; and simultaneously analyzing the factors affecting the success of BIM
practice under the lens of “Activity Theory”.
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@ 1. Téng quan
1.1 Khéi niém BIM va sw phéi hop BIM

Hién nay co rat nhiéu td chirc uy tin dwa ra dinh nghta vé& BIM, nhuw hdang Autodesk hodc Uy ban Dy
an Tiéu chuan quéc gia Hoa Ky (NBS-US). Biém chung cla cac dinh nghia nay khéng ndm ngoai ba yéu
td “quy trinh”, “céng nghé&” va “con nguwdi” cing méi twong tac gitra ching. Tuy nhién, nhém nghién ctu dé
xuét xem BIM nhw mét “méi triwerng ky thuat sb cho phép cac bén lién quan chia sé cap nhat thong tin vong
ddi dw an qua cac mé hinh 3D chira di¥ liéu”. Li do vi ban chét ctia BIM khéong ndm & ban than céng nghé
hay quy trinh ma & tw duy hop tac thong qua mét méi trwong div liéu chung-Hinh 1.

Sw phdi hop BIM 13 sy chia sé thdng tin gitra cac bén lién quan dé thwc hién tét nhiém vu cda tirng
don vi, tlr d6 dat dwoc muc tiéu chung ctia dy an. Tuy vay, sw phdi hop nay lai khéng tao ra tinh dét pha
trong cong viéc ma chi dam bao chét lwgng cong viéc dat dwoc 13 cao nhat thda man cac yéu ciu dinh
trwée. Tle 14, viec phéi hop BIM chi nhdm muc dich phat hién cac xung dot thiét ké gitra cac bén (kién tric,
két cAu, co dién), tlr d6 tim giai phap diéu hoa cac mau thuan nay theo hwéng tbi wu nhét (tiét kiém, thuan
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tién) trwéc khi thi cong d& han ché cac lang phi, phat sinh. Muc tiéu dai han ma mé hinh phdi hop BIM
hwéng t6i 1a mé hinh céng tac BIM. Khac véi phéi hop BIM chi dirng lai & gidi phap thiét ké, cong tac BIM
thwe sy mang lai thay ddi cho nganh xay dwng dan dung khi né cho phép két ndi tit ca cac nhém dw an qua
mot trung tam di liéu CloudBIM. Trén nén tdng do, nhém dy an cé thé xem, truy xuét va tim kiém thong tin
dw an, thao luan va tham chi kiém tra, hodc ndm dwoc nhitrng gi dang dién ra trong mé hinh ban dang lam
viéc, biét dwoc thanh vién lién quan va dang thay déi mé hinh nhw thé nao. Tiéu biéu cho md hinh cong tac
nay la giai phap Collaboration for Revit clia hang Autodesk. Tuy nhién, muén dat dén mirc d6 cong tac BIM
(cAp dd 3-Hinh 2) thi cac doanh nghiép phai thoa man cac diéu kién bat budc nhu cac tiéu chuan quéc gia
vé BIM, thw vién cu kién 3D, bang biéu trinh bay va céng nghé dién toan dam may hd trg. Sy han ché vé
cac “didu kién can” da kim ham kha ning phat trién BIM trong cac doanh nghiép xay dwng 1&n mién Nam
dirng & mirc d6 phdi hop BIM (xem muc 1.3).
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1.2 Mirc d6 phat trién BIM trén thé gioi

Cac nghién ctru vé BIM phan 16n dwa vao mé hinh “BIM maturity” clia Bew va Richards [1] d& danh
gia mirc do trwdng thanh ctia BIM trén tirng quéc gia va td chirc (Hinh 2). Theo cach phan loai nay thi cac
nwéc tién tién trén thé gi¢i dang thuc hanh BIM & 3 cap do: tdp dau gdbm Anh va Singapore hién dang & cép
d6 2-nhirng qudc gia nay da cé tiéu chudn qudc gia hwéng dan BIM va bat budc 1am BIM & nhiéu hang muc
dw an. Tiép theo sau la My, Uc va cac nwéc Chau Au dang & gitra cip dd 1 va 2. Nhirtng nwdc nay du da
xay dwng dwoc tiéu chuén BIM nhung chinh pht van chwa thwe sy manh tay bat budc dung BIM rdng rai.
Nhom thi ba 1a cac Tiéu vuong qudc A Rap théng nhat-UAE va moét sb nuwdc chau A phat trién nhw Trung
Québc, Malaysia hién dang & c&p dd 1. Ho da xay dwng dwoc bd khung tiéu chudn cho minh nhuwng van can
tiép tuc hoan thién thém.

Du6i day la tom tét cac cAp do trwdng thanh BIM: Cap dd 0: van st dung cong cu la ban vé gidy 2D
va hd so gidy dé& quan ly thong tin dw &n; Cap do 1: da st dung cac phdn mém BIM (vi du Revit) dé tao cac
md hinh 3D tuy nhién van chwa théng nhét dwoc thw vien mau vat liéu, cdu kién, cac bang biéu trinh bay.
Luc nay nha nwéc da ban hanh dwoc cac hwéng dan, tiéu chudn BIM so bo cho nganh dan dung; Cap do
2: da phat trién dwoc thw vien mau ky thuat s6 dé& phdi hop va quan Iy hd so dw an. Nha nuéc hoan thién
céac van ban hwéng dan, tiéu chuén BIM cho céac nganh khac ngoai dan dung nhw ciu dudng, ha tAng, quéan
ly co' s& vat chat; Cap dd 3: théng nhat dwoc thw vién, div liéu, quy trinh, tiéu chudn BIM. Luc nay di liéu
dwoc tich hop va twong tac 4n dinh qua cac moéi trwdng BIM khac nhau (vi du tir Revit qua Tekla). Cac dich
vu BIM da duoc dua lén Website dé Iwu trir va trao dbi thong tin gitra cac bén.
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1.3 Mirc dé phat trién BIM tai Viét Nam

Duing mé hinh Bew va Richards dé phan loai thi c6 thé thdy Viét Nam con chwa buéc vao cap do 1.
Hién nha nwéc chi dang dirtng & mirc nghién ctru phat trién 16 trinh BIM ma théi. Tuy nhién thyc té cho thay
thi trwdng BIM ndi dia cling rat soi dong khi cac doanh nghiép chi dong ap dung céng nghé vao cac dy an
ctia minh du chwa c6 van ban huéng dan chinh thire tir Chinh phi. Nhém tac gia, do vay, dé xuéat cach danh
gia “BIM maturity” ctia Succar [2]-theo d6, sw truéng thanh BIM sé& dwa vao cac san phdm “BIM” ma cac don
vi ¢6 kha néng tao ra va mirc d6 phdi hop lam viéc gitra cac bén (Hinh 3).

Giai doan trudc BIM giai doan 1 BIM giai doan 2 BIM giai doan 3

khi trién khai BIM Muc tiéu dai han cha BIM:
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du 4n thi céng Mf hinh Phéi horp cac Tich hop céc

biing ban vé& 2D dbi twong md hinh BIM mé hinh BIM trong
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Hinh 3. Céc giai doan truéng thanh BIM [2]

Nhw vay & Viét Nam, BIM dang & cudi giai doan 1 khi cac doanh nghiép xay dwng cé thé trién khai
dwng md hinh 3D cho cac bé mén riéng 1& (kién tric, két cAu, co dién) va cé thé phdi hop kiém tra xung dot
gitra cac bd mén bang cac cong cu BIM (Revit va Navisworks). Tuy thé ta van chwa thé tién xa hon vi chua
xay dwng dwoc chudn CDE, dan dén sy trao ddi thong tin gitra cac céng cu BIM khac nhau chwa dwoc
théng subt (interoperable exchange). Ttc la thong tin trong mé hinh cé thé mat mat hoéc sai khac khi dwoc
chuyén qua céac hé sinh thai BIM khac nhau (chéng han t&» ArchiCad sang Tekla). Thij trwérng mién nam phan
I&n van quen s dung hé sinh thai Autodesk (Revit, Navisworks) nén van dé trao ddi théng tin trong noi dia
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(interchange) van & mirc chdp nhan dwoc. Tuy nhién, néu khong chu y phat trién CDE, BIM Viét Nam sé bi
bé hep khi khéng thé giao lwu dwoc véi bén ngoai.

1.4 Muc dich va tinh cép thiét cia nghién ctu

Do thi trwdng BIM Viét Nam van chua tién vao giai doan 2 nén bai viét chi tp trung phan tich BIM
tai giai doan 1-khao sat xem cac don vi phdi hop trén mé hinh BIM phuc vu cho thiét ké - thi cdng nhw
thé nao. Béng thdi chi ra nguyén nhan anh hudng dén hiéu qua cla cac cach phdi hop BIM dé dwdi goc
nhin xa hoi hoc. Cong ddng BIM Viét Nam dang rat cAn nhivng vi du thuc tién vé& ap dung BIM, nhém tac
gid mong mudn déng gép va chia sé nhirng kinh nghiém phéi hop BIM théng qua cac trwdng hop va san
pham BIM cu thé.

1.5 Cau héi nghién ctru
T& muc dich va tinh cAp thiét ctia d& tai, nhém nghién ciru tap trung tra I&i hai cau hdi sau:

- Nhirng bién phap phdi hop BIM phd bién ndo dang dwoc cac doanh nghiép xay dwng I&n & mién
Nam thwc hién?

- Phan tich thuan lgi va kho khan clia nhitng phuong phap phéi hop BIM d6?

@ 2. Phwong phap nghién ctru
2.1 Ban thé luan va nhéan thiec luan

BIM tao ra mét cudc cach mang trong qua trinh thiét ké, xay dwng, quén Iy va van hanh céng
trinh thong qua kha nang biéu dién hinh hoc trwc quan tich hop théng tin dw an. BIM khéng don thuan
chi 14 cdng nghé 3D! N6 1a mot mai trudng ky thuat sb gitp tdng cuwdng sw hop tac gitka cac bén lién
quan (Chl dau tw, don vi tw van thiét k&, nha thau...) trong subt vong d&i dw an. Do vay trong pham
vi bai viét nay, nhém tac gia tap trung khai thac yéu té “con ngu®i-méi trvdng-xa hoi” 1am anh hwéng
dén viéc tiép thu va trién khai céng nghé maéi hon Ia ban than cong nghé dé. Dy an thuc té& ciing chi
ra yéu t6 “con nguoi-xa hdi” chiém ti trong I&n nhét trong cac nguyén nhan anh hwéng qua trinh trién
khai BIM (Bang 1).

Bang 1. Khé khan khi trién khai phéi hop BIM tai cong trudong Sadora
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10 ché véi b phén tiép nhan két qua dé co dwroe thong tin xac thue nhét
10 03 +Phéi hop vdi cde by phén lién quan & xuét cac méu, béo cdo theo hwdng
5 t6i wu khi xuét cdc két qua tir céc cong cu BIM.
01.Thiéu théng 02.Thiéu m&u 03 Ngén ngi dir 04.Thiéu sy hd 04 +Tang cudmg giao hwu trao déi thong tin, hoc héi néng cao tinh thin lam
tin trién khai trinh bay  liéuchradéng  tro tircac b viée nhém, dwa ra cée vin ban chinh thire lign quan dén phén bb trach
nhit mén khac nhiém.

Trong nghién ctru xa hoi hoc, thé gi¢i quan déng vai trd quan trong trong viéc dinh hwéng va chon
lwa phwong phap luan pht hop [3]. V& mét ban thé luan, nhoém tac gid cdng nhan tinh da chiéu ctia mét hién
twong xay ra trong xa hdi-cu thé 1a sw phdi hop BIM gitra cac cdng ty xay dung. Nghia 13 t6n trong va chap
nhan sw khac biét trong cach giai thich (hodc cach hiéu) vé &p dung BIM ctia nhitng ca nhan (hoic tb chirc)
khac nhau. V& mét nhan thirc luan, nhdm tac gid tng hd chl nghia kién tao khi cho réng “tri thirc khong ndm
ngoai nhan thirc clia con ngudi”. Tl 1a tri thire khong tw nhién sinh ra (khdng phai 1& mét tn tai khach quan)
ma dwoc chl ddng tao ra béi con ngwdi tuy theo hoan canh kinh té xa hoi cu thé. Quan diém nay khac biét
v6i khoa hoc tw nhién (toan, vat ly...) vén tuan theo chi nghia thuwe chivng chi thira nhan nhivng tri thire duoc
chirng nghiém bang thi nghiém va chi chdp nhan duy nhat mét cach giai thich v& mét hién twong bat k& hoan
canh xung quanh né. Vi du cu thé 1a thuyét van vat hap dan-Newton: du trong bat clv diéu kién méi truong (tw
nhién) nao thi moi sy vat déu tuan theo dinh luat nay.
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2.2 Phwong phap luéan
a) Nghién ctru dinh tinh

T thé gidi quan nhw trén, bai viét ap dung phwong phap nghién ctru dinh tinh-phwong phap tiép
can nham mé ta va phan tich hanh vi clia con ngudi dbi véi mot hién twong, co ké dén cac didu kién kinh té
x& hoi van hoa noi hién twong d6 dién ra. Cu thé & day 1a sy phdi hop BIM clia cac bén lién quan trong cac
dw an xay dung dan dung tai thi trwéng mién Nam Viét Nam. Mot ly do khac khién nhém nghién ctru quyét
dinh chon phwong phap nghién ctu dinh tinh thay vi s& dung phwong phap théng ké trong nghién cru dinh
lwong la vi thi trwong BIM & Viét Nam con rat non tré, chwa cé nhiéu bang chiing cho thay két qua (ng
dung BIM (du thanh cong hay thét bai) trong cac dy an thuc dwoc cong b [4]. Do d6 cac bién sb (variable)
clia hién twong chwa dwoc xac dinh rd rang dan dén khé khan trong cdng tac tinh todn xac xuét théng ké.

b) Phuong phap thu thap sé liéu

Sé lieu dwgc thu thap chd yéu bang cach thirc phdng van ban cAu truc déi véi tivng dbi twong tham
gia phéi hop BIM trong cac dw an dan dung (kién tric sw, k§ sw, quan ly dw an...). Mdi bai phdng van kéo
dai tir 45-60 phut. Cach phdng van ban cu tric vira cho phép nhan vat bdc 16 suy nghi va quan diém ca
nhan trong qua trinh trién khai BIM, vira cho phép nhém nghién ciru kiém soat théng tin khéng vuot qua
pham vi clia d& tai-nham tranh qua tai thong tin t s lan man clia ngudi tra 16i. D& ddm bao nguyén tac
bao mat, t6n trong quyén riéng tw clia ngudi cung cap thong tin, tén ho va cong ty dwoc ma hoa dwéi dang
ky tw va con sb (Bang 2). Ngoai ra, nhém nghién ctru con ding phwong phap quan sat sy twong tac gitra
cac dbi twong va phan tich tai liéu trong cac dw an ap dung BIM dé& dbi chiéu véi cac phat hién trong phéng
van; nham tang tinh tin cay cta két qua nghién ctru.

Bang 2. Théng tin mau nghién ctru
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Kinh Kinh
Cong ty va Ngwoi Vi tri Chuyén nghiém nghiém
quy mé tra 1o chirc vu nganh chuyén | vé phan
nganh | mém BIM
Cong ty A (Tw van thiét ké): thiét R1A Giam dbc Kién trac 35+ nam 0
ke dan d‘-ing’ cdng nghiép, quy R2A | Trwéng phong KC Két cau 35+ 0
hoach, kiém dinh chat lwgng va R3A Trus hona KT Kién tre 15+ 5+ na
tw van giam sat - Ba thwec hién ruong phong ien truc nam
thiét k& >20 tru s& & nha lam viec | R4A | Trwdng phong CD Co dién 15+ 3+
cho cac co SLEm nha nuc’yg; cac R5A Quan ly BIM Nhan sy & kinh té 5+ 0
:gﬁi;ay UMGIRELTEREER  [Fegn Phéi hop BIM Kién tric 5+ 5+
o R7A Mo hinh BIM Kién truc 5+ 4+
R8A Mo hinh BIM Kién truc 3+ 2+
R9A Hoa vién BIM Kién tric 0 3+
R10A Hoa vién BIM Kién tric 0 3+
Cong ty B (Co dién): cong ty R1B Giam dbc Co dién 20+ 0
da quoc gia-try s& chinh tai Uc, R2B Quan ly BIM Quan ly dw an 15+ 0
chuyén thiét ké co dién cho R3B Phéi ho BIM Co dia 10+ 5+
resorts, cdng hang khong, khach orhop o dien
san va chung cw cao cap. R4B Phéi hop BIM Co dién 10+ 5+
Céng ty C (Téng thau): thiét ké-thi | R1C | Giam déc thiét ké Kién trac sw 15+
cong, quén ly dy an cac céng trinh R2C Quan ly BIM Két ciu 10+ 0
dan dung va céng nghiép-da lam " v .
téng thau cho >15 dy an chung cur | ~oC Phc’n hop BIM Ku?n tr’uc ot 3
cao cép, khach san va nha may R4C Phoi hop BIM Két cau S+ 3+
cong nghiép. Ngoai ra thi cong R5C Phéi hop BIM Co dién 5+ 3+
>30 dwan nha cao tang khac. R6C |  Phéihop BIM Két cAu 5+ 3+
R7C M6 hinh BIM Dy toan Bl i
R8C Mb hinh BIM Ha tang 3+ 5+
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Béng 2. (tiép theo)

Kinh Kinh
o . . Ngwoi Vi tri . . nghiém nghiém
Céng ty va quy m6 tra loi chirc vu Chuyén nganh chuyén | vé phan

nganh | mém BIM
Cong ty D (Téng thau): thiét ké-thi R1D Trwdng ban CD Co dién 20+ 0
cong, quan |y du an dan dung va R2D Quan Iy BIM Kién trac 5+ 3+
cong nghiép, quan ly dw an, nhan - —
lam dich vu BIM outsources - d& 1am | R3D Phoi hop BIM Két cau 3+ 5+
téng thau >5 dy &n chung o cao R4D M8 hinh BIM Két céu 2+ 3+
cap va resort. Ngoai ra tham gia thi
cdng >30 dw an nha cao tng khac. | RSD Hoa vién BIM Co dién 0 1+
Cong ty E: (Tw véan giai phap BIM): | R1E Quén ly BIM Kién trac 8+ 5+
tw van phoi hop BIM cho kien tric, oo 1 1 on o BIM K Két cAu 3+ 3+
ket cau, co dién, lam outsource
cho céc dy an nwéc ngoai, dao tao | R3E Trwéng BIM CB Co dién 3+ 2+
va chuyen giao cong nghé BIM - g | Tryeng BIM KT Kién truc 3+ 2+
Tw van BIM cho >5 dw an chung - —
cw cao Cép va khach san R5E Phoi hUp BIM Két cau 2+ 2+

¢) Phuong phép chon méu/déi tuvong nghién ctru

Thuwc t& cho thdy & thi trwrng mién Nam chi céd mét sb it cac cong ty thiét ké, tw van va xay dwng dd
kha nang va tiém luc tham gia cac dy an ap dung BIM & mirc do phdi hop thiét ké va phéi hop thi cong. Pa
sb cac cong ty nay déu co quy md 16n-dbi v cong ty tw van thiét k& (30-50 nhan vién) va cong ty xay dung
(>150 nhan vién). Phan con lai cla thi trwéng divng lai @ mirc d6 ap dung céng cu BIM (Revit) nhd I& cho
muc dich quan ly tai liéu thiét k& ndi bo hodc trién khai cuc bd & mét sb phan riéng 1& clia dw an. Trong thoi
gian 6 thang tr thang 6 dén thang 12/2017, nhdém nghién ctru da khao sat 5 cong ty I&n bao ph tat ca cac
chuyén nganh (don vi thiét k&, co’ dién, nha thau, tw van BIM...) nham dwa ra mot blre tranh téng thé vé su
phdi hop BIM gilra cac bén lién quan (Bang 2).

2.3 Khung ly thuyét

Bai viét ap dung ly thuyét hanh vi dé Eénigey
phan tich di¥ liéu thu thap dwogc tr phdng o
van. Theo tac gid Engestrom [5], hanh vi ‘r
cla con nguwdi dwgc thwe hién théng qua
moét cdng cu nao do nham dat dwoc muc
dich xac dinh trL.rc'r.c. T.rong.qu’é! trinh hénf) Cha thé o o Muctiéu— K&t qua
dbéng, con nguwdi bi chi phdi bé&i cac yéu to
kinh té-vdn hoa-xa hoi noi ho dang sinh \
sbng va lam viéc, thé hién rd nét qua cac Mau thuan
luat 1&, méi trwdng xung quanh va quyén
han hanh déng trong tap thé. Ba yéu tb
chinh “con nguwoi-cong cu-muc dich” cung
ba yéu td hoan canh “luat 18-mai trwéong- 0 < R4 '
quyén han hanh déng” twong tac véi nhau
tao thanh moét chinh thé khong thé tach roi
goi la hé théng hanh vi. Cac yéu té dé @6 Hinh 4. Hé théng hanh vi [5]
tro dong théi méu thuan nhau thuc day
toan hé théng xa hoi van déng khéng ngirng nhdm hwéng téi viéc dat dwoe muc tiéu. Tuy nhién, gitra
két qua thuc té va muc tiéu ludn co sy sai khac nhat dinh do cac mau thuan ludn tiém &n trong sw van
hanh cua hé théng. Vi du nhw mau thuan vé loi ich cla cac bén tham gia dy an. Sy sai khac nay khéng
nhét thiét 13 “diéu xau”, b&i vi néu hidu rd ban chét clia sw mau thuan, con nguoi cé thé cai thién hanh
vi d& toan hé théng dwoc van hanh tron tru hon [6]. Hinh 4 dwéi day thé hién toan bo cac khai niém co
ban vé ly thuyét hanh vi.
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@ 3. Két qua

Nhom tac gia dwa vao ly thuyét hanh vi (Hinh 4) dé bién soan bd cau héi ban cau tric danh cho
phéng van (Bang 3). Két qua thu dwoc hai phwong phap phéi hop BIM phd bién nhat dang dwoc cac don vi
tw van, thiét ké, nha thau I&n st dung tai thi treérng mién Nam (Hinh 5). Trong pham vi bai viét nay, chi c6
dw &n dan dung-nha cao tang dwoc xem xét.

Trwdng hop A Truong hep B

Téng thiu @ Chi dautu Chil ddutyr 1% Tu vén BIM

Banthiét ké

Nha thau
| thi céng

L ¢ phan thd
Do thiét ké <:> DGi BIM

Tu van thiét ké: Nha thau thi cong:
Kién tric, két ciu, phén hoan thién,
va co dién thiét bj

Thau phy thiét ké: Thu phy thi cong: | | Cipbic —» —
Kién triic, két ciu, phan tho, hoan | DAu thau |:> } Phdi hop

: i@ thién, thiét bj | i BIM
ki i : Théng tin { ) :

Hinh 5. Phuong an phdi hop BIM trong thiét ké va thi céng

Béng 3. Bang cau héi ban cau tric

Thanh phan Cau hoi Két qua

Chu thé Nhiing ai lién quan trong qua trinh phéi | Cha dau tw, don vi thiét k&, nha thau xay
hop BIM? I&p va lap dat

Muc tiéu Muc tiéu cta anh/chj la gi khi tham gia | Loi ich cong ty, vai trd dwoc ton trong, va
phéi hop BIM? thé hién dwoc quyén lanh dao trong phéi

hop BIM

Céng cu Nhitrng coéng cu BIM phd bién? Revit, Navisworks

Luat 1& Nhirng luat I& nao chi phdi viéc phdi | Quyén wu tién gidi quyét xung dot
hop BIM?

Cong ddng Viéc phéi hop BIM dang dién ra & méi | Thiéu sy dinh hwéng tir nha nwéc
trwong thé nao?

Cép bac hanh dong Vai tro clia nhirng ngwoi tham gia trong | Tuy thuéc vao mé hinh lién bang hay mo
phéi hop BIM duoc sép xép thé nao? | hinh tap quyén

Két qua Thuc té két qua thwe hién phdi hop BIM | Phbi hgp BIM - Co dién 1a phan hay gap
nhw thé nao? kho kh&n nhét
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3.1 Tém tét trong hop A

Trong trudng hop A, chil dau tw (CBT) té chirc ddu thau dé Iwa chon téng thau chiu trach nhiém
thwe hién toan bo thiét ké va thi cong phan thd dy an-dw an Design and Build (DB). Quy mé dw &n thudng
I&n (dién tich, vén dau tw) véi do phirc tap cao (siéu cao tang) vi thé nang lwc cla tdng thiu déng vai trd
cwe ky quan trong. Doi ngii thiét ké clia tdng thdu DB rat hung hau vé sb lwong 1an chat lwong. Qua quan
sat truc tiép tai ban thiét ké, luwc lwong thiét ké ctia ho dao ddng tir 60-80 chuyén vién, dd strc tw dam trach
(ho&c quan ly) cac hd so thiét k& phirc tap va nhanh chéng phat hanh ra céng truong thi cong. Dai BIM
khoang 12-15 chuyén vién phu trach viéc quan ly théng tin dw &n tir thu phu va chuyén cho doi thiét ké
dé tham dinh.

Khéi lvong thanh toan cho téng thau rat Ién nén CBT thwdng khong yéu ciu dung BIM cho dy an
trong hop déng dé tranh phat sinh chi phi. C6 hai ly do chinh dan t&i van dé dé nay: 1) chwa c6 van ban
nha nwéc huéng dan tinh dinh mirc cho chi phi thiét ké-quan ly BIM dan dén ca CDT va nha thdu béi
r&i trong viéc dinh gia va thanh toan chi phi lam BIM, 2) BIM con kha méi & Viét Nam, ngudn nhan luc
va trang thiét bi (phan ctrng va phan mém) chwa da dap tng lam BIM cho tat ca cac hang muc cla dw
an-vi du: néu CDT yéu cau lam BIM cho ca phan tién do (BIM4D) va chi phi (BIM5D) thi nha thau phai
tuyén mo va dao tao thém nhan lyc, mua thém phan mém dé dap tng yéu cau dé. Chi phi nay néu nha
thau chiu thi khi dw an d6 két thuc, ma thi trwong BIM chwa mé rong thi toan bd sw dau tw sé bj lang
phi (nhiéu dw an khong yéu cau BIM). V& phan CDT, ho ndm duwoc nang lwc hién gid cta tdng thau chi
dirng & mire BIM 3D, chac chén khong thé dap (rng nhu ciu cGia minh nén ciing khéng bé thém chi phi
dau tw 1am BIM cho tdng thau trong khi két qua thu dwoc con qua nhiéu bién sb (chd tdng thau dao tao,
tiép thu cong nghé).

O chiéu nguoc lai, tdng thau thwérng phai trich kinh phi tir dw an dé tw trién khai BIM phuc vu cho
c6ng viéc ctia minh. C6 mét sw “hiéu ngdm” trong dy an DB 1& phan chi phi 1am BIM do téng thdu chiu trach
nhiém. Bu lai, CDT trao quyén han rat I&n cho tdng thau trong viéc lwa chon thau phu thiét k&, thi cong, cung
cAp thiét bi, mi&n 14 dam bao chét lwong va tién d6 dw an. Chinh sw chli ddng nay lam cho viéc trién khai
BIM rét thuan loi do ddi BIM c6 thdi gian dwng va quan ly mé hinh 3D ngay tir giai doan dau dw an. Viéc phéi
hop trao ddi thong tin véi thau phu ciing dé& dang hon vi thau phu thwéng 1a céng ty con hodc dbi tac 1au
nam cua tdng thau. Tuy nhién, ciing cé mét thwc té 1a khéng phai thu phu nao ciing c6 kha nang lam BIM,
va tbng thau cling khong thé yéu cau tat ca thau phu lam BIM vi s& phat sinh chi phi cho ho. Trong trwéong
hop nay, cac tdng thau thwerng xir ly song song hai cach: 1) tw dwng lai md hinh 3D tir ban vé 2D cla thau
phu thiét k& d& phuc vu cdng viéc quan ly hd so, va 2) clr doi BIM xubng cong tredng hd tro thau phu thi
cong/l&p dat trién khai ban vé shopdrawing tir mé hinh 3D.

3.2 Tém tat trirng hop B

Déi véi trwdng hop B, CBT mudn ap dung BIM cho dy &n trong diéu kién cac tw van thiét ké va ban
quan ly ctia CBT chwa cé kinh nghiém tri&n khai nén thué mét cong ty tw van BIM doc lap, gitp CBT rng
dung BIM trong viéc phéi hop thiét k& nhdm quan ly chat lwong ban vé thiét ké thi cong tir giai doan dau
thau tré di. V& mét phap ly, dw an van dwoc thuc hién theo hinh thirc Thiét ké-DAu thau-Thi cong va theo
cach lam truyén théng véi tw van thiét k&, nha thau thi cong va nha thau 1&p dat thiét bi trién khai cong viéc
trén nén 2D. Tuy nhién CDT c6 rang budc ho phai phéi hop va cung cép théng tin cho don vi tw van BIM
dé dwng va cap nhat mé hinh 3D. Phan thiét ké& kién tric, két ciu, co dién cia dy an loai nay da duoc
hoan thanh béi cac don vi thiét ké, trwdc khi giao cho don vi tw van BIM trién khai phéi hop. Thuweong tw
vén BIM rat kho lién lac véi cac don vi thiét ké nay dé xin thong tin, nén CDT hodc ban quan ly dy an dai
dién CDT la ngwdi ding ra lam dau méi diéu phéi thong tin, phdi hop gitra tw van BIM va cac tw van thiét
ké va nha thau.

DBon vi tw van BIM phai dung lai mé hinh 3D tir ban vé 2D cla cac cong ty tw van thiét ké dé kiém
tra xung dét bao lai cho CDT va cac bén lién quan, ddng thdi hd tro' trong viéc trién khai ban vé phéi hop.
Khéi lwong cong viéc ciia don vi tw van BIM kha I&n va ap lwc. Theo quan sat clia nhém nghién ctru, du
kha nang trién khai thiét k& 3D t6t, don vi tw van BIM g&p rat nhiéu kho khan trong hd tro thi cong vi cac li
do: 1) nhan lwc méng lai tham gia sau giai doan thiét ké - dan dén téc do trién khai mé hinh BIM khéng theo
kip tbc do thi cong, 2) kinh nghiém thuc ti&n thi cong con han ché nén khong thé dé xuat cac phwong an
thiét ké linh hoat phuc vu ngay cho cong trwong, va 3) chwa cé co ché yéu ciu cac nha thau thi cong-1&p
dat tham gia cac cudc hop ctia cac don vi tw van thiét ké hodc xin phép tham gia cac cudc hop trién khai thi
c6ng ctia nha thau.
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@ 4. Thao luan

4.1 So sénh céu tric hai phwong én phéi hop BIM

Trwong hop A thé hién sw tap trung quyén luc cao trong phdi hop BIM, CDT chi lam viéc véi tng
thau, con tdng thau trwc tiép quan ly thau phu thiét ké va thau phu thi cong I1ap d&t. Ban thiét ké cla téng
thau gdm doi thiét ké va doi BIM-trong d6 doi thiét ké& chiu trach nhiém quan ly va thdm dinh hd so thiét ké
thi cdng vai sw hd tro quan ly cap nhat théng tin tlr d6i BIM. Doi BIM phéi hop véi cac don vi thau phu dwng
va quan ly mé hinh 3D, sau d6 bao cao doi thiét ké cac xung dét phirc tap can sy diéu chinh I&n trong thiét
ké, trong khi cac chinh stra nhd doi BIM c6 thé tw xa 1y.

Trwong hop B thé hién sw phan tan quyén lwc hon nhung déng thoi lai phre tap hon tredng hop
A Vi can sy tham gia phéi hop cla tAt ca cac bén lién quan-dé ludng théng tin ludn dwoc chuyén dong va
cap nhat trong céc giai doan khac nhau ctia dw an. Cach phdi hop nay tuan theo mé hinh phéi hop lién
két cho phép cac don vi tham gia phat trién dw an véi vi thé binh ddng hon. Théng thwdng, don vi tw van
BIM phai ch dong t6 chirc rat nhidu cudc hop dé 1ay v kién théng nhét tir cac bén.

4.2 So sanh wu nhwoc diém hai phwong én phéi hop BIM

Trwong hop A thé hién sy nhanh gon trong qué trinh chi dao va quyét dinh trién khai BIM
vi téng thau co6 nang lwc dé didu phéi BIM va quyén han dé& quan Iy cac thau phu. Tuy nhién cach phédi hop
nay dé& roi vao tinh trang 1am BIM don & [7] khi ludng théng tin dwoc kiém soat tuyét déi bai tdng thau trong
khi vai trd ctia thdu phu thiét ké va thi cdng rat md nhat. Mat diém trir niva 1& khi trién khai BIM theo y kién
chil quan ctia mot bén thi quy trinh 1am BIM rat dé& that bai do: 1) sai 1am trong chi dao tir tbng thau, hodc 2)
chi 1am BIM tirng phan ma huéng vé loi ich cla tng thau.

Trwdng hop B thé hién ré sy hop tac gitra cac bén hon khi ludn can sy déng gép va déng y ctia moi
nguwoi trude khi quyét dinh thay dbi hodc diéu chinh thiét k&. DU vy, cach lam nay rat tbn thoi gian hop hanh
dé chét phwong an va coéng strc phdi hop dé dam bao dwoc loi ich ddng déu gitra cac don vi. Mot nhuoc
diém nira 12 khi trinh do hiéu biét va kha nang lam BIM ciia cac don vi ¢d chénh l&ch I&n thi nhiéu giai phap
BIM tbi wu khang thé thwe hién dwoc, ma danh phai chap nhan giai phap phu hop véi nang lwc hién cé clia
cac don vj tham gia.

4.3 Nguyén nhan énh hwéng sw thanh céng cua phéi hop BIM

Ap dung ly thuyét hanh vi (Hinh 4) vao phan tich két qua phéng van, nhém nghién ctru phat hién ra
cac nhan t6 chi yéu anh hwéng dén sw thanh cong clia phdi hop BIM nhw sau:

a) Mau thuén gitra ludt 18-muc tiéu

V& nguyén tac thiét ké, kién tric ludn bat dau duoc trién khai trudc trong di an. Sau giai doan thiét
ké so bo, ki s két cAu sé bat ddu tinh toan hé khung chiu lwc. Phai dén giai doan thiét ké k¥ thuat, khi cac
cu kién chinh ctia cong trinh d& chét (chi cho phép chinh stra nhd) thi bd phan co dién méi tham gia. Li do
vi néu co dién vao sém hon, khi thiét ké lai thay ddi thi cé kha ndng may maoc thiét bi da dat hang (hodc ché
tao) khong thé 1&p dat dwoc. Nhw vay vé& ban chét, thiét ké kién tric va két cdu gan nhuw co thé chay song
song theo dung ly thuyét phdi hop BIM ddng thdi gitra cac bén, trong khi co dién danh phai ché kién trac-két
cAu gan xong mai tham gia vao quy trinh BIM.

Tai Viét Nam, két cAu bé téng cét thép (BTCT) cling phwong phap thi cong dé tai chd chiém linh toan
thi trwdng xay dwng dan dung [8]. Két cAu BTCT c6 lgi thé v& tinh toan dé va quy trinh thi cong don gian hon
két cAu thép hoac két cAu lién hop thép-bé tong. Trai qua rat nhidu nam phéi hop gitra kién tric va két cu
BTCT (trwédc ca khi BIM xuét hién), hau nhw xung dét gitrka hai linh vwe nay la khéng dang ké du cé kiém tra
bang phan mém chuyén dung. Tréi lai, xung d6t chi yéu trong phdi hop thiét ké thi cong 1a gitra co dién-kién
trdc, co dién-co dién va co dién-két cAu (Bang 4). Lic nay lai ndy sinh mau thuan gitra quyén wu tién giai
quyét xung dét gitra cac bén. Dbi véi CDT, kién trdc phai dwoc wu tién trwdc nhat do né thé hién “tinh thdm
my” ctia cong trinh va tac dong manh dén 4n twong, cdm giac cla ngudi st dung. Thém vao dé, CBT cé
thé hidu dwoc “kién trac” va mudn thé hién quyén quyét dinh ciing nhw y chi “chl quan” ctia minh vao céng
trinh. Nguworc lai, dbi véi nha thau va nguwdi cé chuyén mén (don vi tw van), ho lai chi trwong tranh va cham
v&i két chu do s gidm tudi tho cong trinh, tham chi nguy hiém dén tinh mang ngudi st dung.

Mau thun gitra luat I&-muc tiéu dan dén két qua phdi hop BIM khéng nhw mong mudn. Bon vi co
dién tham gia sau phai “chiéu y” CDT cung tdng thau wu tién “né” kién tric va két ciu nhw thay ddi hwéng
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Béng 4. Ma trén kiém tra xung dét trong duw an Crescent Mall
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l&p dat cung kich thudc ciia hé co dién, nhiéu khi dan dén sw “di dang”, “uén lwon” phan khoa hoc. Ho danh
hi sinh sy tdi wu trong van hanh hé co dién (vi du tdn that lwu lwong gié) dé dam bao tién dé thi cong.

b) Mau thuan gitia hé théng cép bac-muc tiéu

"Hé thdng cAp bac" thé hién cAp bac trong hé thdng hanh vi. Nghia 1a hanh vi ctia con ngudi luén
dwoc kiém soat va han ché béi nhivng ngudi co dia vi va quyén han cao hon trong té chirc. Sy kiém soat
nay khong nhét thiét phai “cé dinh” ma c6 thé mang tinh chét “lam thdi”. Chéng han, khi dw an két thuc, t&
du 4n giai tan va dwoc phan vé cac dv an tiép theo. Vai trd va quyén han cla ho ciing thay déi tly theo tinh

chét va yéu cau ctia dw an méi ciing nhw dwa vao biéu hién ctia ho & dy an trudc.

Trong khi ch& nha nuwéc trién khai xay dung 16 trinh phat trién BIM (QD Sé: 2500/QD-TTg ngay
22/12/2016); thj trwdng mién Nam ndi riéng va ca nuwdc néi chung dang roi vao tinh trang phat trién BIM
mot cach tw phat. Qua phéng van, cac don vi thuwdng tham khao tiéu chudn UK (PAS 1192) va Singapore
(Singapore BIM Guide) dé tw tao ra b6 tiéu chudn cho coéng ty st dung. Nhiéu don vi con “vay mwon” ti
tiéu chuan My, Uc, hodc Phan Lan. Két qua méi don vi cé cach hiéu va ap dung BIM khac nhau-hwéng
hoat déng BIM ctia don vi minh theo tri thirc dwoc kién tao d6. Khi mé hinh phdi hop 1a tap quyén (trwong
hop A), tdng thau thuwdng ap dat tiéu chudn clia minh cho cac don vi khac theo. Diéu nay dodi hdi uy tin
va nang luc cao clia tdng thau dé co thé dan dét cac don vi vé mdt muc tiéu chung. Trwdng hop md hinh
phdi hop phan quyén (truéng hop B), cac don vi déu cb gédng hwdng BIM theo tiéu chudn ciia minh nhdm
tim kiém lgi ich cao nhéat. Sy tranh gianh tdm anh hwéng dé dan dén xung dot gitra cac bén, ddi héi don
vi tw v&n phai cé na&ng lwc chuyén mén va kinh nghiém thuwong thuyét (k§ ndng mém) dé co6 thé gén két
moi Ngu'di.
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4.4 Bé tin cay, han ché va dinh hwéng phét trién nghién ciru

Theo dé xuét clia Golafshani [10], d6 tin cay ctia nghién ctru dinh tinh dwoc xac dinh bang phuong
phap tam dac: 1) d6 phl ngudn di liéu (di liéu dwoc Iy tir 5 cong ty bao phu cac linh vuc thiét k&, tw van,
thi cong, co dién), 2) da dang phwong phap phan tich di liéu (tdng hop nhiéu phwong phap gdm phéng
van, quan sat va phan tich tai liéu cong ty), va 3) dbi chiéu két qua (di liéu sau khi phan tich dwoc gwi lai
cac ddi twong khao sat dé& xac nhan lai xem co dién dat ding suy nghi cla ho khdng, cé phu hop véi thuc té
khong). Trong bai viét nay, nhém tac gia chi dwa ra cac két qua dwoc trén 80% sw ddng tinh tir ngwdi phéng
vén, céc két luan dat dudi 80% thi cAn thém thoi gian dé kiém chirng lai.

Do thdi gian va nhan luc han ché, nhém nghién ctru chi méi khao sat dwoc 5 cong ty 1én, chwa thé
dai dién dwoc cho ca thj trwdng mién Nam. Ngoai ra cac cdng ty vira va nhd chua duoc quan tam. Trong
cac nghién clru téi, nhdm tac gia sé tiép tuc phdng van thu thap sé liéu tir cac cong ty cé quy mé khac nhau
va phéi hop thém phwong phap nghién cu dinh lwgng dé ting thém doé tin cay.

@ 5. Két luan va kién nghi

Bai viét da phan tich hai hinh thirc phdi hop BIM phd bién cling wu nhwoc diém cta ching dé giup
céac don vi c6 thé linh hoat ap dung vao trong dy &an. Pdng thdi nhém nghién ctu ciing chi ra nguyén nhan
mang tinh “hé thdng” (nguyén ly thiét ké co dién trong cong trinh BTCT db tai chd) anh hwéng dén sw thanh
cong cuta sw phdi hop BIM. Tw duy lam BIM va cac cong cu BIM hwéng vé thiét ké xanh va ciu kién duc
sén, trong khi nganh xay dwng Viét Nam hau nhu khong thay déi van sir dung BTCT db tai chd. Diéu dé
dan dén cac don vi khong thé tan dung hét strc manh cla céng cu BIM va tham chi, trong nhiéu trudng
hop, phai cdu hinh lai cong cu BIM d& phuc vu cho quy trinh xay dwng cii k§. Nguy&n nhan mang tinh “tam
thoi” (thiéu cac tiéu chudn va dinh huéng tir nha nwéc) cling dwgc phan tich. Cac doanh nghiép dang rét
mong madi nha nwéc sém dwa ra bd tiéu chudn/quy dinh/ huéng dan thuc hanh BIM dé tang cudng kha
nang hop tac cling nhw cé co s& dé tinh toan chi phi 1am BIM-dwa BIM thanh mét dich vu chinh thirc vao
cac dy an. Bdng thoi, cac tiéu chi vé& cong trinh xanh (tiét kiém ndng lwong/gidm khi thai) va tiét kiem vat
liéu (cAu kién duc san) nén duwoc bat budc trong cac dw an 16n (tuy theo mire dd quy mé cong trinh) dé tao
da cho BIM phat trién.
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