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Tém tdt: Bai bao gisi thiéu cac hinh thic quén ly dw én dau tw xdy dung & Viét
Nam hién nay va cac két qua nghién ciru md hinh quén ly dw an tron géi sé duoc
ap dung & Viét Nam trong twong lai.

Summary: The paper presents two models of construction project management in
Viet Nam and presents research results of the model of project management circle
in Viet Nam in the future.

1. Dat van dé
Hién nay & Viét Nam theo Luat Xay dwng [1] dang thwc hién hai hinh thirc quan ly dw an dé la:

- Chu dau tw trwe tiép quan ly dw an khi ¢é dd ndng lwe, khi ndy chi dau tw sé thanh lap
ban quan ly dw &n PMU (Project Management Unit) dé& quan ly duw an.

- Chu d4u tw thué té chire tw van quan ly dy an, khi khong co du didu kién ndng luc. Té chirc
tw van sé thanh lap cac t& quan ly dw an PMC (Project Management Circle) dé quan ly dw an.

Tuy nhién, vi cac tb chirc tw van xay dwng & Viét Nam chwa phai 1a cac td chire tw van
chuyén nghiép nén viéc quan ly cac dy an dau tw xay dung, dac biét la cac dw an Ion, cac dy
an dac biét, da gap rat nhidu khé khan, tham chi da khéng hoan thanh dwgc cac nhiém vu theo
quy dinh cta phap luat.

Vi vay cdn mét sy nghién ctu v& md hinh td chirc bd may cla tw van quan ly dw &n
chuyén nghiép, dé& cé thé hoan thanh tirng g6i ho&c tron goi vé quan ly dw an, phuc vu cho viéc
xay dwng & Viét Nam.

2. Nhiém vu cta cha dau tw va té chirc tw van quan ly dw an
Theo Nghi dinh 12/2009/ND-CP vé quan ly dw &n dau tw xay dwng cong trinh [2]:

2.1. Nguwoi quyét dinh dau tw quyét dinh hinh théc lwa chon tw van quan ly dy an. T
chtre tw van dwoc lwa chon phai du diéu kién ndng lwc phi hop véi quy md, tinh chét cta dw
an. T chire tw van phai la té chire tw van doc 1ap.

2.2. Trach nhiém cda chi dau tw trong trwong hop thué tw van td chire quan ly dy an.

a) Lwa chon va ky hop ddng véi té chire tw van quan ly dw an dd diéu kién ndng lwc phu
hop voi dy an.

b) Ky thanh to4n cho nha thau theo yéu ciu cta tw van quan ly dw an.

c) Tao moi diéu kién cho hoat ddng ctia td chirc tw van quan ly dw an.
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d) Chiu trach nhiém trwéc phap luat va bbi thwong thiét hai khi théng dong véi té chive tw
van quan ly dw an hodc nha thau lam that thoat vén dau tw.

2.3. Nhiém vu cla té chire tw van quan ly dy an

a) Kiém tra hd so thiét ké, dw toan, tdng duw toan xay dwng cdng trinh dé chi dau tw phé duyét.
b) Lap hd so moi thau, tw van lwa chon nha thau.

c) Thuc hién nhiém vu giam sét thi cong xay dwng cdng trinh néu du diéu kién ndng luc.

d) Nghiém thu, thanh toan, quyét toan cac hop ddng da ky két, tw van quan ly dw &n phai
hoan toan chiu trach nhiém trwéc cha dau tw va phap luat vé tinh chinh xac, hop ly cta gia tri
thanh toan.

e) Quan ly chét lwong, khdi lwong, tién do, chi phi xay dwng, an toan lao doéng va vé sinh
moi tredng.

f) Nghiém thu, ban giao céng trinh.

g) Lap bao céo thwc hién vén dau tw hang nam, 1ap bao céo quyét toan khi dw an hoan
thanh dwa vao khai thac, st dung. Tuy diéu kién cta dw an, chd dau tw cé thé giao cac nhiém
vu khac cho tw van quan ly dy 4n va phai dwoc ghi cu thé trong hop déng.

2.4. T6 chirc tw van quan ly dw &n phai chju trach nhiém trwéc phap luat va chd dau tw
vé cac ndi dung da cam két trong hop ddng. Phai boéi thuweng thiét hai do 16i cia minh gay ra
trong qué trinh quan Iy dw an. Tw van quan ly dy &n phai chiju trach nhiém vé cac hoat dong
quan ly dy an tai cong trwéng xay dwng.

3. M6 hinh té chirc bd may quan |y dw an

Khi chd dau tw thué mot td chire tw van chuyén nghiép quan ly dw an théng qua hinh
thirc dau thau hoac chi dinh thau, du khéng thanh 1ap Ban quan ly dw &n nhwng chi dau tw van
phai td chirc mét bd phan gitp viéc tam goi 1a “Nhoém dw &n” 1am dau mdi ctia chd dau tw dé
theo doi viéc thwe hién dw an va la tién than cta “Ban quan tri cdng trinh” khi dy an két thic
dwa cong trinh vao s dung. Truwéng hop nay td chire tw van phai 1a mét té chirc doc lap theo
phép luat, nghia la phai cé gidy phép kinh doanh va hanh nghé theo mé hinh tb chirc 1a mot tap
doan tw van (Consulting Group) hay mét Téng cong ty tw van (Consulting Corporation), hay mét
Cong ty tw van (Cosulting Company).

M6 hinh td chirc bd may tw van quaén Iy dw &n phu thudc vao hop ddng gitka chi dau tw
va nha thau tw van. Hién nay c6 2 hinh thirc hop déng:

a) Hop dong tw van quan ly dw an tron géi cdng viéc, twong dwong véi hop dong tdng
thau chia khoa trao tay (Lump sum Turnkey Contract). Day la hinh th&rc quéan Iy dw an chuyén
nghiép. Tw van quan ly dy an kiéu khoan gon dy &n nay sé phai lam tt ca céc viéc cla Ban
quan ly dw &n. T giai doan I: Chuén bj dau tw, giai doan II: thwc hién dau tw va dén hét giai
doan IIl: Két thic dau tw, ban giao cong trinh cho Ban quan trj cong trinh khai thac, st dung.

b) Hop ddng tw van quan ly dw &n tirng goi céng viéc.

Hop dong kiéu nay twong duwong véi hop déng thau EPC (EPC Contract). Day ciing la
hinh thtec quan ly dw an chuyén nghiép. Tw van quan ly dw &n sé chi thwc hién tw giai doan II:
Thuc hién dau tw dén hét giai doan lll. Cha dau tw sé tw thuwc hién giai doan I: Chuan bj dau tw
gdm céac cong viéc lap bao céo dau tw, 1ap dy an dau tw hodc 1ap bao céo kinh té - ky thuat, dé
xin cap c6 thdm quyén phé duyét. Khi dw an da dwoc phé duyét chi dau tw sé ban giao cho tw
van quan ly du an lam tiép cac giai doan sau.
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Hinh thirc nay c6 wu diém la chd dau tw hoan toan chd déng trong viéc hoan thanh cac
tha tuc, phan nhiéu mang tinh chét néi bd. Wu diém thr hai 1a néu nha thau tw van quan ly dw
an chwa du diéu kién ndng lwc dé lam tw van gidm sét thi cdng xay dwng cong trinh, thi cé thé
thué mot td chire tw van khac dam nhan cong viéc nay.

C4a hai hinh thirc hop ddng nay déu phi hop véi thong lé qubc té, d&c biét la khi Viét Nam
da la thanh vién ctia WTO thi viéc quan ly dw &n mang tinh chat chuyén nghiép nay, sé tré thanh
phd bién va diéu d6 sé& gép phan nang cao hiéu qua viéc dau tw cac dy an xay dwng [3], [4].

Hai hinh thirc hop ddng nay dwoc thé hién trén hinh 1 va hinh 2:

CHU PAU TV

v v

TU VAN QUAN LY
DU AN TRON GOl
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A
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v v v

GIAI BOAN | GIAIBOAN II GIAI BOAN 1l

CHUAN B| BAU TU

THUC HIEN BDAU TV

KET THUC PAU TU

A 4

- Lap bao céo dau tw
- Lap dv an dau tw

- Chuén bj ho so

- Thdm dinh

- Phé duyét

- T6 chre thiét ké cong
trinh xay dwng

- Kiém tra ho so

- Lwa chon nha thau

- Giam sat thi cong

- Quan ly chat lvong
khoi lwgng tieén do

- ATLD - mdi trwong XD

- Kiém dinh céng trinh

- Chay thy

- Nghiém thu

- Dang ky phu hop chét
lwong cbng trinh

- Thanh quyét toan

Hinh 1: M hinh té chic b may quéan ly dw &n, hinh thiéc hop déng tron géi cong viéc

4. Mb hinh té chirc bdé may cha tw van quan ly dw an tron g6i PMC

Khi nha thau tw van ky dwoc hop déng quan ly dy an tron géi véi chi dau tw sé phai td
chirc mét bd may dé quan ly du an, cé hinh thirc twong tw bd may Ban quan ly dy an cla chi

dau tw.

Co céu nhan sw ctia PMC nhw sau:

4.1 Giam déc diéu hanh (PMC Manager)

Giam dbéc diéu hanh la nguwoi chiu trach nhiém toan bd vé quan ly dw &n, cé chirc ndng

va nhiém vu sau day:
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CHU PAU TV
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- Td chire thiét ké cong
trinh xay dwng

- Kiém tra h6 so

- Lya chon nha thau

- Giam sat thi céng

- Quan ly chéat lwong
khéi lwong tién do

- ATLD - méi trwong XD

- Kiém dinh cong trinh

- Chay thtr

- Nghiém thu

- Pang ky phu hop chét
lwong cbng trinh

- Thanh quyét toan

- Lap bao céo dau tw
- Lap dw an dau tw

- Chuan bj hd so

- Thdm dinh

- Phé duyét

Hinh 2: Md hinh té chic bo may quan ly dw an, hinh thic hop déng timg géi cong viéc

a) Lap ké hoach cho dw &n theo yéu cau cutia chi dau tw, thwong goi 1a td chire tién do dw
an, day 1a tong tién dd cla dw an tir khi trién khai duw an dén khi két thic dw an.

b) Diéu phéi dy an, la trung tam tap hop tat ca cac chu thé tham gia dw an: Chu dau tw,
nha thau thiét k&, nha thau thi cdng, nha thdu cung cdp hang hoa,... cung lam viéc, c6 sy phdi
hop an y theo tirng giai doan clia dy an.

c) T chirc nhan sy va dao tao.

Tuyén nhan sy cho cac chirc vu phé giam déc PMC, céc td trwdng cac nhém chuyén
nganh, tham chi ca cac k§ sw chuyén nganh nhuw: xay dwng, kinh té, méi truéng. ..

d) Kiém soét va lap bao céo quan ly dw &n cho chl dau tw, thwc hién cac hé thdng kiém
soat, hop giao ban, hop bat thwéng, cac tha tuc van ban, hd so, lwu tri.

e) Giai quyét cac xung dot xay ra gitra cac bén tham gia du an.

g) Kiém soét sy thay déi dw an: Tiép nhan va xt ly cac yéu cau vé thay doi thiét ké, cac
cbng viéc phat sinh va théng bao cho nhirng bén tham gia dw an vé nhirng thay dbi.

h) Quan ly tai chinh dw an: Thanh quyét toan kip thdi cho nha thau theo dung tién do,
khao soéat cac chi phi, duy tri hé théng ké toan c6 hiéu qua.

i) Chuén bi cac tha tuc va ban giao cho chl dau tw hay chd s& dung céng trinh cac van
dé vé k¥ thuat st dung cong trinh.
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Mot Giam dbc PMC tbt can phai c6 nhiéu phdm chét ca nhan sau day: Cé mébi quan hé
con nguoi réng rai va c6 kha nang 1anh dao, c6 y thire cdng béng, c6 kinh nghiém thanh cong
trong quan Iy cac dy an twong tw, c6 tdm nhin chién lwoc vé dw an, c6 hiéu biét tét vé cac
nguyén tic, cac cong cu va ky thuat quan ly ciing nhw nghé thuat quan ly. C6 kha nang té
chire, biét giao trach nhiém cho ngwdi dudi quyén, cé kha nang kiém soat nhirng tinh huéng
khé khan phirc tap, sén sang déi mat véi rii ro. Biét ra cac quyét dinh dung dan, dang luc va
chiu trdch nhiém vé cac quyét dinh d6, can ndng nd, trung thwe, chin chan, c6 nghi lwc, cé kha
nang thuyét phuc nguoi khac va mét yéu td cudi cung nhwng khéng kém phan quan trong la
phai c6 strc khoé tét, déo dai, chiu dwng dwoc nhitng ap lwc cong viéc va cac diéu kién kho
khan vé& moéi trwdng dé& hoan thanh dwoc nhiém vu trong bat ky hoan canh nao.

4.2 Phé6 Gidam déc phu trach kiém soat dw an (PMC Control Manager) chju trach nhiém
trwdc Giam déc PMC vé kiém soat toan bd cac hoat ddng mang tinh chéat quan ly nhw:

- Lap dw an;

- Thédm dinh dy an;

- Lam hé so trinh cip c6 thadm quyén phé duyét;
- Xin gidy phép xay dyng;

- C4c thu tuc hanh chinh khac;

- T6 chirc d4u thau dé lya chon cac nha thau: Khao sat, thiét ké, cung cip hang hoa, thi
nghiém, kiém dinh;

- Quan ly chi phf;
- Thanh quyét toan dy an.

Phé Giam dbc phu trach kiém soat dy an phai la k§ sw xay dwng chuyén nganh pht hop,
ho&c ky sw kinh té xay dwng c6 hiéu biét nhiéu vé phép luat va cac quan hé dan sy, dac biét
phai c6 kién thire vé tai chinh, ké toan dé& hoan thanh trach nhiém thanh quyét toan cho cac nha
thau va thanh quyét toan dy an

4.3 Phé6 giam déc phu trach ky thuat (PMC Technical Manager)

Phé Giam dbc phu trach ky thuat chiu trach nhiém truéc Giam déc PMC vé cac van dé ky
thuat cta dw an. Giai quyét cac van dé sau:

- T6 chire thiét ké xay dwng cong trinh;

- Kiém tra ho so thiét ké;

- T4 chire thAm dinh thiét k&, thdm dinh dw toan;
- T6 chtrc nghiém thu céng trinh;

- Tién hanh chay thtr cong trinh;

- T6 chirc ban giao cong trinh;

- Tw van giam sat thi cong xay dwng cong trinh.

Phé Giam dbc ky thuat phai la k§ sw xay dwng phi hop véi chuyén nganh cda cong trinh,
c6 kinh nghiém thwc té vé thiét ké, thi cong hoac tw van giam séat.

Phé Giam dbc k¥ thuat co vai trd dac biét quan trong, chiu trach nhiém vé chét lwong
céng trinh xay dwng va cac van dé khac c6 lién quan dén ky thuat ctia dy an.
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4.4 Céc té chirc chuyén nganh dw an

Tuy theo quy mé, tinh Chat cla dy 4n ma c6 thé thanh Iap céc t6 chirc chuyén nganh dy
an dé truc t|ep gidi quyét cac van dé do cac Pho Giam dbc diéu hanh phu trach. Thong thwdng
bao gdm céc td chirc sau:

a) T6 kiém soéat dy an (Project Control Team)

b) Té mua s&m dau thau (Project Procurement Team).
c) Té quan ly dw &n (Project Management Team)

d) T6 ky thuat dw an (Project Engineering Team).

e) T6 giam sat thi cong (Project Construction Team).
4.5 Cac ky sw chuyén nganh (cac chuyén vién).

Céc chuyén vién, chuyén gia thudc cac td chirc chuyén nganh cé thé 1a ky sw, civ nhan
ho&c cao déng thudc cac chuyén nganh phi hop: Ky sw két ciu, k§ sw thi cong, k§ sw kinh té,
k§ s méi tréng, ¢l nhan tai chinh, ké toan, cac chuyén vién s& ddm nhan cac chirc vu sau:

a) Chuyén vién vé ky thuat

b) Chuyén vién vé tién do

CONG TY
TU VAN XAY DUNG
I
DAI DIEN CAC PHONG BAN
LANH BAO CONG TY CHU'C NANG
| |
v

GIAM BOC PIEU HANH
QUAN LY DU AN (PMC)

v
v \
PHO GIAM BOC % - PHO GIAM BOC
Kiém tra dy &n VAN PHONG PMC Ky thuat dy an
| v
\4 A\ \4 v v
TO DY AN TO BAU TO QUAN TOKY TOGIAM || "7
- Lap dy &n THAU LY THUAT SAT THI
- Tham dinh | |- Lwa chon - Chi phi - T6 chire TK CONG
- Phé duyét nha thau - Thanh - Kiém trahé | |- Chét luvong
- Gi4y phép - Khao sat quyét toan SO - Tién do
XD - Thiét ké - Tham dinh - Khoi lvong
- Céac thu tuc - Thi nghiém - Nghiém thu - ATLD
hanh chinh | |- Kiém dinh - Chay tht - Mai trrdng
- Ban giao XD

Hinh 3: Md hinh té chirc bd may cda tw van quan ly dw an tron géi PMC
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c) Chuyén vién vé chi phi.
d) Chuyén vién vé giam sat xay dung.
4.6 Van phong PMC (PMC office)

Van phong c6 trach nhiém gidp Gidam dbc va cac phé Giam dbc nhirng van dé vé van
phong nhu soan thao cac van ban, phan phat tai liéu, nhan va xt ly cac cong van gidy to va luu
trlr theo quy dinh.

Van phong con cé trach nhiém mua sdm cac van phong phdm, cac vat dung can thiét cho
cbng tac hoat ddng van phong, té chirc cac cudc hop giao ban thuwong ky, dot xuat, td chire cac
héi thado chuyén gia néu can thiét cho dw an.

Van phong cé trach nhiém td chirc co s& vat chat nhw nha 1am viéc, 6 to di lai, giam sat
cac cong viéc clia cac thw ky va cac nhan vién phuc vu trong van phong.

Mb hinh té chirc bd may cua tw van quan ly dw an thé hién trén hinh 3.

Trwdéng hop chi dau tw va nha thau tw van ky hop dong tw van quan ly dw an tirng goi
cong viéc thi van st dung md hinh t& chirc PMC tron géi, dé quan Iy dw an. Tuy nhién, sé bot
céac t6 chuyén nghiép nhw td dw &n va td giam sét thi cong.

5. Két luan

1. Quan ly dw an dau tw xay dwng & Viét Nam la mét van d& mai, chang ta con rat yéu
kém trong linh vc nay. Vi vay, rat can sy quan tdm nghién ciru clia cac nha khoa hoc va cac
nha quan ly.

2. Viéc quan ly dw an xay dwng theo md hinh quan ly dw an tron géi la moét doi héi khach
quan va la xu huwéng chung clia cac nwéc tién tién. Do dd, ching ta can phai chuyén dan mé
hinh cha d4u tw tw quan ly, sang md hinh thué tw van chuyé&n nghiép quan ly dw an.

3. Kién nghi Bo Xay dwng ban hanh cac quy dinh va hwéng dan thanh 1ap cac cong ty tw
van xay dwng chuyén nghiép, d& hanh nghé quan ly dw an tron goéi.

4. Kién nghij tredng Dai hoc Xay dwng va cac trudng cé nganh xay dwng dao tao chuyén
nganh “Ky sw tw van xay dwng” nhw 1a mét nghé doc lap, dé dap ing dwoc nhu cau quan ly dw
an dau tw xay dwng ngay cang phat trién & Viét Nam.
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