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Tém tét: Cing nhw xu hwéng chung trén thé giéi, sw tham gia cua nguoi dan vao
qua trinh quy hoach néi chung va vao céac dé an thiét ké dé thi (TKDT) ndi riéng
trong suét qua trinh phat trién dé thj hién la mét chd dé nghién cdu va thuc hanh
dang rat duroc quan tam & Viét Nam. Bai bao trinh bay cac két qué cda vé Quy trinh
TKBT c6 suw tham gia cda cdng déng (TGCB) cho cac dwong phd tai Ha Noi duoc
thuc hién tir ndm 2008 dén hét 2010. V6i phuong phép nghién curu két hop chat ché
giifa ly ludn va thuc tién, dé tai da dwa ra duoc nhing nédi dung khoa hoc vé TKBT
va sy TGCPH, dbng thoi dé xuét duoc mot ‘Quy trinh TKDT’ véi cac buéce thuc hién
rét cu thé, két hop cac néi dung chuyén mén va cac coéng cu, ky ndng 16i cudn sw
TGCPH vao qué trinh lap dé &n, huéng dén khdng chi chéat luong chuyén mén ma con
cé nhing déng thuan vé mat xa héi - 1a nén téng cho tinh kha thi va bén ving cda
céc dé an, dw an sau nay.

Summary: As a common international trend in urbanism, participants of
inhabitants into planning process in general, in urban design projects in particular,
as well as during the whole urban development process is a theme in research
and practice that has been received a lot of attention become in Vietham. This
paper synthesizes a scientific research at Ministry level under the title ‘Urban
Design Process with Community Participation for roads and streets in Hanoi’
undertaken in 2008 — 2010. The research has employed appropriated approach
and methodologies to come up with concrete academic contents, to propose a
professional process with new tools and techniques to attract, involve and
organize the participation of community in to urban design project. This is very
crucial not only to improve quality of urban design projects but also to achieve
social consensus, thus ensure projects’ feasibility and sustainability.

1. Pat van dé

“Thiét ké do thi* (TKDT) va “sw tham gia cda céng déng“ (TGCP) déu la hai cha dé
nghién ctru va thwe hanh rat dwoc quan tam trong linh vwe d6 thi & cac quéc gia trén thé gidi.
TKDT ra d&i nhw mét chuyén nganh déc 1ap & cac nuwéc Au MY tlr nhivng nam 1960 va da tré
thanh cong cu rat hiéu qua hwéng téi viec nang cao chét lwgng méi trwdng khong gian d6 thi,
d&c biét 1a khéng gian cong cong (KGCC). O Viét Nam, khai niem TKDT dwoc nhac dén vao
nhirng nam cudi 1990. GaAn mét thap ky qua, TKDT ciing da dwoc quy dinh trong cac van ban
phap quy lién quan dén quy hoach va quan ly d6 thi nhw Luat Xay dwng (2003), Nghi dinh 08
ctia Chinh pha vé Quy hoach Xay dwng (2005), Luat Quy hoach D6 thj (2010). Day la nhitng co
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s& phap Iy ban dau rat can thiét, tuy nhién lai chua phan anh dwoc day dd nodi dung va y nghia
ctia TKDT. Nhin chung, & nwéc ta hién nay, TKDT thwéng dwoc 16ng ghép trong cac dd an quy
hoach (PAQH) v&i mét sé ndi dung bd sung, thién vé tao hinh thi giac la cha yéu.

Céch nhin nhan chung cutia thé gi¢i coi TKDT 14 linh v tap trung vao KGCC va lay con
ngwdi & trong tm nghién ctru. Vi vay, cac chi thé xa hoi lién quan dén db an TKDT, dac biét 1a
cong déng dan cw rat can dwoc tham gia vao Iinh virc nay vi ho chinh 1a nhitng cha thé chiu
anh hwéng truc tiép (ca tich cwc va tiéu cwce) tir hoat dong TKDT. So véi cac nwéc, Viet Nam
codn cham chap va ling tlng trong viéc day manh cac hoat dong TKDT, néi chung va sy TGCD
trong qua trinh d6. M&c du céac van ban phap quy cé quy dinh viéc lay y kién cdng déng (CD)
nhung mirc d6 d6 chwa thé dwoc xem 1a “sw tham gia cda céng déng” dung nghia; chwa dam
bao dwoc sy ddng thuan va chwa huy dong dwoc cac tiém lyc cta CD.

‘Duong, phd’ 1a KGCC chinh va phd bién nhét trong moi d6 thi. Ching ta trai nghiém
canh quan dé thj chi yéu théng qua hé théng khéng gian dwdng phd. Pudng phé - véi két cau
khong gian va két cau x& hoi hoa quyén thanh moét - dwoc xem la mét trong nhivng khéng gian
mang dam van héa thi thanh cla Viét Nam. Thuc tién cdng tac phat trién do thi & cac thanh phd
I&n cha Viét Nam, dac biét 1a Tha d6 Ha Néi, trong nhirng ndm qua da boc 16 nhiéu yéu kém.
Khéng gian dwérng phé 1a noi boc 16 nhirng bat cap rd rét nhat do thiéu cong tac TKDT va thiéu
s déng thuan gép strc clia toan xa hoi.

Thanh phd Ha Noi hién dang trién khai mot loat cac dd an quy hoach chi tiét i 1& 1/500
cho céc truc dwong, tuyén phd chinh ctia Tha d6 nhdm cai thién boé mét kién trac canh quan va
hiéu qua s dung KGCC ma thuc chat day la cac dd an TKDT. Trong bdi canh hién nay, ching
ta thay r6 sw can thiét ca viéc nghién cru sau céac ly luan va thuc tién vé TKDT cung véi sw
TGCD néi chung, va cho khéng gian dwdng phé dé thi noi riéng. Mot quy trinh TKDT tao diéu
kién cho sy tham gia xuyén sudt va hiéu qua cta nguwdi dan cé thé dwoc ap dung ngay & Ha
NGi va mé& rong cho cac do thj khac.

2. Muc tiéu, phwong phap va cau tric ctia nghién ctu

Muc tiéu ctia nghién cru nay la théng qua viéc tdng hop va phan tich cac van dé ly luan
vé TKDT va sy TGCD, cac co s& phéap ly lién quan hién nay & Viét Nam, cac kinh nghiém qubc
té va trong nwéc, d& xuat mot Quy trinh gébm cac buéc can thiét thuc hién mot dd an TKDBT cho
déi twong duong phd c6 sy tham gia cta cdng ddng dan cw lién quan, huéng téi viéc tao ra
cac khong gian duong phd c6 chét lwong. Két qué cda nghién ciu c6 thé dwoc xem xét va
‘phép ly héa’ dé ap dung trong thuwc tién moét cach sau rong. Nhirng két qué clta nghién ctu co
tinh ly thuyét cao nén ciing c6 thé st dung lam tai liéu chuyén mén tham khao hiwu ich cho céac
nha nghién ctu, cac gido vién, sinh vién va kién tric sw (KTS) quy hoach.

Nhirng phwong phap nghién cru khoa hoc sau da dwgc Iya chon va ap dung trong
nghién ctru:

- Phuong phép téng hop céc tai liéu, trong d6 cé cac tai liéu ly thuyét, cac tai liéu thuc
tién va cac van ban phap quy lién quan & Viét Nam.

- Phuong phéap tim hiéu thuc té cac kinh nghiém quéc té (tranh tha két hop véi cac

nghién ctru, cac dw an hop tac véi cac td chirc nwéc ngoai) dé khao sat thwe tién kinh nghiém
cuia cac quéc gia khac.

- Phuong phép thuc hién thi diém: thong qua cac dw an thuc tién dé thi diém cac bwdc, céac
cong cu va cach thire thuc hién sw TGCD, tir d6 rut ra nhivng nhan dinh rat cu thé va thuc tién.
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- Phuong phép 4y y kién chuyén gia: cac dé xuét, phat hién ban dau va so bd cda
nghién clru da dworc lay y kién phé binh gop y cla cac chuyén gia théng qua trao dbi tryc tiép
va hoi thao khoa hoc.

Nghién ctru gdbm nhirng ndi dung chinh sau:

- Téng hop cac van dé ly luan va thuc tién vé TKDT va ra soat hién trang co s& phap ly
vé TKDT & nuoc ta.

- Téng hop cac van dé ly luan vé sy TGCPD noi chung, va ra soat co s phap ly lién quan
dén sy TGCD trong cac cong tac quy hoach, quan ly va thiét ké dé thi & Viét Nam.

- Gi¢i thiéu céac kinh nghiém vé TKDT tuyén phd c6 sy tham gia cGia ngwdi dan rat thanh
cong tai Nhat Ban, tai Phd cd Hoi An va dic biét 1a trwong hop TKDT phé Hang Budm, thudc
Khu phé cd Ha Noi - mot dy an thi diém sy tham gia ctia ngudi dan khu v c6 nhivng két qua
rat kha quan.

- Pé xuét cac budc 16n, ndi dung tivng bwédc, phwong phap va quy trinh TKDT c6 sw
TGCD cho cac duwdng phd & Ha néi néi riéng va trén ca nwéc néi chung.

3. Nhirng ban luan vé thiét ké dé thi va sw tham gia ctia céng déng
3.1. Thiét ké dé thi

TKDT dwoc xem la tat ca nhirng nd lyc lién quan dén viéc thiét ké, quan ly khéng gian &
nhiéu cdp d6 nhdm nang cao chat lwong méi trwdng khéng gian d6 thi [1]. Ban dau chi quan
tam dén hiéu qua thi giac va cong nang do thi, TKDT dan dan da quan tam dén céac chiéu canh
réng hon clia doi séng xa hoi nhw ban séc, van héa, binh dang, sinh thai trong d6 déc biét nhan

manh dén y nghia cla “noi chdn”, dat ‘con ngwdi’ lam trung tdm va 1y KGCC lam ddi twong
quan tam chinh. TKDT khéng chi la cac d6 an thiét ké ma bao trim ca qua trinh thwc hién (dw
an) va cong tac quan ly sau d6. Trong toan bd qué trinh trén, nguyén téc then chét 1a sy ‘tham
gia’ hay ‘déng thuc hién’ (co-producing) - tire 1a nhiéu chad thé, déi tac khac nhau chia sé quyén
lgi va trach nhiém. D an TKDT vi vay da tré thanh ‘cdng cu’ tuyét voi cho phép khong gian tré
thanh ‘trung gian’ cho thwong lwong, thda thuan gitra cac chd thé lién quan. Sw TGCD vi vay
cling tré thanh mét trong cha dé c6 méi lién hé tryc tiép voi TKDT.

3.2. Swrtham gia cda céng dong

Sw TGCD “la mét qué trinh ma nha nwéc va cong déng cung tién hanh cac hoat dong
chung nhdm huéng dén muc dich phét trién (nhw nang cép, cai tao chinh trang dé thj, phét trién
kinh té dia phuwong v.v...)”. Theo Feldman, Roberta M. & Westphal, Lynne M “Sw TGCD la mét
qué trinh hop téc gidra nhing nguoi dan trong cling mét céng déng dé dat duroc nhiing muc tiéu
chung, tham gia trong viéc ra quyét dinh va dat duwoc nhing két qué lan lwot dap ung nhing né
lyc tép thé” Sustaining human settlement: A challenge for the new millennium. Great Britain:
Urban International Press. 2000).

Mirc do tham gia ctia CD vao céac ‘hoat déng chung’ cé thé rat khac nhau véi nhiéu mire
do va pham vi tham gia, ma mic d6 cao nhat CD dwoc tham gia vao viéc ra quyét dinh.

DPé c6 sy tham gia thwe chat va hiéu qua, can phai gén dwoc quyén loi ciia CD vao
quyén lgi chung. Nhirng kinh nghiém thuc tién quéc té va trong nuwéc cho thady mét sé yéu td
quan trong can thac day dé dam bao hiéu qua clta sy TGCD:

- Yéu t6 ngudn lwc cé thé & cac dang: tién, strc lao dong, vé kién thire, ki ndng, sw 1anh
dao, hé théng td chirc xa hoi tt.
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- Trinh d6 nhan thirc va sy nd lwc tham gia: Khi CD cé nhan thirc va trinh d6 hiéu biét thi
viéc trién khai d6 an, dw an c6 nhiéu thuan loi, c6 nhidu sang kién nay sinh tir CD.

- Trach nhiém cla chinh quyén: Sw quan tam va quyét tam cutia cac cip cac nganh la mot
trong cac yéu td quan trong thic day sy TGCD.

- Sy tro gitp tlr bén ngoai: vé phwong phap, k¥ thuat, tai chinh...

3.3. Nhidng kinh nghiém teethuec tién

C6 rat nhidu cach thire, sang kién khac nhau dé thu hat sw tham gia. Trong phan tim hiéu
céac kinh nghiém thuc tién trong nwéc va qudc té thude nghién ctru nay, ching toi da nhan thay
nhirng cach lam rat hiéu qua tai Nhat Ban nhw mé hinh TMO (Town Management Organization:
tirc 1a T chire quan ly dia phwong) & dd thi cd Sawara, md hinh Kurano — kai (hdi déng cong
ddng) cta khu phd Kawagoe, mé hinh Céng ty cong ddng (community company) cta thanh phd
Nagahama; trong d6 sw déng gép ctia CD bao gém ca y twéng, kinh nghiém 1an cong surc, tién
ctia. Nhwng yéu té quyét dinh chinh 1a sy ddng thuan va quyét tam nhin vé cling mét huwéng
clia cac bén lién quan, dac biét la cia chinh quyén va cong dong.

O nwéc ta, ngan sach cong cho cac hoat ddong nang cép chinh trang d6 thi luén eo hep,
cho nén “nha nuéc va nhan dan cung lam” trong TKDT Ia xu hwéng tat yéu. Hoat dong thi diém
TKDT tai phé Hang Budm, Ha Noi d& phan nao kiém chirng dwoc tinh kha thi clia sy TGCD
cho cai tao chinh trang dwdrng phd. Bai hoc kinh nghiém cu thé c6 thé rat ra la:

- Viéc van déng cong déng mét cach khéo 1éo la yéu td quyét dinh cho sw thanh cong.

- Yéu tb tht hai cta thanh cong la & chd céng déng da duwoc quyén tham gia vao céac
quyét dinh cta hoat déng trong subt tién trinh dw an.

- Yéu t6 tht ba cda thanh cong la sw déng thuan cda chinh quyén phuwong va cdng déng
trong viéc trién khai hoat dong.

- Yéu t6 thi tw la nhirng tror gidip rét hiéu qua tir bén ngoai tir dw an HAIDEP.

4. Pé xuat cac bwéc TKDT c6 sw TGCD

Phan cubi clia bai b4o nay sé& téng hop dé xuat mét Quy trinh TKDT cé sy TGCD cho dbi
twong dwdng, phd & Tha dd Ha Noi.

4.1. Phéan loai dwong phé & Ha Néi lam co sé& cho viéc xac dinh mirc dé can thiét

Mirc d6 tham gia ctia cong déng
Cao | Trung | Trung | Thap
binh binh
Viung 1 (Khu
Phé cb)
Vung 2 (TT Ba
Pinh va Khu
pho Phap)
Vung 3 (Trong
VD 2)
Vung 4 (gitra
VD2 & VB3)
% Vung 5 (HN 16i
2 2= < mé& rong)
Hinh 1. B4n d phan vung Bang 1. Phan cé‘p morc dé tham gia
theo bé day ljch str cda Ha Néi clia cdéng dong theo vung
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Khéng phai moi dd an déu can sy TGCD va véi mirc do nhw nhau. BPwdng phd cang co
bé day lich st, CD dan cw sbéng hai bén dwdng cang lau doi. Sinh hoat clia dan cw hai bén
duwdng phd theo thoi gian ciing tao nén nhitng dac diém va gia tri riéng ma chi cé CP tai day
méi hiéu dwoc. Puwdng phd cang lau doi, tat ca nhirng can thiép TKDT déu cé thé truc tiép hay
gian tiép anh hwéng dén doi sbng va tam ly CB & day. Chinh vi vay, dwong phé cang cd, cang
cli, cang lau thi khi thiét ké (cai tao, chinh trang) cang doi héi c6 sw TGCD nhiéu va sau hon.
Nghién clru da dwa ra mét sy phan viing twong déi cac khu v & Ha Noi theo nhivng giai doan
lich st (hinh 1) d& xac dinh mic d6 TGCD (bang 1) cho cac duwdng phd trong nhirng ving do.

Ngoai ra, cac dd an TKDT truc duwdng tuyén phd vé co ban cé thé tach thanh 2 loai. Vi
cac dwong phé da hinh thanh 6n dinh, mat d6 day dac va huéng tac dong kha thi duy nhét Ia
cai tao chinh trang thi rat can sy TGCD. Vi cac duwong phd da hinh thanh, nhung dwoc quy
hoach mé& réng, lién quan dén di doi, giai tda, tai dinh cw, TKDT sé theo hwdng két hop xay
dwng mai (bién ddi khéng gian) va cai tao nang cap (gitr gin va cai thién cac yéu tb ci) thi ciing
can sw TGCD. Véi cac dwdng phd hoan toan méi: dd an TKDT luc nay chinh 1a d6 an QHCT
1/500 v&i nhivng van dé cia TKDT dwoc 16ng ghép trong td chirc khéng gian va sinh hoat hai
bén dwérng. Nhém dbi twong nay nhin chung khéng can sy TGCD hodc & mirc d6 thap.

4.2. Quy trinh TKDT chung

Quy trinh tdng quat cho mét 6 an TKDT 1a mét Quy trinh 3 bwéc, duoc so db hda dwdi day:

- Lap nhiém vu thiét ké va xac dinh ranh gi¢i khu

Bwérc 1. vire nghién ctru
Phan tich doé thi - Khao sat khu vire va thu thap thong tin
’ - Phan tich va xac dinh cac van de (SWOT, dac
trung...)

- Xay dwng tdm nhin, cac dinh hwéng lén

Bwoc 2. - Xac dinh cac chién Iwgc I6n
Tam nhin - Xéac dinh cac hanh déng (Dw an) va cac wu
tién

i - Thiét ké tng thé (tng mat bang)

Buwoc 3. - Thiét ké chi tiét (cac dw an wu tién) ,
Thiet ke - Bua ra cac hwong dan, dieu 1& quan ly (néu
can)

Hinh 2. So' dé quy trinh TKDT téng quét: quy trinh 3 buéc
4.3. Cac bwéec TKDT c6 sw TGCD
Khi sy TGCD dwoc dwa vao trong cac bwéc clia mot dé an TKDT, sé can cé mot sb
bwéc bd sung va cac cdng cu ky thuat can thiét dé 16i cudn, td chirc va tao diéu kién cho CD
tham gia. Quy trinh c6 sy TGCD sé& la mot ‘Quy trinh 3+ dwoc dién ta trong so dd khdi dwdi
day (hinh 3):
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B1.1. Lap nhiém vu thiét ké& va xac

dinh ranh gi¢i khu viec NC Khao sat Cb va cac

bén lién quan/ Chon

B 1.2. Thanh Iap nhém Céng dong nhém dai dién GO
£ B1.3. Khao sét khu vic va thu th%p
= _| thong tin
_ § || | B4 Phan tich va xac dinh cac
g ;% van dé (SWOT, d&c trung...) Hop CD, Phé bién du Workshop!/
3 T an, tap huan Hop nhém

Tham gia thwc hién

&
«

2.1. Xay dwng TAm nhin, cac dinh

hwéng
N E > 2.2. Xac dinh cac chién lwvoc |é’£l Workshop/
8 ; 23 ){éc anh c?g hanh déng (tiéu dw Hop/ Hoi
5.5 an)va cac uwu tién thao
m
4
3.1. Thiét ké tdng thé (tdng mét bang)
Al . A . Workshop/
3.2. Thiét ké chi tiét (cac du an wu Thag”gg’?”ki’é?fng Hop! Ho
R tién) i ‘ l— thao )
| 3.3. Bwa ra cac hwéng dan, dieu 1é

quan ly (néu can)

Bwéc 3
Thiét ké

Tham gia vao quéa
trinh thwc hién

Giam sat, quan ly...

Thwc hién <

Hinh 3. So' dé quy trinh TKDT cé sw TGCPH: quy trinh 3+

Buwéc 1.2 trong Quy trinh trén 1a Thanh 1ap nhém cdng dong. Pay la buwdc bd sung quan
trong nhat cho s TGCD. Buwéc nay cdn dam bao tdi thiéu 2 ndi dung co ban: (1) Khao sat cac
bén lién quan va xac dinh déi twong cdng ddng lién quan; va (2) Thanh 1ap (cac) nhém dai dién
CD. Cé4c bén liéen quan dén dd an TKDT thwdng gdm: (1) Chinh quyén (cac cép), (2) Cong ddng
va (3) Céc co quan, td chirc c6 co s&, van phong trong khu virc db an.

Sw TGCD khéng c6 nghta la moi nguoi dan lién quan déu tham gia. Can xay dwng dwoc
nhém dai dién CBD, hay con goi la nhém CP nong cbt sé tryc tiép tham gia va |a cau ndi téi toan
thé CD. Nhém CB nong cét nén bao gébm cac td trudng dan phd, va nhirng c& nhan cé uy tin
nhw cwu chién binh, can bd hwu tri, hoi vién hdi phu niv...va nhivng ca nhan khac. Vé sé luong,
m&i t& dan phd nén cé hai dai dién CD tham gia dy an.

Nhém CB nong cbt can (co6 thé) duoc tap huan mot sé k§ nang can thiét dé sau do sé
(trwe tiép hodc gian tiép) tham gia vao dd an trong hau hét tat ca cac bwéc trong Quy trinh 3+.
Ban dau, nén c6 mot phan kinh phi hd tro' sy tham gia. Dan dan khi hoat dong CP da di vao
‘gudng may’ thi sé khong can kinh phi niva.

Sw tham gia cGia CD trong qua trinh dd an sé& dwoc thue hién théng qua nhiéu cong cu:
(1) Trao déi théng tin théng qua cac cudc hop Ién gdm nhidéu bén lién quan (stakeholder
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meeting) (it nhat 2 1an), hop nhém nhé theo chi dé (focus group discussion) nhiéu lan, (2) tham
van théng tin, y kién thong qua phéng van (bang phiéu hadi, hodc trwc tiép), (3) CP dong gop
céng stre tri tué nhw CP truc tiép khao sat, danh gia hién trang va dwa ra nhirng y kién riéng vé
khu vuc; (4) quan sat va gop y kién trong subt cac bwédc clia dd an...

5. Két luan va kién nghij
Nghién cru da chi ra mot sb két luan chinh nhw sau:

- TKDT can duwoc hiéu 1a mét linh vie rong Ién quan tm dén chéat lwong khong gian db thi
cho nguwoi dan, va khong chi la viéc thiét ké (46 an) ma con thyc hién (dw an) va quan ly dé thi.

- TKDT la mét linh vuce thiét ké dwa trén nghién ctu, véi phwong phap luan viing chéc:
tr phan tich - phat trién y twéng - cho dén hoach dinh chién lwgc - hanh dong - cung véi cac
thiét ké tlr tdng thé dén chi tiét; va ddng thwc hién — tirc 1a c6 sw tham gia clia CD va cac bén
lién quan khac — va dat ra nhirng bwéc ndi dung méi, cong cu mai.

- Pwong, phé 1a loai hinh KGCC phd bién nhét trong moi d6 thi. &’ Viét Nam, dwong phd
la khéng gian van hoa Viét dién hinh, mang dam y nghia xa hoi va van héa. Vi vay, chat lwong
méi trwdng khéng gian dworng phd cé y nghia quan trong dbi véi chéat lwong dd thi. Vi vay,
TKDT dwdng phd 1a mét ndi dung trong tam.

- Sy TGCD ngay cang tr& nén quan trong trong cac hoat dong TKDT & Viét Nam.

- Pé c6 sy TGCD trong TKDT can c6 mét quy trinh chuyén mén dbi méi, trong d6 co
nhirng ndi dung méi can dwoc thwe hién. Nghién ciru dé& xuit moét quy trinh 3 bwéc chinh va
nhirng nhiém vu bd sung - goi 1a ‘Quy trinh 3+

- Thue té kinh nghiém dw an TKDT phd Hang Budm tai Ha Noi da cho thdy sy TGCD c6
hiéu qua rat tét. Cac yéu td quyét dinh sy thanh cong nay la (1) viéc van déng CPD kién tri, khéo
léo; (2) cho phép CP tham gia vao cac quyét dinh; (3) tao dwoc sy déng thuan gitka chinh
quyén phwdng Hang Budm va ba con.

- Sw TGCP sé mang lai nhing hiéu qua rd rét nhw: Tang hiéu qua thyc tién; khai thac va
phét huy cac ngudn luc da dang cla xa hdi; tdng tinh bén virng ctia dd an, dw an nh& sy ddng
thuan va cam két lau dai ctia xa hoi; tang tinh tw chi va xay dwng CD vitng manh, tranh sy i lai
va dbi khang cta CB trwdc nhitng k& hoach, quy hoach va chid trwong chinh sach ctia nha
nwoc.

Nghién ctru ciing kién nghi:

- Can c6 nhirng dbi mai tiép theo trong hanh lang phéap ly vé quy hoach dé nhirng tw duy
cta TKDT cé thé dwoc phan anh sau rong trong tat ca cac loai dd &n quy hoach.

- Can tang cuwdng cac nghién ciru vé TKDT giai doan quan ly sau dw &n vi bén canh
cobng tac thiét ké, cong tac quan ly c6 y nghia quyét dinh trong viéc duy tri chat lwgng cénh
quan kién trac va khéng gian trong dé thi.

- Can quy dinh cu thé cac buéc c6 sy TGCP trong cong tac quy hoach néi chung va
TKDT néi riéng dé tdi wu hoa ngudn lwc va sy ddng thuan xa hoi, tang cwdng tinh minh bach
va dan chu trong cong tac phat trién do thi.

- Can tién hanh nhirng khoa tap huan vé TKDT va sy TGCD dé tang cwdng nhan thirc,
ky nang va thai do6 cho cac KTS, nha quy hoach, TKDT trong cac don vi tw van, cac co quan
quan ly va lap chinh sach ctia Nha nwéc, cung véi tat ca cac dbi twong quan tam khéc.
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- Quy trinh TKDT va sy TGCP ciing can dwoc bién tap thanh sb tay hwdng dan don

gian, dé hiéu, dé gioi thiéu cho céng déng dan cw trong qua trinh trién khai cac dw &n QH va
TKDT trén dia ban cta ho.
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