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(® 1.patvinad

Hién nay, nhu cau dau tw ctia Bo Cong an (BCA) rat Ién do phai ddm bao cho quan sé téng cla lwc lwgng
chién dau. Chi tiéu ké hoach vn hang ndm nha nwéc giao BCA thuc hién chi dap (rng 30-40% sb déng ky [1].
Khéng it dw &n bi thiéu vén, thuc hién cdm chirng, cham dwa vao st dung, do vay lam gidm hiéu qua vén dau tw.
Ngoai ra, con tinh trang dan trai trong phan bd vén ngan sach, 1am han ché kha nang tap trung vén dau tw vao
nhirng dw an cip bach, thire sw can thiét, tir d6 han ché hiéu qua cia dau tw cong. ..

Dwa trén céc s6 liéu thu thap duw an diu tuv ciia BCA nam 2010 dén nay va ké hoach vén trung han phan
bé cho nganh Céng an tir nay dén 2020, bai viét s& tap trung phan tich cac tén tai, vwéng méc trong qua trinh
thuc hién dau tw dw &n lam giam hiéu qua d4u tw, dé tir 36 tim ra gidi phap nang cao hiéu qua dw an dau tw cong
tlr ngudn ngan sach nha nwaéc trong lwe lwgng Cong an nhan dan (CAND) giai doan 2016 - 20201, 2].

@ 2. Tinh hinh diu tw céng cia Bé Céng an trong giai doan 2010-2020

Bao vé an ninh qudc gia, gil® gin trat tw, an toan xa héi la mét cudc dau tranh kho khan, phire tap, diénra
thwérng xuyén, lién tuc trén cac Iinh vie, céc dia ban va la nhiém vu hét sire quan trong ciia BCA néi chung va luc
lwong Hau can K§ thuat CAND nai riéng. Dé thue hién dwoc nhiém vu do, trong nhirtng ndm qua BCA da dwoc
Dang va Nha nwéc quan tam, chu trong trong dau tw co sé vat chét, trang thiét bi,... Tuy nhién, nhu ciu ngay
cang lon ma dat nwée con nhiéu kho khén nén BCA cling gap khong it kho khan trong nguén vén dau tw.

Theo s6 liéu théng ké ctia Phong Ké hoach va Bau tw thudc Téng cuc Hau can Ky thuat CAND, giai doan
2010 - 2020, nhu cau vén dau tw cho BCA can khoang 220.000 ty déng. Trong d6, giai doan 2010 - 2015 d4u tw
1.087 dw an (bao gém dw an xay dwng va trang thiét bi...), tong s6 vén dau tw 1&n tai 97.162 ty déng; giai doan
2016 - 2020 dau tw 610 dw an, tdng sb vén dau tw 1én t&i 120.519 ty dong. Nhu cau la thé, nhwng nguén vén ngan
sach nha nwéc dam bdo cho BCA trong ké hoach trung han 2016-2020 chi dap (ng dwoc 46.583 ty dong
(khoang 35% nhu cdu). V&i sb vén nhuw vay, BCA da ra soat cac du an that sw cAp bach va thuwe hién phan bé cho
119 dw an dAu tw trang thiét bi véi tdng mire khoang 15.200 ty ddng, 501 dw an d4u tw xay dung véi tbng mire
khoang 22.734 ty déng [1].

'ThS, Phong Ké hoach va Pau tw, Téng cuc IV, B Céng an.
*Tac gia chinh. E-mail: vietthanh101@yahoo.com.
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Sé ligu théng ké dworc tac gid tdng hop trong bao céo tdng két tinh hinh thwe hién dw an dau tw ctia Bd
Céngannam 2016, bao gém cacndidung dau tw cho toan bd chwong trinh, muc tiéu, dy an giai doan 2016-2020
dwocnéutrong Bang 1 dwdi day.

Béng 1. Téng hop nhu cau von déu tw giai doan 2016-2020 cta B6 Céng an

STT Nbi dung dau tw S6 dw an S6 ngudn vén
A | VON PAU TU THEO NGANH, LINH ViyC 536 105.461,029
I Nganh An ninh 422 90.750,785
1] Nganh Céng nghiép 05 448,374
Il | Nganh Néng nghiép, 1am nghiép, thly lgi va thly san 15 201,941
IV | Nganh Giao théng 08 785,983
V | Nganh Truyén théng va céng nghé théng tin 04 227,171
VI | Nganh Kho tang 05 710,480
VIl | Nganh Cap nwéc va xir Iy rac thai, nwéc thai 15 1.130,932
VIII | Nganh Khoa hoc, céng nghé 11 1.745,801
IX | Nganh Tai nguyén mdi trwdng 01 349,739
X Nganh Giao duc, dao tao va giao duc nghé nghiép 32 5.091,265
Xl | Nganh Y té&, dan s6 va vé sinh an toan thuc phdm 04 692,378
Xl Nganh Van hoa 04 167,423
Xlll | Nganh Thé thao 04 122,358
XIV | Nganh Quéc phong (tim kiém ctru nan, cteu hd) 06 3.036,400
B | PAU TU CAC CHUONG TRINH MUC TIEU 74 15.058,449
Chuong trinh muc tiéu BDam bao trat tw an toan giao
| théng, phong chay chira chay, phong chong téi pham 62 14.956,492
va ma tay
" g!lwo’flg trinh muc ti&u Phat trién kinh té thay san 12 101,957
en vurng
C | TONG CONG 610 120.519,478

Bon vj tinh: ty ddng
(® 3.Picdiém cuacac dwan diutwcaa Bé Congan

Cac diy an dau tw cia BCA ¢6 rat nhidu dac diém 1am anh hwdng dén viéc xac dinh hiéu qua dau tw, quan
ly dw &n nhw thé nao dé dam bao hiéu qua dau tw ctia dw an. Co thé phan tich cac dac diém sau day: Cac dw an
dAu tw clia BCAhau hét la cac dw an dau tw cong, st dung nguén vén ngan sach nha nwéc la chi yéu. Muc tiéu
ctia nhivng dw &n nay |a dau tw xay dwng cac cong trinh phuc vu cho nganh Céng an, khéng phai la nhivng dw an
san xuat kinh doanh cho nén viéc nhan dién, lwong héa hiéu qua diu tw cha duw an 1a van dé rat khé khan va la
nhiém vu l4u dai; Cé nhidu dw 4n dAu tw mang tinh bi mat thudc linh vire an ninh qudc gia; Cé nhiéu dw an cé tinh
cép bach, quan trong cua luc lwong an ninh, tinh bao, canh sat co dong; Cé nhiéu dw an mang tinh chéat déc thi,
chuyén dung dé tang cuwdng tiém luc, cong cu, phwong tién hd tro chién dau, an toan théng tin lién lac...; Co
nhiéu dw an dau tw mang tinh xa héi hoa cao tai Céng an cac don vi dia phwong nhw Nha nghi duéng, nha khach,
nha coéng vu.

T nhirng dac diém trén, viéc nhin nhan, danh gia hiéu qua cia cac dw an gap nhiéu kho khan, dé co tam
ly coi thwdrng tinh hiéu qua kinh té [4]. Vi vay cong tac thdm dinh, phé duyét di an va quyét dinh dau tw kho dat
dwoc chatlwong tot. Cong tac quan ly dw an, dac biét la quan ly chi phi cling khéng duoc thuan i [5].

@ a4 Hiéu qua dau tw ciia Bd Cong an giai doan 2010-2016

Cén ct chi tiéu vén Nha nwoc giao, can ctr Nghj quyét clia Dang Gy Céng an trung wong va chi thj vé
nhiém vu céng tac Céng an, dén nay BCA da co ban hoan thanh dwoc cac muc tiéu dau tw trong tam, phat huy
hiéu qua dau tw, phuc vu yéu ciu dam bao hau cén cap thiét cho cac don vi co s&, don vi trc tiép chién dau, dam
bao an ninh chinh tri, trat tw an toan xa hoi; tdng cwdng tiém lwe an ninh, phat trién tiém Iwe hau can ky thuat Céng
an. Hiéu qua dau tv dugc thé hién trén nhivng phwrong dién sau:

- Viéc thire hién cac dw an dau tw co s& vat chét, trang thiét bj da gop phan tdng cwong tiém lwe nganh an
ninh, phi hop va dap trng véi yéu cau nhiém vu thue té clia luc Iwong CAND trong cudc dau tranh phong chdng cac
loai ti pham trwée nhivng dién bién da dang, phirc tap cla tinh hinh an ninh chinh tri trén thé gi¢i va trong nuée.
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- Do duoc du tw bang nhidu ngudn vén (dau tw phat trién, chi an ninh thwéng xuyén, vén dac biét, vén
ODA, trai phiéu Chinh pha, cac chwong trinh, muc tiéu,...) théng qua dau tw bang cac chwong trinh muc tiéu, dw
an nén quy mé dau tw lon, tdc do dau tw dwoc ting manh, tirng budc tién téi dau tw tap trung, dit diém, co chiéu
sau hon, tirng buéc dau tw co sé vat chat quy mé, trang thiét bi hién dai, cong nghé tién tién trén thé gi¢i hién nay

- Quy mé dau tw, chat lwong cong trinh va sb lgng, chéat lwgng phuong tién, trang thiét bj trong nhirng
nam qua da duoc ting cwdng dang ké, tap trung dam bao cho céc luc lwong mii nhon, truc tiép chién dau, cac
dia ban trong diém, trung tam chinh tri, kinh té va van hoa. Béi mé&i mot bwdc quan trong vé nhan thirc cong tac
quy hoach, cong tac ké hoach nén ddm bao quy mo, chat lwgng cong trinh xay dwng dap trng trwére mat va lau
dai, ting cuong ty & trang thiét bi cé ky thuat cao, cdng nghé tién tién, hién dai.

- Cong tac lap dw an, tham dinh, trinh phé duyét duw an va td chirc thue hién dap (rng dwoc yéu cu muc
tiéu dé ra va ngay cang dwoc nang cao chat lvong, dam bao viéc dau tu cé trong tam, trong diém, dau tw ddng bo
trén ca 4 linh vwe: Vi khi céng cu hd tro, phwong tién co dong chién dau, thiét bi ky thuat nghiép vu, théng tin lién
lac, tin hoc va cac phuong tién dac biét khac; dam bao toan dién hon trén ca 3 Iinh vwre cong tac, chién dau va xay
dung lwc lwong; déc biét da ting cudng trang thiét bi dau tw trén tat ca cac linh vue nghiép vu ctia cac e lwong
tinh bao, an ninh, canh sat (k§ thuat nghiép vu, ngoai tuyén, phéng chéng téi pham ma tuy, canh séat giao théng,
kinh t&, céng nghé cao, tin hoc va théng tin lién lac, k§ thuat hinh sw, canh sat quan Iy hanh chinh va trat tw an toan
Xahoi,...)

Mac du vay, hoat dong dau tw cla BCA trong nhirng nam qua van con nhiéu han ché, yéu kém dan dén
hiéu qua dAu tw chwra cao. Viéc nhin nhan va danh gia hiéu qua dau tw cla cac dw an thuée BCA cé nhiéu kha
khan nhw da phan tich & trén. Co thé so bd danh gia hiéu qua dau tw thdng qua nhivng biéu hién gidm hiéu qua
clia cac dw an trong qua trinh 14p ké hoach va trién khai thwe hién dau tw cia BCAnhw sau:

- M6t sb dw an bj cham tién do, kéo dai thai gian thuwe hién, cham duwa cong trinh vao st dung dién hinh la
cac dw an tdng thé I16n nhu: Dw an dau tw khu cong nghiép an ninh (DA 216) phé duyét nam 2010, két thuc nam
2015 (cham 02 ndm); Dw an tdng thé Trung tam thdng tin chi huy trong lwc Ivgng CAND (DA4T/CH-05)... da dwoc
B& phé duyét tir nam 2009, két thic ndm 2014. Tuy nhién, lanh dao BCA da phai bao cao Tha twéng Chinh phi xin
kéo dai thoi gian thue hién nhidu 1an dé thue hién, dén nay cac dw an nay van chua két thiic (cham 03 nam).

- M&t sb du an bj tang chi phi, phai diéu chinh tang tdng mirc dau tw cu thé nhw: Dy an tong thé tam giam
tam gitr trong Iwc lwgng CAND (DA 2277) dwoc duyét voi tdng mirc dau tw ~1.000 ty dong, dang trinh phé duyét
diéu chinh tdng mirc dw kién tdng thém 1.000 ty dong; Dw &n téng thé Céng an Phudng (DA 1413) dugc duyét vai
tdng mirc dau tw~500 ty ddng, dang xin cha trwong diéu chinh tdng mire dw kién téng thém 200 ty ddng; D &n
tdng thé kho vat chirng CAND; Dy an tru sé lam viéc Ién CAcac dia phuong. .

- Mét sb dw an dau tw xong nhwng khéng phat huy dwoc hiéu qua nhw mong mudn nhuw: Dw an dau tw xay
dwng hé théng xtr ly chét thai san xuét khi dét tai Nha Céng an Trung wong, Son Duong, Tuyén Quang; dw an dau
tw trang bi ki thuat nghiép vu tai Céng an cac dia phwong... cac duw an dau tw xong khi dwa vao van hanh str dung
khong dat yéu cau nhw ndi dung hd so bao cao tién kha thi va khao sat ban dau (Bang 2).

Bang 2. Théng ké mét sé du an kéo dai thoi gian thue hién, diéu chinh tdng téng mic dau tu-

Téng mirc
Tén dw an dau tw dwoc
phé duyét

Téng mirc dau tw | Nam két | Nam
sau diéu chinh thac kéo dai

Dw an diéu chinh tang tdng mic dau
tw, kéo dai thoi gian

D &n tdng thé tam giam tam gty
trong lwc lwvong CAND (DA 2277)
Dw an tbng thé Céng an Phudn

(D'A1413)g 9 9 2014 2020
Dy an téng thé kho vat chirng CAND 2013 2016

Dv an kéo dai thoi gian

Dw an dau tw khu céng nghiép an
ninh (DA 216)

Dw &n Trung tAm théng tin chi huy
trong lwe lwgng CAND (DA4T/CH-05)

2016 2020

2013 2018

2014 2018

Pon vj tinh: ty dong
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Cé nhiéu nguyén nhan dan dén nhivng yéu kém nhuw trén, cé thé tém tat mat sd nguyén nhan cha yéu
nhw sau:

- Vé céng téc quén ly nguén von dau tu:

Phan bé vén dau tw con dan trai, chwa tap trung dau tw dirt diém, cap phat von dau tw cho dw an cham va
nho giot; th&i gian thwe hién dw an kéo dai, dan dén thay déi tdng mirc dau tw hodc do bién déi gia ca thj trweng
dan dén thiéu von chodw an...

Yéu kém, tbn tai trong quan Iy ngudn vén, chi phi dau tw dw an dwoc danh gia tr gée do hiéu qua dau tw.
Viéc quan Iy ngudn vén, chi phi dé& xay ra lang phi, that thoat vén dau tw, veot chi phi so véi du kién déu duoc coi
la biéu hién ctia quan ly yéu, kém. Qua thuc trang quan ly chi phi thei gian qua cho thdy co nhivng ton tai chi yéu
sau trong quan ly chi phi:

+ O khau chi treong dau tu: Xac dinh sai chll treong dau tw, dan dén dau tw khong co hiéu qua, hodc
hiéu qua dAu tw kém. Tinh trang binh quan trong phan bé ngudn vén, lam han ché kha néing tap trung vén dau tw
vao nhirng dw an cap bach, thue s can thiét, tir d6 han ché hiéu qua ctia ngudn vn dau tuw.

+ O khau trién khai va didu hanh ké& hoach dau tw hang nam: Bé tri danh muc cac dw an dau tw (DADT)
qua phan tan, dan trai, khong sat véi tién do thi cong cla dw an da dwoc phé duyét; bd tri ké hoach dau tw cho dw
an khéng du diéu kién dan dén kéo dai thei gian thi cdng, cham dwa vao str dung lam giam hiéu qua déng vén dau
tw; b tri ké hoach dau tw chi chu trong ké hoach khéi lwgng, khéng xay dwng ké hoach vén dan dén mét can déi
gitra k& hoach khéi lwgng va ké hoach vdn, tao ra hién twong thira, thiéu vén gia tao cho cac dw an; b tri ké
hoach dau tw hang ndm cho cac dw an khong theo sat tién do dau tw thuwe hién dw an da dwoc cap tham quyén
phé duyét trong quyét dinh dau tw.

+ O khau khao sat, thiét ké: Khao sat khong dam bao chat lwong, chwa sat véi thuc té hodc khang ding
voi nhirng tiéu chuan da ban hanh dan dén viéc phai khao sat lai hodc phai phai thay ddi, bd sung, didu chinh thiét
ké&, phurong an thi cong nhiéu 1an, kéo theo |a lam thay déi du toan, lam cham tién dé thi cong, ... gay lang phi thoi
gian, tién bac ctia dw an; thiét k& quy mé cong trinh khéng phii hop véi yéu cau st dung; thiét ké khong dam bao
chatlvong, khong ddng bé gay 1an, nirt phai pha di lam lai; phwong an thiét ké khéng hop ly, str dung vat tw, vat
liéu khéng phir hop véi loai céng trinh; viéc chon hé sb an toan qué cao, tinh toan khéng chit ché gay lang phi vat
liéuxaydung...

+ O khau thi cong xay lap cong trinh: Thi cong khdng dam bao khdi lwgng theo thiét ké duwoc phé duyét
hodac thi cdng khong dung thiét ké dan dén phai pha di lam lai; st dung vat liéu khéng dam bao chét lwgng; khai
khéng khéi lwong; &n bat vat liéu trong qua trinh thi céng, thanh toan trang 1ap khéi lwong...

- Vé néng luc quan ly cda Chd dau tu:

Trinh d6, nang lwc ctia mot bo phan can bé chi dao, diéu hanh, quan ly dw an dau tw con yéu kém. Can bd
Ban Quan ly du an (QLDA) chi yéu 1a kiém nhiém, khéng cé chuyén mén vé cong tac QLDA nén viéc diéu hanh
thwe hién dw 4n con gédp nhidu kho khan, thiéu tinh chat ché, chdng chéo trong qua trinh thuwe hién dw an. Do
nguyén nhan nay dan dén tinh trang chuan bi dy an khéng kj, chwa dong gop, dwa ra nhiéu phwong an va giai
phap dé lra chon; thdm dinh du an, tham dinh thiét ké, dw toan con so sai, khdng phat hién ra sai sét trong thiét
ké, tinh chi phi thiéu; khi quyét dinh dau tw khéng nghién ctru ki nhu cau thie té st dung duw an, cac tai liéu dia
chét céng trinh, dia chét thiy van; lwa chon nha thau khéng k¥,... nén khi céng trinh dwoc xay dwng xong khéng
str dung hétcong suét...

Bén canh d6, viéc phan cap quan Iy dy an dau tw con dan trai, nhiéu Ban Quan ly dw an (QLDA) truc
thuéc co quan quan ly chuyén nganh nhw: Ban QLDA 609 thudc H58, Ban QLDA 909 thudc H59, Ban QLDA 812
thudc Tong cuc IV, nhidu Ban QLDA trirc thudc Chu dau tw....; nhidu dadu méi dwoc giao quan ly va thue hién dw
an, diéu nay dan t&i sw chdng chéo trong qua trinh trién khai thwe hién duw an.

- Cong tac giam sat, kiém tra: Viéc thanh tra, kiém tra, giam sat con han ché, chwa cwong quyét nén con
tinh trang chat lwong cong trinh chwa tét, cham tién do, cham quyét toan. Nhirng sai pham chuwa xir Iy trigt dé va
bién phap x ly chwa nghiém nén chwa han ché dugc sai pham dé nang cao chat lwong dau tw.

@ 5.Déxudtmétsé giai phap khac phuc

Trén co s& phan tich nhirng biéu hién gidm hiéu qua dau tw va nhirng nguyé&n nhan chinh gay ra
nhirng bidu hién nay cia cac dw an dau tu thudc BCA trong théi gian qua, dé nang cao hiéu qua d4u tw cong
trong lwc lwong CAND trong thei gian téi, can c6 sw phdi hop ddng bé tir tht ca cac clp, nganh théng qua cac
gidiphapsau:

) ) A . TAP 11 80 3
TAP CHi KHOA HOC CONG NGHE XAYDUNG —_—

05 -2017




KET QUA NGHIEN CUU VA UNG DUNG

5.1Dbivei coéng tac quan ly vén dau tw

- Qua trinh thyc hién dy an phai tuan thi nghiém céac quy dinh ciia nha nuéc vé tha tuc du tw, cong tac
dAuthau va giam sat danh gia dau tw theo quy dinh clia Luat Dau tw va Luat DAu tw cong;

- Théng nhat va tang cwéng cong tac quan ly tai san, trang thiét bi. TAng cwdng cong tac quan ly dau tuw,
nam bat thuc e hau can, ky thuat; nang cao chat lvong cong tac dw bao tinh hinh;

- Han ché triét dé van dé xin cho trong viéc thue hién dau tw dw an dam bao tinh khach quan trong quéa
trinh thwe hién;

- Déi voi DADT da va dang trién khai: Trong diéu kién ngudn ngan sach Nha nwoc cap cho lwc luong
CAND hang nam con han hep, viéc can déi bé tri ké hoach con gap nhiéu kho khan. Vi vay, chi tap trung dau tw
cho céac cong trinh, dw an da dwoc bd tri vn, dang trién khai trong cac ké hoach hang nam dé bao ddm hoan
thanh diet didm, dwa vao st dung phat huy hiéu qua. Ddng théi, manh tay cat nhirng dw an dau tw néu khéng dat
cac tiéu chi vé& hiéu qua kinh té - xa hdi, an ninh va chwra bao dam cac yéu clu vé thi tuc, tap trung vén cho cac dw
an bao dam hoan thanh trong han dinh va co hiéu qua cao;

- Déi v&i cac du an khéi cong mai, chi bd tri vén khéi cong méi cac du an that sw cAp bach, cap thiét khi
xac dinh rd ngudn vén va kha nang can dbi vén & tirng cap ngan sach. Cac du an dwoc bé tri ké hoach vén dau tw
phai ddm bao ding muc dich, dap (rng yéu cau muc tiéu dé ra, kip thei ddm bao co ban vé dién tich, trang thiét bi
lam viéc cho cac don vi mei thanh 1ap, don vi triee tiép chién dau va mot sé don vi co sé tai cac vung trong diém
bién gidi, vuing sau, vung xa;

- Cét gidm cac dw an co quy md qua lén, chua that cp bach, co thei gian du tw dai. Cha déng ndm bat
chi trwong cla Nha nwée dé tap trung huy déng tiém lue, ngudn vén ca trong va ngoai nganh tir tat ca cac ngudn
vén, nhdm téng ty |& ngan sach danh cho phat trién tiém lwe Hau can ky thuat Cong an (ngudn vén dau tw phat
trién, ngudn chi an ninh thuéng xuyén, von dac biét, vén ODA, vén trai phiéu Chinh pht, vén cac chwong trinh,
muc tiéu, dy trir quéc gia...). D& nghi cap uy, chinh quyén dia phwong cac cap hé tro gianh mét ty 1& dau tw cho
cong tac ddm bao an ninh trat tw; cho phép trich mét ty 1& thoa dang tir nguén thu xr phat cac vi pham hanh chinh
v& an ninh trat tw @& dau tw lai cho lwc lweng Céng an.;

- Can ap dung phan tich da tiéu chuan, xay duwng cac bé tiéu chi phit hop va chuan hoa két hop cham diém
xé&p hang danh muc dau tw (xay dwng tiéu chuén dinh mirc) d& tao cén cir lwa chon va théng qua cac dw an dau tw
theo thi tw wu tién. Mét s6 duw an dac biét, cAp bach bao cao dé nghi Thi twéng Chinh phi cho d4u tw tir ngudn
vén dac biét (nhat |3 cac du an trang thiét bi ky thuat co tinh cap thiét va tdng mire dau tw 16n)

5.2 Déivéindng Iwe cia Chi dau fw

- Chi dau tw phai chiu trach nhiém toan dién vé hiéu qua, chat lwgng clia dw an, cham durt tinh trang giao
cho ngw&i khéng da diéu kién néng lwe va chuyén mén nghiép vu thire hién quan ly dw an; phat hién kip thoi
nhirng van dé phat sinh va d& xuét cac bién phap x( ly kip thoi, nghiém minh nhirng sai pham trong viéc str dung
ngan sach nha nwéc (NSNN) cho d4u tw cong:

-B6 Cong an va cac don vi, dia phwong trién khai ké hoach vén cho cac dw an dau tw nam 2016, trung han
2016-2020 thuc hién nghiém Luat Pau tw cdng s6 49/2014/QH13 ngay 18/6/2014 ctia Qudc Héi; Nghi quyét sb
01/NQ-CP ngay 07/01/2016 ctia Chinh phti vé& nhirng nhiém vu, giai phap cha yéu chi dao diéu hanh thuc hién ké
hoach phat trién kinh t& - x& hoi va du toan ngan sach nha nwdc ndm 2016; Nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay
01/01/2017 chia Chinh phti v& nhirng nhiém vu, giai phap chtl yéu chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach phat trién
kinh té - xa hoi va dw toan ngan sach nha nwée ndm 2017; Chi thi sé 07/CT-TTg ngay 30/4/2015 ctia Chinh phi vé
viéc tng cwong cac bién phap x& Iy ng dong xay dwng co ban ngudn vén dau tw cong; Chi thj 27/CT-TTg ngay
27/12/2013 cla Chinh pht vé tang cuéng, ddy manh céng tac quyét toan vén dau tw cac dw an hoan thanh sk
dung vn Nha nwéc;

- Bd Céng an thwéng xuyén to chirc cac Iép tap huan nghiép vu chuy&n mén nhdm muc dich phé bién cac
van ban quy pham phap luat va huéng dan don vi dia phwong thuwe hién dam bao theo ding quy dinh ctia phap
luat hién hanh ddng thei dé nang cao kién thirc cho can bd lam céng tac ké hoach dau tw va quan ly dw an trong
Iwre lwvgng CAND.
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5.3. P6i véi céng tac giam sat kiém tra

- Nang cao trach nhiém giai trinh trong dau tw céng & tat ca cac dau mdi tlr co quan quan ly dén don vi
dwoc giao thwe hién dw an. Péng thai, cong khai cac théng tin, quy trinh, thd tuc, danh muc dir an dau tw. Tang
cwdng cong tac thanh tra, kiém tra, kiém toan cac dw an dau tw cong. Kiém toan Nha nwdc va cac co quan thanh
tra, kiém tra tai chinh can tang cudrng cong tac chuyén mén nghiép vu dé thdm dinh, déi chiéu, so sanh, phat hién
va ngan chén kip thei cac hanh vi vi pham phap luat. Kién quyét khéng quyét toan cac khoan chi sai muc dich,
khéng dung khéi lwong, don gia, khéng ding tiéu chuén dinh mdrc, virot dw toan Ién. Can thwe hién ché do trach
nhiém vat chat ddi vai chtl dau tw, ké ca trach nhiém déi véi nha thau, tw van giam sat trong viéc xac nhan thanh
toan khéi lwgng thiéu trung thue, khéng dung quy dinh. Viéc thanh toan vén dau tw phai dwoc tién hanh theo
dung quy trinh va phwrong thirc thanh toan theo tién do thuc hién. Lam ré trach nhiém cla tirng td chirc, ca nhan
va thwe hién ché dd trach nhiém déi véi tha tredng don vitrong quan ly dau tw cong.

- C6 ché tai, nang cao mrc xt phat va thwe hién nghiém tic ché tai xiv phat déi véi cac cha dau tw, ban
quan ly dw an, cac don vi cé lién quan trong qua trinh thuwe hién dw an co vi pham.
@ 6.Kétluan

Théng qua viéc danh gia thye trang céng tac quan ly dau tw cia BCA giai doan 2010 - 2016 cho thdy con
nhiéu yéu kém tir khau xac dinh cht trwong dau tw dén khau lap k& hoach va trién khai thuc hién cac dw an dau
tw, lam anh hwéng dén hiéu qua dau tw ciia Bo. V@i viéc phan tich cac nguyén nhan va dé xuat cac gidi phap néu
trén, tac gid hy vong co déng gop nhat dinh vao viéc khéc phuc nhirng han ché, yéu kém trong hoat dong quan ly
dau tw, nang cao hiéu qua dw an dau tw cong cla BCA. Bai viét cling goi mé& mét kha nang nghién cteu sau hon,
cu thé hon nhirng giai phap thich hop dé nang cao hiéu qua dau tw trong luc lwong CAND.
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