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TAI THIET DO THI - NHONG VAN DE CAN XEM XET
TRONG QUA TRINH VAN DONG VA PHAT TRIEN
CUA THANH PHO HA NOI

Hoang Anh’, Nguyén Hoang Viét*

Tom tat: Tai thiét do thj khéng don gian la viéc xdy mai trén nén cac cong trinh cd. D6 la cd mét qua trinh
tac déng vao dé thj va né duoc gan két, co nhing moi quan hé phtrc tap vdi cac linh vire xa hdi khac nhau.
Trong nhitng ndm qua, cong cudc téi thiét dé thi dé va dang dién ra manh mé tai céc dé thi & Viét Nam, trong
dé co6 Ha Néi. Tuy nhién, nhitng co sé ly luéan vé van dé nay chua thure suw ré rang, céc khai niém vé tai thiét
dé thi chura duwgc théng nhat. Mat khac, thuc tién da cho thdy van con nhitng ton tai chuwa duoc gidi quyét
trong qua trinh tai thiét dé thi tai Ha N6i. V/éi cach tiép can dé, bai viét nghién ctru nhitng kinh nghiém tai
thiét do thi tai cac nuéce tir My, Chéau Au dén céc nuée chau A gan Viét Nam. Tir d6, nhitng nguoi tham gia
céng cudc tai thiét dé thj Ha Néi, dac biét la cac nha quy hoach, cac kién tric swcé thé rit ra duoc nhiéu bai
hoc quy bau. D6 chinh la co sé dé xéc dinh duoc nhitng huéng di dung, nhikng van dé can gidi quyét trong
qua trinh téithiét dé thi Ha Néi, th dé ngan ndm vén hién.

Tirkhéa: Taithiét do thi: chan hung dé thj; tai phat trién do thi.

Summary: Urban Reconstruction is not simply a new building on the old works . It is both a process and
impact on urban, and it is mounted with complex relationships in various social sectors. In recent years, the
reconstruction of urban and ongoing strong in urban areas in Vietnam, including Hanoi. However, the
theoretical basis of this problem is not really clear, the definition of urban reconstruction has not been
identified exactly. On the other hand, practical experience shows that there are still unresolved exist in
urban reconstruction process in Hanoi. With this approach, the paper studies the reconstruction of the
urban experience in countries from America, Europe to Asia countries near Vietnam. From there, the
participants of the Hanoi urban reconstruction, especially planners, architects could have many valuable
lessons. That is the basis for determining the right direction, the problem to be solved in the process of
rebuilding urban Hanoi, the capital of Viet nam, thousands of years of civilization .

Keywords: Urban reconstruction, urban revitalization/regeneration/renaissance, urban redevelopment.
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@ 1. Khai niém, thwc tién va kinh nghiém tai thiét dé thj trén thé gioi

Tai cac nwdc phat trién trén thé gidi, nguoi ta thweng sir dung khai niém "Chinh trang va tai st
dung/tai thiét d6 thi” dé chi viéc tan trang hay thay thé nhirng tda nha cii va mai dung cho viéc phat trién dat
dai trwdc d6. Qua trinh nay dang tré nén phé bién tai cac dé thilén & Anh, M§ va nhiéu quéc gia phat trién
khac va duwéng nhw sé con tiép dién trong nhiéu nam téi. Viéc nay sé dwoc thye hién nhw mét phan cla
chuwong trinh quy hoach, nhung théng thuéng dé la két qua cta chwong trinh chinh trang dé thi - 1am méi
nhirng tda nha trong nhing khu dan cw da bi pha hly nhdm cung cp cho nhirng nhém cé thu nhap cao
hon, cung capcactién nghinhw cac clra hiéu va nha hang dé phucvu ho[1].

- Tai My, céi tao dé thi sau Thé chién |l tréi qua 5 giai doan: 1) 1945-1954: x6a khu 6 chudt; 2) 1955-
1963: két hop cai tao dé thi véi chinh sach nha & xa hoi; 3) 1964-1974: coi trong dan quyén va phat trién
cdng ddng, xem xéttoan dién cac yéu té kinh té, xa hoi va chinh tri; 4) 1975-1985: tai phat trién cac khu trung
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tam thwong mai; 5) 1986 dén nay: trién khai quan hé déi tac cdng-tw trong tai phat trién cac khu nha & theo
dang phat trién cong déng. Céac giai doan céi tao dé thi nay da mang lai bd mat mai, tét dep hon cho d6 thi
My [11].

Tuy nhién, nhiéu dw an tai thiét dé thi tai day cling dé lai nhirng hé qué khéng mong doi. Dién hinh
nhw dy an tai thiét khu dan cw & phia bac Philadelphia (bang Pennsylvania), ngudi nghéo tai day duoc
théng bao rang tai san (dat) ctia ho sé dwgc dung dé xay dwng nha gia thap, ma ho sé dwoc wu tién mua
dau tién, cher khong phai nhirng tda nha thirong mai va trwdng hoc Ién. Ho dwoc hiva hen sé nhan duoc
nhirng lgi ich tir viéc nang cép trwerng hoc va hé théng canh sat bao vé, nhung két qua tir viéc tang thué va
gia nha thué cudi cung lai khién ho phai révi dén séng & nhirng khu vire phit hop mire séng hon. Theo khéo
séat, d4 co hon 1000 nguedi phai rdi di va ho thé hién thai dé oan gian dbi véi nhom “yuppies” (nhém ngudi tré
hanh nghé chuyén nghiép tai dé thi, nhw chuyén vién tai chinh, gidng vién, bac s§) chiu trach nhiém truéc
nhirng thay dbi ctia d6 thi da khién nhirng ngudi nghéo phai rei di [4].

- Tai Anh, dé tai thiét d6 thi, Dang Lao déng da trién khai hai quy tai thiét chinh: quy thda thuan méi
vGi cong dong va quy tai thiét khu dan cwr. Quy théa thuan méi véi cong dong la chwong trinh tai thiét quan
trong hang dau dworc trién khai nam 1998, hién c6 39 cdng déng dang thuc hién chwong trinh & khdp Anh
québc. Muc tiéu clia chwong trinh 1a giam cac bat lgi & nhirng khu nghéo nhat bang cach tap trung vao nam
van dé: vién canh cang viéc tdi té, ty 1& tdi pham cao, gido duc theo thanh tich, cham séc strc khde kém va
cac van dé vé nha & va moi tredng (& khia canh vat ly). Quy tai thiét khu dan cw, bat dau tir nam 2001,
hwéng dén nhirng khu vire dé thi bi twéc doat ndng nhét, nham muc dich thu hep khoang cach gitra nhirng
khu vwe doé thi bj twéc doat véi nhvng khu vire con laithuéc Anh qubc.

Mét diém khac biét quan trong gitra cac chwong trinh nay véi cac chuwong trinh trudc day 1a cac
chwong trinh tredre day co xu hwdng quan tam dén khia canh vat chat cia sir tai thiét, trong khi cac chwong
trinh hién tai cd géng két hop cac van dé xa hoi va kinh té. Mét vi du dién hinh vé tai thiét dé thi tai Anh la viéc
tai sir dung dé thj Docklands (London). Nhiéu nguéi séng bén trong hoac gan Docklands Gng ho tai xay
dwng lai bing cac phuwong tién cdng déng, hwéng tdi bao vé lgi ich clia nguwdi nghéo. Khu vire ngay nay
dwoc bao phi trong nhikng tda nha hién dai, thwdrng mao hiém trong thiét ké. Cac kho hang dwoc chuyén
thanh nhirng can hd sang trong va cac toa nha méi dwoc xay ding bén canh. Mét khu van phong ratlon, co
thé nhin thay tir nhiéu noi & London, da duoc xay dyng tai Canary Wharf.

- Tai cac nwéc chau A gan Viét Nam, viéc tai thiét/chan hung dé thi di kém vai phat trién kinh té [a mot
chién lwoc rat duwoc chinh quyén guan tam va Ha Néi co thé hoc dwoc rat nhiéu kinh nghiém b ich tir day.

Tai Thwong Hai (Trung Quéc), chinh quyén thanh phé nay xem chan huwng db thj la bd phan quan
trong trong Chién lwoc phét trién do thi. Nam 2009, ho da lap ra tb chirc chuyén trach v& tai phat trién dé thi
do Thi trwéng dirng dau va phan cong tirng phan viéc cho cac sé ban nganh. C6 hai mé hinh tai phat trién:
1) Chinh quyén thu hdi d4t, chuan bj méat bang rdi chuyén nhweng cho cac dw an; 2) Céng ty kinh doanh bat
déng san ty lo dat dai cho dy &n véi su phé chuén va gitp dé cla chinh quyén. Co 3 phwong an béi thweng:
1) Theo gia thj trwéring cong thém 25~30% phy cap khuyén khich; 2) Tai dinh cw ra xa vai dién tich san
twong dwong nhwng co nhiéu tién nghiphu hon; 3) Taidinh cw tai chd (thwéng kho thye hién). Chinh quyén
bdi thudrng d& bé cong trinh nguy hiém va dwa dat vao quy du triv [10].

Tai Singapore, mdt quéc ddo nhé & Déng Nam A, chinh quyén da dwa ra chinh sach caitao dé thiva
thue hién rat thanh céng, bién Singapore tré thanh dé thi xanh, sach, dep va phén vinh néi tiéng. Vi du dién
hinh vé thanh céng trong cai tao d6 thi tai day la viéc tai thiét khu One Shenton Way trong trung tam tir chd
im lim bat déng vé dém thanh khu nhén nhip tAp nap suét ngay dém. Tuy nhién, Singapore ciing khéng
hoan toan thanh céng trong viéc tai thiét dé thi, theo danh gia clia nhirng nha chuyén mén, ho dalam giam di
ban séc clia mot trong nhirng khu vwe dd thi quan trong la khu Chinatown va khu Little India. Bai hoc Ién
nhét & day la chinh quyén da xay dwng dwoc khudn khd thé ché cé hiéu qua, gidp cho qua trinh tai thiét dé
thi dwoc thwe hién mot cach sudn sé.

@ 2. Khai niém vé tai thiét dé thj tai Viét Nam

Theo Nghi dinh sb 11/2013/ ND-CP vé quan ly dau tw phat trién d6 thi, khu v tai thiét dé thj la khu

vire phét trién dé thi dwoc dau tu xay dwng méi trén nén cac céng trinh ¢ da duwoc pha bé cha dé thj hién
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hiru. Cling trong Nghi dinh nay thi khu virc cai tao d6 thi la khu vire phat trién d6 thi dwoc dau tw xay dwng
nh&m nang cao chét lwgng dé thi hién cé nhwng khéng lam thay déi co' ban cau trac do thi. V&i cach giai
thich nay, co thé hiéu tai thiét do thi va cai tao dé thi la hai linh vwe khac nhau nhwng c6 chung mét muc dich
la phattrién db thj [2].

Hiéu rong honn, tai thiét dé thj cling véi chan hwng dé thi va tai phat trién dé thj la nhirng loai hinh cla
cai tao do thj v&inhirng tinh chatkhac nhau. R rang, dbi véi cac co quan quan ly nha nwéc, viéc phan biét
tai thiét do thi hay cai tao dé thj dbi véi tirng khu vire la cén thiét dé co thé phé duyét, dwa ra nhivng chinh
sach hop ly cho cac du an dau tw phat trién d6 thj néi chung. Nhwng véi cach nhin nhan ctia nhixng nha quy
hoach, tai thiét do thj khéng don gian la viéc xay mai trén nén cac cong trinh cii. D6 la cd mét qua trinh tac
dbéng vao dé thivand duoc gén két, co nhirng mdi quan hé phirc tap v&i cac Iinh vire x& hdi khac nhau [3].
@ 3. Nhirng van dé dit ra d6i véi viéc tai thiét do thi Ha Ngi

Ha Noi la mot do thi dac biét v&i hang ngan nam van hién, 1a th d6 cda Viét Nam - mét nwdc dang
phat trién. Ha Noi, ké ca triede va sau khi sat nhap véitinh Ha Tay ci, co tbc do do thi hoa cao. Khéng gian
d6 thi Ha Nai lién tuc dwoc tai cau tric. Cac khu vuc dd thi, nhat 1a ndi d6 co dau hiéu suy thoai, nay sinh
nhirng bat 6n can phai dwoc gidi quyét. Diéu nay dan dén viéc phai d6i mai dé thi Ha Noi ndi chung ma
trwdc tién phai bang cac dw an tai thiét dé thi. Ha N6i, cling nhu cac dé thj khac trong ca nwéc da trai qua 3
théiky tai thiét do thi:

Thai ky the nhat (1975-1990): 1a thévi ky xay dung lai cac cdng trinh sau chién tranh pha hoai bang
khéng quan cha Hoa Ky va chién tranh bién gi¢i do Trung Quéc gay ra. Trong théi ky nay, nguon luc dé tai
thiét dé thj chi yéu dwa vao ngan sach Nha nwéc va cac ngudn tai tro' tir nwéde ngoai. Vi du cu thé la dw an
nuée sach Ha Noi do Phén Lan tai trg. Tai thiét dé thi “dién ramét chidu”, hau nhw khéng cé sw tham gia cla
ngwdi dan va cac doanh nghiép. B&i vay, cong cudc tai thiét dé thj chi dirng lai & mirc “dd dung” ma chwa co
tinh dot pha, chwa tao ra dwoc bdé mat dé thi phi hop véi phat trién kinh té va theo kip sw phat trién vé dé thi
cla cac nwdc trén thé gidi.

Théi ky thir hai (1991-2000): 1a thai ky dau cla dbi méi kinh té. Cha trwong tach tinh da gitp cac do
thi héi sinh. DAt dé thi tré nén c6 gia va xuat hién hiéu (rng mat tién tao gia tri cho céc thiva dat va céng trinh
doc phd. Day cd thé coi la thi ky chuyén giao gira cac thevi ky tai thiét do thi. Ngoai nguén lwc tir Nha nwéc
va cac ngudn tai trg nwéc ngoai, thei ky nay da bat dau xuét hién cac nguon Iy tir nhom kinh té ca thé (tir
ngwdi dan) hay cac doanh nghiép dé tai thiét dé thi. Tuy nhién, chwa cd mét sw phéi hop, hiép déng gitra
cac ngudn lyc tai thiét d6 thi nén con xay ra hién twong tw phat, “manh ai ndy lam”. Mét khu phé méi dwoc
hinh thanh theo sy hoach dinh ctia nha nwéc, cla chinh quyén nhwng bd mat cta khu phd dé lai duwoc
quyét dinh b&i chinh nhitng ngudi dan, nhitng ngudi ti xdy cho minh nhitng ngéi nha vai cac kiéu dang
khac nhau, tir c6 dién, truyén thdng t&i hién dai.

Thoiky thir ba (2001 dén nay): 1a thoi ky tai phat trién do thi dé phat trién kinh té. B& mat cac khu dé
thj Ha Ndi ngay cang tré nén hién dai voi sy xuéat hién cac cao 6c¢, clra hang clra hiéu duwgec tan trang, ha
tang duwoc cai tao va nang cép, nhiéu dwong phd va ngd ngach dwoc mé rong, chiéu sang céng cdng duoc
hién dai hda...Viéc tai thiét do thi & thei ky nay dwoc thue hién bdi nhigu nguf")n Iwc khac nhau va dac biét,
ngudn lwe tlr cac tap doan kinh té Ién da lam thay ddi bd mét cia dé thi Ha Noi. Cac du an tai thiét dé thi xuét
phat tir nhu cau thue té cia xa hoi, clia dé thi va cé sy tham gia ctia nhiéu bén lién quan nhw chinh quyén,
ngudi dan sé tai va cac tap doan kinh té. Cacdw an nay cling duoc xay dwng dwa trén cac chinh sach phat
trién kinh té xa hoi va phai dam bao cac bén lién quan déu dwgc hwdng thu nhirng li ich tir dw an. Nhiéu du
an tai thiét & mét s6 khu vwe dé thi Ha N6i da dwoc thue hién, dap (rng dwoc cac nhu cau vé phat trién kinh
té xa hoi, dé thi hoa va trén hét, nhirng du &n nay gitp caithién dang ké doi sbng cla ngudi dan Ha Noi. Co
thé ké dén hang tram du an xay dwng khu dé thi moi tai cac quan, huyén trén dia ban Ha Néi. Nhiéu con
dwéng, tuyén phd dwoc tao maéi hay mé réng, chinh trang. Cac dy an xay dung cac trung tam thuwong mai
trén nén cac xi nghiép céng nghiép cli da chuyén ra ngoai thanh. Cac dy an xay nhirng chung cu cao tang
hién dai trén nén cac khu tap thé ct da xubng cap, khéng dam bao st dung. Cac du an di chuyén cac bénh
vién, tred'ng dai hoc ra ngoai khu vwe trung tam dé thi. Cac dw an vé cap thoat nwéc, chiéu sang do thi cling
dwoc thie hién. Cac chinh sach méi cé lién quan dén tai thiét dé thj cling dwoc dwa ra nhw “ddi dat 14y ha
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téng , “taidinh cw tai cho”... BDay chinh la nhirng tin hiéu lac quan ddi voi HaNbi trong qua trinh tai thiét do thi
(Hinh 1), (Hinh 2), (Hinh 3).

Hinh 1. Trung tam thurong mai Vincom dugc xay dung Hinh 2. Nhiing tuyén duong b, dudng sét trén cao
trén nén ctia Xi nghiép Co khi Tran Hung Pao - 191 Ba Triéu da va dang duwoc thi céng

Tuy nhién, bén canh nhirng thanh céng buéc dau &7/ :l'!" ,F: 7
da dat dugc, van con nhiing ton tai, nhi'ng mau thudn " ,.,',._u:, ;, 5, )
can phai dwoc giai quyét. Do chinh la nhirng thach thirc, PR
% XA . ok B 3 : l.-"l o !/"
nhirng van de can quan tdm trong qua trinh tai thiét doé thi i A Ty PP
i A H. £ A 5 5 2 ~ & > : 1 -?" J l‘-l p 1 g'
Ha Noi. Nhirng van dé nay cd thé da hoadc chwa xay ra B = - U
nhwng déu can cé sw quan tam thich dang ti phia chinh
quyén, tlr nhirng kién tric sw, nhirng nguwdi cé lién quan
truc tiép trong qua trinh tai thiét d6 thj. Cu thé |a cac van
dé sau:

Hinh 3. Chung cw B7 - Kim Lién
duoc xay trén nén khu tap thé Kim Lién ci

3.1 Nhén dién dwoc khu vire dé thi cén téi thiét

Ha N6i c6 nhiéu khu vire dé thi véi dac thi khac nhau, ¢6 khu phd ¢d, phéd cii (quan Hoan Kiém) cb
khu co’ quan hanh chinh cla trung wong (quén Ba Binh), ¢é nhitng khu & theo dang nha tap thé ci (quan
Déng Da, Hai Ba Trng) c¢é nhivtng khu virc cac nha may, xi nghiép ci (quan Thanh Xuan) hay nhivng khu
vire thwong mai, dan sinh khac. Viéc xac dinh dac thu, danh gia vé thire trang tirng khu vire d6 thi dé nhan
dién khu vire tai thiét 1a cong viéc dau tién trong qua trinh tai thiét d6 thi Ha Néi. Cac khu vue db thi va cdng
trinh cn tai thiét & Ha Noi c6 thé gap nhw sau (Hinh 4), (Hinh 5):

a) Khu vire 6 cac khu chung cw, tap thé cii da xubng cap, khéng dam bao an toan va nhu cau st
dung clia ngu&i dan. Hién nay, Ha Noi co khoang 1.155 nha chung cw cii & cac khu vie khac nhau can
dwoc tai thiét. Cac khu vire nay c6 thé tai thiét lai bang cach pha bd nhiing nha tap thé ci, xay méi cac
chung cu trén co s& dam bao tai dinh cuw tai chd, ting cwéng cac khéng gian céng cong, cay xanh, cai tao
hé théng ha tAng xa hoi va k§ thuat.

b) Khu vire co cac xi nghiép cong nghiép ci trwéc day & ven do nhwng do qua trinh phat trién dé thi
hién nay lai & trong néi d6, anh hwéng v& moi trwdng dén cac khu vuc xung quanh. Khu vye nay co thé
dworc tai thiét lai thanh nhirng khu chung cw dé dam béo van dé nha & cho ngudi dan dé thi hay cé thé bién
thanh nhirng trung tam thwong mai.

¢) Khu vure trung tdm cla tirng khu vire trong dé thi Ha Noi: Bay la nhirng khu vire trung tdm hanh
chinh, thwong mai clia cac quan. Tuy nhién, cac trung tam nay co thé da xudng cép, chwa twong xirng véi
tam voc cla khu vure dé thi (dbi véi nhi*rng quan cid) hay tham chi con chwa dwgc dinh hinh (d6i voicac quan
méithanh lap).

d) Khu vuwe cac céng trinh cdng cdng: Cac khu vuc dé thi dang tén tai thiéu ho&c chwa cd nhikng
khéng gian céng céng nhu vudn hoa, cdng vién, cac codng trinh cdng cong thude hé théng ha tAng xa héi.
Déi véi khu vwre nay, can hy sinh mét phan nha & hodc cac cong trinh cii khac, danh dat xay dwng cac cong
trinh céng cdng trén co' s& phi hop véi quy mé dan sé clia khu vire.

e) Ngoai cac khu virc d6 thi trén, hé théng giao théng ma cu thé |a dweng phé dé thi & tat ca cac khu
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Hinh 5. Khu d6 thj Times City trén nén Céng ty Dét 8-3 tai phd Minh Khai - Vinh Tuy - Ha Noi

3.2 Xéc dinh déng lwc phat trién, tao sirc hut dbi véi cac khu vire do thi can tai thiét

Cac khu vire db thi duoc tai thiét cAn phai co mét strc hap dan ré rang trong dé thi, bat ké cac khu viee
dbd thi 6 co chirc ndng gi. D6i v&i khu &, strc hat dén tir chat lwgng cudc séng clia ngudi dan trong khu vire
dé. Biéu nay duoc thé hién théng qua chét lwgng clia can nha, khdng gian cdng cong, vwdn hoa cay xanh,
thé hién théng qua viéc di lai mot cach thuan tién téi noi lam viée [7]. Chét lwong cudce sbng ciing dwoc thé
hién théng qua chi phi clia nguéi dan cho cude séng hang ngay va cac van dé an sinh x& hoi khac. Ha Néi
da cé rat nhiéu khu dé thi dwoc gan mac “cao cap” véi nhirtng diém manh & mét sé mat. Tuy nhién, stre hap
dan déi v&i cac khu virc nay co thé khong dwoc nhu mong muén hay bj gidm dan theo théi gian. Khu dé thj
Trung Hoa - Nhan Chinh la mét vi du dién hinh trong triedng hgp nay. Ddi véi cac khu vire tai thiét la cac
trung tdm thwong mai, stec huat lai dwoc thé hién rd nét théng qua slrc canh tranh dé thj. D6 1a kha nang thu
hat cac cong ty, cac tap doan Ién dén lam viéc. D6 1a thé manh vé vitri, thé manh két ndi giao théng khu vire
v&itoan dé thi. Tém lai, mdi khu vure d6 thi khi tai thiét can phai xac dinh dong lwe phat trién va strc hit riéng
cho khu vire minh théng qua cac nhém gidi phap khac nhau.

3.3 Tinh toan quy mé dan sé, phan tich vé co’'cau dan sé, tie dé tinh toan quy mé hé théng ha
téng x4 héiva ha ting ky thuét cho khu vure

Tai Ha Néi, thc nghén giao théng ngay mét trAm trong. Hién twong chay truéng, chay 1&p, tinh trang
vuot tuyén bénh vién van thuwéng xuyén xay ra. Va con rat nhidu hién twong tiéu cire khac nika nhw 6 nhiém
moi trudong, thiéu dién, nuwéc xay ra & mét vai noi ngay trong khu vire ndi thi. Tatca nhing hién twong do
déu mot phan bat nguén tir viée tinh toan quy mé dan sb chwa hgp ly dan dén sw qua tai ha tAng co sé xa
haiva k§ thuat (Hinh 6), (Hinh 7).
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Hinh 6. Tac nghén giao théng va ngép lut Ia nhitng hién tuong qua tai
ctia hé théng ha téng ky thuat dé thi

Hinh 7. Bom nudéc va to nhén thé hién sw qué tai ha tang
tai cac khu vure dé thi can tai thiét coa Ha Néi

Cac khu vwe dé thi Ha Nai, treére khi dwoe tai thiét thi tinh trang qua tai nay da & mdrc cao (do nhap
cwd at, tam ly thich dwoc & trung tam, do suw phat trién v& thwong mai, dich vu tai khu viwe trung tam...). Viéc
tai thiét do thi, ma phan Ié'n phat trién theo huéng dirng, sé dan dén tinh trang quy mé dan sb tang nhanh.
Ngoai sé lwong ngwdi dan tai dinh cw tai chd, chdc chan sé co nhiing ngudi méi dén. Viéc chuyén dbi muc
dich s dung dét (thwérng theo hwéing tir nha & thanh trung tam thwong mai) sé kéo theo rat nhidu lao déng,
tri thirc dén lam viéc. Vay thi, hé théng ha tAng xa hoi va ky thuat hién tai liéu co dap (ng dwoc cho quy mo
dan sb nhw vay? DPay la van dé ai cling c6 thé nhin thay dwoc nhuwng dé giai bai toan kho nay, dé chinh la
nhiém vu clia nhiing nguwdi lam cong tac quy hoach. Diéu tra, dw bao, khéng ché quy mé, cAu tric dan sé,
caitao, nang cap hé théng ha tAng ky thuat va xa hi, tao nén cac trung tam céng cong phi tAng bac co thé la
nhirng goi y dé gidi quyét van dé nay [9).

3.4 Dé xuét ciac mé hinh quan ly vé tai thiét do thi hop ly

Tai thiét do thi khéng chila nhiém vu ctia chinh quyén, ctia nhiing ngwdilam quy hoach hay cla cac
kién triic sw. Tai thiét d6 thi cAn co6 si tham gia clia cac tap doan kinh té, cac té chire va trén hét 1a sw tham
gia clia ngwdi dan tai chinh khu viee dé thi dé [9]. Van dé v& md hinh quan ly cac dy an xay dwng dé thitlr lau
dala mot van dé bire xuc, gay nhiéu tranh cai trong ca cac dy an xay dung méi hay tai thiét khu dé thi. Nhiéu
khu db thi méi cd bd may quan ly dé thi thudc cha dau tw. B6 may nay nhiéu khi khéng cé nhirng tiéng noi
chung véi ngudi dan trong ca qua trinh dau tw xay dung cling nhu trong qué trinh st dung. M hinh quan ly
dw an tai thiét dé thi & Ha N&i nén phat trién theo hwéng cé su tham gia clia céng ddng. Nguwdi dan, chi sé
hi*u cac cong trinh cé thé tw minh hay két hop véi chi dau tw thanh 1ap ban quan Iy dy an. Dwéi sy hé tror
clia chinh quyén va cac té chirc, ban quan Iy dw an sé diéu hanh qua trinh tai thiét dé thi sao cho hai hoa
gitra lgiich cia ngudi dan, clia chli dau tw clia d thi va xa hoi.

3.5 Taitao dé thicé ban séc

Mot trong nhirng nhiém vu cla quy hoach dé thi néi chung va tai thiét do thi noi riéng la phaitaora
dwoc nhikng dé thi cé ban sc riéng. D6 la nhiing tinh chat phan biét dé thi (hay khu vwe dé thi) véi nhieng do
thi (khu vire d6 thi) khac. Khi nhdc dén khu vire H6 Gwom, ngudi ta nght ngay dén thap Rua, dén Buu dién
B&r HO véi cac chién tich lich str. Nguwei ta cling nght cac tweng dai, voi phun nwée, cac vrdn hoa tho méng
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noi cr moi budi sang, co rat nhiéu ngudi tap thé duc. Khi nhac téi khu vuc phd cb, ngudi ta nght ngay téi
céac hoat déng thwong mai truyén théng. Ca nhikng ngd nhd, nhikng ngdi nha, nhirng quan an hay 16i séng
clia ngudi dan phd cd ciing la thir dé& ngudi ta nhé dén khi di xa. N6i dén cac khu nha tap thé cii & cac quan
ndi thanh Ha N6i, ngudi ta khéng chi nhé dén nhivng cau thang téi tim, nhirng can phong chat hep. Ngudi
ta nh& dén nhirng san choi chung cla tap thé, noi biét bao thé hé da Ion 1én, ngudi ta nhé téi nhiing cai che
cla tirng khu véi nhirtng mén dac san riéng ma & nhiing noi khac khéng cé (Hinh 8). Ban séc dd thila nhiing
yéu t6 tinh than déc dao clia dé thi nhw cac di san van hoa,

phong tuc tap quan, 18 hai, kién truc, 16i sbng va giao tiép ma

chlng ta can phai gitr lai dwoc trong qua trinh tai thiét dé thi.

Van biét ring cac db thi chiu nhidu anh hwéng cla toan cau

hoa v&i tac dong cla khoa hoc ki thuat, cdng nghé théng tin.

Nhuwng that 1a tiéc néu Ha Néi méat di nhikng khu vire dé thj véi

ban séc riéng cha nd. Khi tai thiét mét khu vue dé thi, nhiing

nguwoi lam kién tric, quy hoach trudc hét phai tim hiéu nhivng

ban séc dac thu ciia khu vire dd, can nhac, lwa chon gil lai

nhikng gia tri van hoa, lich stb, truyén théng. Bang tai nang va

s\ sang tao, duing nhirng gidi phap hop ly va quan trong nhét

1a phai “lén tiéng” dé bao vé ban sac db thij trwdc loiich cla  Hinh 8. Ban séc do thi Ha N6i can duoc gin gidr
cac chi dau tw. trong qua trinh tai thiét dé thi

3.6 Tai thiét dé thj theo hwéng phéat trién bén vikng

Quy hoach phéat trién va mé rong thi dé Ha Noi thda man bai toan bao tbn va bén virng dang tré
thanh tam diém va thach thirc ddi véi ca ba “nha”: Quan ly, Quy hoach va Khoa hoc. Dé hién thwe hoa viéc
phat trién d6 thi theo hiéng bén vikng, trirére hét phai tai thiét do thi theo hwéng bén vibng [10]. Bén virng d6
thi dwoc thé hién & nhiéu khia canh nhw tw nhién va xa hai. Ddi véi viéc tai thiét dd thi, bén virng thé hién &
cac khia canh nhw sau (Hinh 9):

a) Ha tng co s& (ky thuat va xa hoi) phu hop hién tai va kha nang phat trién trong twong lai. Kha
nang két ndi hé théng ha tng co' sé clia khu vurc tai thiét dé thi véi hé théng chung clia toan dé thi ciing can
dwoc quan tam.

b) Ban sac khu vire dé thi tai thiét dwoc giir gin. M&i khu vire tai thiét dé thi cdn c6 ban sac riéng, tao
ra dwoc s cdm nhan noichén.

¢) Canh quan maéi treéng tw nhién khu vee dé thi tai thiét phai dwoc gin git, bao dam méi lién hé tdt
gilra cac cong trinh v&i nglr canh tw nhién va xa hoi khu vwre do thi.

d) Tang nang lwrc canh tranh cda khu vire do thi, chuyén héa moi ngué‘)n Iwe ctia khu vwe dé thi thanh
nhirng gié tri gia téng, tao strc hut déi véi thj trwdng théng qua hinh twgng dé thi.

Hinh 9. Phat trién dé thi xanh - mot huéng tai thiét dé thi bén viing
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@ 4. Kétluan

Tai thiét d6 thi la mot qua trinh dién ra lién tuc va ludn song hanh, phuc vu cho qua trinh phat trién
kinh té xa hoi clia d6 thi. D& d6 thi Ha N6i clia ching ta tré thanh mét d6 thi hién dai, ban séc, la dau tau phat
trién cho cac dd thi khac trong ca nwéc, nhiém vu trrdic hét thudc vé cac nha quy hoach va cac kién triic sw.
Véinhirng van dé dua ra trong bai viét vé tai thiét do thi Ha Nai, tac gid hy vong c6 thé dem dén mét cainhin
tdng thé tir Iy luan dén thic tién vé& van dé& nay. Tac gia cling hy vong, véi nhivng cach tiép can van dé khac
nhau, co thé 1a tir nhirng khia canh, van d& cu thé, sé tiép tuc co nhirng bai viét, nhirng nghién clru sau hon
v&i cing mdt muc tiéu chung la phat trién dé thi Ha N6i tré thanh mét d6 thi mang tm véc thé gidi.
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