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HOAN THIEN NOI DUNG CONG VIEC

~ CUA TU VAN QUAN LY DU AN CHO HOAT BONG
DAU TU XAY DUNG O VIET NAM TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

Pham Xuéan Anh’

Tém tat: Con thiéu mét tailiéu day dd, toan dién vé danh muc néi dung céng viéc ctia trvan QLDA géy ra sy
“ling tung” cho cé chd dau tw va céc nha tw van khi lira chon phuong thire QLDA trong sudt quaé trinh thyc
hién duw an. Pay duoc xem la nguyén nhan ban dau han ché ap dung trén thuc té phurong thire QLDA dugc
déanh gia Ia tién bo trong hoat dong xady dung. Pé xudt ndi dung téng quét danh muc céc céng viée tw van
QLDA duge hoan thién tir co sé phan tich pham vi hoat dong cia tir van QLDA, tham khéo kinh nghiém quéc
té, két hop ly thuyét. Phan tich suwon cong viéc (Work Breakdown Structure - WBS) va vén dung phi hop voi
diéu kién Viét Nam la dé xuét kip thoi gidi quyét mot van dé thoi sutrong thuc tién & linh vure dau tu xay dung.
Terkhoéa: quan ly dwan; turvan quan ly dw én.

Abstract: There is a lack of completed and broaden documents on the list of work content for project
management consultants. It causes a “dilemmas” for both the owner and consultancy firms when selecting
consultant models throughout the whole project implementation. This is considered as the initial reason to
prevent the practical application of project management model which is an advance approach on
construction activities. The proposal of overall content for the list of required works on project management
consultants is completing from the basic of analyzing work scope of project management consultants. It
refers on international experience and combines with theory of Work Breakdown Structure (WBS) and
applies suitably with condition of Vietnam to propose a solution for solving instantly a current problem on
practice ofinvestment construction field.

Keywords: project management; project management consultant.
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@ 1.Datvan dé

Trén thé gidi, mé hinh don vi quéan ly dw an chuyén nghiép hay phwong thirc quan ly s dung
phuong thiee thué Tw van quan Iy dy an (QLDA) d& hinh thanh va tré nén phd bién vi hiéu qua thue sw ma
né mang lai cho cac chd d4u tw. M6 hinh nay sé thuc suw dat hiéu qua cao khi thda man nhirng diéu kién nhat
dinh cho né &p dung. Vi thé, khi hoc tap mé hinh nay dé& &p dung vao Viét Nam thi phai lwu y vé didu kién kinh
té - x& hdi va méi treerng phap |y ki thuat vé quén ly dau tw xay dwng & Viét Nam.

Thue té cho thdy & nuéc ta hién nay, cach s dung dich vu tw van QLDA tir phia c&c chi dau tw con

chwa hiéu qua. Nguyén nhan thi co rat nhiéu, trong do mét yéu té déc biét quan trong la danh muc ndi dung
cong viéc cla tw van QLDA dén nay ciing it c6 tai liéu dwa ra mot cach day da. Biéu nay gay ra sy “ling
ting” cho ca chi dau tw va cac nha tw van khi lia chon phwong thire QLDA dwoc danh gia la tién bo nay
trong sudt qua trinh thwe hién du an.
Giai quyét van dé trén, tac gia bai viét dé xuét hoan thién néi dung tbng quat danh muc cac céng viéc tu van
QLDA c6 co s& khoa hoc, phu hop véi théng 1é quéc té va bam sat thurc té hoat déng xay dwng cla Viét
Nam. Théng qua d6 thic day viéc mé rong ap dung phwong thire QLDA, gop phan nang cao hiéu qua dau
tw xay dung.

'TS, Khoa Kinh té va Quan Iy xay dung. Truong Bai hoc Xay dung. E-mail: anhpx@yahoo.com
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(® 2.Phantich pham vi hoat déng va két qua dé xuat danh muc céng viéc ciia tw vin QLDA

Dé xuét nodi dung téng quat danh muc cac céng viéc tw van QLDA dwoc hoan thién tir co sé phan tich
pham vi hoat déng cla tw vin QLDA, tham khao kinh nghiém québc té, két hop ly thuyét Phan tich swdn
cbng viéc (Work Breakdown Structure - WBS) va van dung pht hop véi diéu kién Viét Nam.

Trong dé, chi tiét viec xay dwng, hoan thién danh muc céng viéc vira néu dwoc thwe hién gém co hai
ndi dung chinh: Thir nhat: Phan tich mién hoat déng ctia Tw van QLDA (lam co sé& cho viéc hoan thién danh
muc cac cong viéc), Thir hai: Noi dung pham vi cong viéc ctia Tw van QLDA.

2.1 Pham vihoat déng (mién hoat déng) ctia Twrvan QLDA

Hoat déng tw van QLDA Ia hoat déng cung cép dich vu, pham vi cung cép dich vu sé tuy thudc vao
tirng hop ddng va hinh thanh & tirng du an cu thé tiy thudce vao théa thuan gitka chil dau tu va nha tw van
QLDA. Théng thwong & cac dw an dau tw xay dung céng trinh khai niém dich vu tw van QLDA gbm c¢é hai
mang dich vu hinh thanh 1a Dich vu diéu hanh dy an va Dich vu tw van dy an (Hay Dich vu tw van kj thuat
chuyén nganh thudc hoat dong tw van dau tw xay dwng cong trinh).

Dich vu diéu hanh dy &n c6 thé hiéu nhu chire nang didu hanh ciia chd dAu tw hodc ban quan ly dw
an ctia chi dau tw (déng vai trd 1a chd thé quan tri), véi dich vu nay chimang tinh diéu phéi, lo chay thu tuc, td
chire, sap xép phdi hop cac bén cé lién quan trong moi céng viéc ti khi lap duw an, khdo sat, thiét ké, dau
thau, nghiém thu, thanh toan. Ngoai ra con c6 cac nhiém vy kiém soat, diéu hanh tuy theo pham vi yéu cau
thudc chirc ndng diéu hanh cta cha dy an.

Dich vu tw van dau tw xay dwng céng trinh thye chét 1a cac cdng viée chuyén mén clia cac nha tw van
nhu: diéu tra nghién clru thi truéng, khao sat, 1ap dw an, 1ap hd so mai thau, thiét ké, tham tra, giam sat thi
céng, kiém dinh chéatlwgng cdng trinh. ..

Thucté pham vi hoat déng ctia Tw van QLDA gom co:

- Phan I&6n pham vi dich vu diéu hanh dw an néu trén, gi&i han céng viéc tay thudc vao nhiém vu chi
dautwthué, giao cho tw van. (Phan kiém soat, diéu hanh, quyét dinh con lai thuéc pham vi ciia Chi dau tw).

- Mét phan pham vi céng viéc dich vu tw van dau tw xay dwng cdng trinh cé tinh chat chuyén mén gén
hoat ddng quan ly diéu hanh du an tiy thudc vao nang lwrc clia nha tw vén, tinh chat chuyén mén cla cbng
viéc va yéu cau dat ra cla chi dau tw. (Phan Ién cac cong viéc con lai do cac nha tw van chuyén nghiép
twong (rng & cac linh virc nghé nghiép dam nhiém).

Mb hinh biéu di&n pham vi hoat déng clia tw vAn QLDA duoc thé hién trén so db sau day:

CHU DAU TV

Pham vi hoat dong
clia Tw van QLDA

Tw van du an
Pham vi hoat déng cua tw vdn QLDA

Pham vi hoat déng (hay mién hoat dong) cla tw van QLDA sé dwoc xac dinh dwa vao dac diém, didu
kién cu thé ctia méi dy an, chi dau tw, nha tw van quan ly du an va cac yéu td khac lién quan theo hop déng
hinh thanh tir hai mang dich vu (g6i dich vu) néu trén.

Trén co sé ndi dung phan tich nay, tac gia xac dinh néi dung téng quat danh muc cac céng viéc tw
van QLDA dwoc hinh thanh tir 2 mang céng viéc Dich vu tw van diéu hanh va Tw van dy an.
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2.2 Ndi dung pham vicéng viéc twwvan QLDA
2.2.1. Djch vu tw van diéu hanh

Dwa trén pham vi cong viéc cla Tw van QLDA clia cac doanh nghiép da thu thap duoc, ndi dung céng
viéc theo huéng dan tai cac van ban lién quan vé QLDA du tw xay dwng cdng trinh, tac gid nhan xét ndi dung
cbng viéc cla tw van QLDA theo cac quy dinh ctia nha nwéc hwdng dan kha ty my, chi tiét nhwng khong thé
hién mét nguyén tac trinh bay cac ndi dung céng viéc dan dén rat han ché cho viéc xay dung hop ddng cu thé
cling nhw viéc theo ddi, giam sat, kiémtra trong qua trinh thwc hién.

Tham khao ban mé ta pham vi céng viéc cla cac hang tu van nwdc ngoai cé bé day vé quan Iy dw an
nhu Hang Rawlinson Australia, Céng ty tw vAn QLDA xay dwng qubc té COTEBA Artelia — Italia, Cong ty
TNHH APAVE Chau A Thai Binh Duong - Céng hda Phap, .. tac gia danh gia cac ban mé ta céng viéc clia cac
don vjtw van nay dwgc xay dwng khoa hoc theo tién trinh thoi gian va tinh chat cong viéc cho toan du an, tuy
nhién cé nhiéu ndi dung, muc viéc khdng bam sat hodc chi tiét véi thuc té hoat dong tw van QLDA cua Viét
Nam (Vi du nhw viéc quyét dinh cac thay ddi vé thiét ké, vat liéu tham chi ca bién phap thi cong cé lgi cho cha
dau tw) [1].

Can ct tinh hinh thwe té cla Viét Nam, tham khao nhirng wu diém vé phwong phap trinh bay cla cac
hang tw van nwéc ngoai, cac nha tw van QLDA hang dau clia Viét Nam va dwa trén co sé phurong phap Phan
tich swérn cong viéc (WBS) tac gia dé xuat xay dung Bang ndi dung céng viéc cla tw van QLDA xay dung &
méng Dich vu tw van diéu hanh v&i 4 nhém néi dung cong viéc cu thé la: Cac dich vu diéu hanh noi chung va
cac nhém céng viéc theo trinh tw dau tu xay dung cla du an dau tw xay dwng qua cac giai doan chuén bi dau
tw, thwe hién dau tw va két thuc xay dung dwa du an vao khai thac van hanh.

N&i dung gém cb:

a. Cac dich vu chung cua twrvan diéu hanh:

-Twvan, tro gitp chocha dautw cac cong viéc trong giai doan trieéc khi hinh thanh dw an;
- Thay mat chi dau tw (khach hang) hoat déng trong cac néi dung lién quan dén dy an;

- Xac dinh va thiét1ap cac méilién hé cha chi dau tw va lam cac bao cao theo yéu cau;

- Cuing vé&i chd dau tw xac dinh cac muc tiéu cda dy an dé thiét |ap ban tom tat vé cac chuyén gia tw van
(vé phap ly, ki thuatva quan 1y);

- Tror gitp khi can trong viéc nghién ctru thi trivdng, ban va cho thué cac séan pham clha dy an;
- Tro gilip trong viéc tw van cac van dé quy hoach chung, nganh va dia phwong c6 lién quan dén duw an;
- Lap ké hoach d4au thau clia toan bd duw an, t chirc lwa chon nha thau trong hoat déng xay dwng;

- T6 chirc nghiém thu, thanh toan, quyét toan hgp ddng; thanh toan, quyét toan vén dau tw xay dwng
cong trinh;

- Cac cong viéc lién quan dén cong tac khéi céng, khanh thanh, tuyén truyén quang céo;
-Quan ly viéc thire hién tat ca cac hop dong xay dung clia cac nha thau khac da ky két voi cha dau tu;

- Xem xét, kiém tra tién d6 do cac nha thau khac lap va hiéu chinh, 14p lai tién dé thwe hién dw an (néu
can thiét) nhwng phai phi hop véi tdng tién dé (tién dé tdng thé) va cac mbe quan trong da duoc duyét;

-Danh gia tinh trang hién tai ctia viéc thwe hién dw an va ndm rd cac quy trinh thye hién dw an dé lap ké
hoach quanly va kiém soatdw an;

- Gilip chi dau tw 1ap va xem xét, danh gia cac tiéu chilya chon nha thau;
-Kiém tra, bao céo, theo déi viéc cung cap nhan lwc, thiét bi clia cac nha thau;
- Theo d8i, danh gia va bao cdo mirc dd hoan thanh tién dé clia cac nhathau;
-Danh gia tinh hinh chét lwong cla du an;

- Tw vén gitp chi dAu tw hé théng héa va kiém soéat tailiéu cia dw an;

- Gilp chd dau tw quan Iy riiro lién quan dén du an;

- Gilip ch( dau tu kiém tra, giam sat, diéu hanh cac nha thiu xay Iap, thiét bi, tw van khac tham gia thuc
hién dy an dam bao tién do, chat lwgng, an toan, vé sinh méi trwérng va phong chéng chay, nd;
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- Xem xét, kiém tra cac tailiéu clia cac nha thau, cac nha tu van khac theo hop dong da ky két véi cha
dautu;

- Thiee hién viéc xem xét va danh gié cac céng viéc phat sinh hoac thay dbi so v ké hoach, tai lieu da
dwoc phé duyét;

- Giam sat va diéu hanh cac nha thau thue hién cac cong viéc phit hop véi cac mbe va cac khoang
thei gian quan trong cla dw an.

b. Céc dich vu trong giai doan chuén bj dau tu:
-Bam bao viéc khao sat hién triwdrng da dwoc thye hién;
-Dam bao tAt ca cac gidy phép, chirng chiva cac gidy t& twong tw da co day du;
- Thu xép, giai quyét cac gian doan hay su chéch hwéng cla bat cle dich vu hién ¢ nao;
- Té chirc lap bao cao dau tw, 1ap du an d4u tw hodc bao cao kinh té - ki thuat;
-Té chire thituyén thiét ké kién tric (néu co);
- Té chire thdm dinh duw an dau tw, bao céo kinh té - k§ thuat, tdng mire dau tw;
- T chire danh gia tac ddng méi trwdrng, khoang san, tai nguyén (néu co);

- T6 chirc lam mé hinh ¢dng trinh, ché tao thiét bi, nghién clru phat trién hay mua ban quyén tri tué
hoac cac hoatddng twong tw (néu co);

- Té chtrc quan ly chét lrong, khéilwong, tién dé va quan ly vén du tw cla duy an. Thanh quyét toan
cho cacnhathiu.

¢. Céc dich vu trong giai doan thurc hién déu fu:

- Thiét 1ap co cAu quan ly bao gém viéc chuan bi cac nguyén tac, tha tuc trong do xac dinh ré cac
trach nhiém, mbi lién hé cla tat ca cac bén tham gia vao dy an (Xay dung co céu té chirc bd may QLDA);

- Dy thao va dwa ra mét chwong trinh xay dwng dé dwa vao hd so dau thau (Lap tdng tién d6 thuc
hiéntoan bd dw an);

- T chirc thue hién céng tac béi thueéng gidi phdng mat bang, tai dinh cw thudc trach nhiém ctia chi
dau tu;

-Dam bao viéc kiém tra thuc dia da dwoc tién hanh truée khi khéi cong xay dwng tai cong tredng;
- Tham du tat ca cac cudc hop do chi dau tw tridu tap;

-Danh gia va tw van chi dau tw cho phép cac viéc cé lién quan lam kéo dai thei gian xay dung (khéng
doéi clia nha thau gay ra);

- Té chire thAm tra thiét ké k§ thuat, thiét ké ban vé thi céng, du toan xay dwng cong trinh;

-Té chire quan ly chatlwong, khéilwgng, tién dd va quan ly chi phi xay dung cong trinh;

- Té chirc ddm béo an toan va vé sinh méi trwéng clia cdng trinh;

- T chire lap dinh mire, don gia xay dwng céng trinh;

-T6 chirc kiém tra chat lwgng vat liéu, cAu kién hoac kiém dinh chat lwong cong trinh cho chi dau tw;
- Cac ké hoach khac phuc vu thi cdng cong trinh;

- Danh gia cac thay ddi lién quan dén thiét ké; thi cdng xay dwng; mua sédm vat tw, thiét bi, an toan lao
déng, vé sinh méi triérng va phong chéng chay, né; chay thir, nghiém thu va ban giao céng trinh; dao tao
van hanh. PMC dé xuét cho chl dau tw cic bién phap thich hop dé dam bao cac thay dbi trén khéng anh
hudng dén an toan, chatlwong va tién dd thuee hién dw an;

- Bao céao cac khiém khuyét, cham tré cac cong viéc tién do thue hién cla cac nha thau khac va yéu
cau cac nha thau nay co bién phap khéc phuc va cé bién phap xac thyc nham hoan thanh dang tién do da
cam két v&i chl dau tw. Can el vao cac bién phap cla cac nha thidu dwa ra, PMC danh gia va dwa ra nhiing
bién phap theo y kién cta chinh minh nhdm hoan thanh dw 4n ding ké hoach da dé ra;

- Bao cao tién do hang ngay, hang tuan, hang thang hodc dét xuat theo yéu ciu cla chi dau tw, moi
bao céo bao gdm cac ndi dung chinh: tinh trang téng thé ctia du an; khéi lwgng, chat lwgng cla tirng céng
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viéc da thure hién va so sanh véi ké hoach da dat ra hodc cac hop dong da ky; cac vrdng mac va dé xuét bién
phap dé xtr ly;

- Gitp chi d4u tw kiém tra, diéu hanh tién d6 va chat lwgng cla thiét ké theo ding hop déng thiét ké xay
dwng cdng trinh da ky;

-Kiém tra, bao céo, tbng hop cac thay dbi hodc phat sinh thiét ké trong qua trinh thwe hién duw an;

- Gilp chd dau tw xem xét, kiém tra, kiém soéat viéc 1ap, thuc hién ké hoach thi céng;

- Xac dinh nhivng yéu té chi yéu tac dong dén cong tac thi cong xay dung céng trinh;

- Kiém tra cac cong tac chuan bj cdng trueérng clia cac nha thau nhw: thi céng cac céng trinh tam phuc vu
thi céng xay dung céng trinh (van phong céng trudng; kho bai tap phuc vu thi céng; hé théng dién, nuéc tam
phuc vu thicéng; héthéng duéng tam, hang rao tam phuc vu thicéng ...);

- Xem xétviéc huy ddng lwc lwong, may moc thiét bi thi cong clia cacnha thau;

- Kiém tra bién phap té chire thi céng clia nhathau;

- Xem xét, hiéu chinh tién d6 thi céng clia cac nha thau;

- Kiém tra ké hoach chat lwong céng trinh clia nha thau;

- Xem xét ké hoach cung (rng véat tw, thiét bi ciia cac nha thau;

- Xem xét, kidmtra viéc ghichép nhatky céng trinh;

-Té chire, chu tri cac budi hop giao ban tai céng trwérng va tham gia cac bubi hop do chi dau tw chi tri;

- Xem xét, kiém tra cac bao cao dinh ky (ngay, tuan, thang) va cac bao cao khac clia cac nha thau:;

- Théng bao cho chi dau tw vé tinh day dd cla cac céng viéc triedre khi tién hanh nghiém thu;

- Lap va diéu hanh ké hoach thi nghiém, kiém dinh, chay thir, nghiém thu cho phu hop véitdng tién do;

- Kiém tra ké hoach va cac diéu kién dé tién hanh viéc thi nghiém, kiém dinh, chay thir, nghiém thu va
ban giao;

- Kiém tra, giam sat, dén ddc viéc 1ap va thuc hién cac bién phap nham bao dam céng tac an toan lao
déng, vé sinh méi treérng va phong chéng chay, nd clia cac nha thau;

d. Cé4c dich vu trong giai doan két thic x& y dung duwa céng trinh vao védn hanh:

- Kiém tra lai tat ca cac cong viéc trude khi ban giao cong trinh va don dbc cac bén co trach nhiém lap
danh sach chitiét cac khiém khuyét, hw héng cla cdng trinh;

-Dam béo viéc chl dau tw da dwoc thanh toan cac khoan bao hiém céng trinh (néu co);

- Té chire chay thir, nghiém thu, ban giao céng trinh;

- Gilip chd d&u tw va nguei str dung cdng trinh ndm va hiéu ré co ché van hanh va cac thao tac can thiét
lién quan dénvan hanh cbng trinh;

- Kiém tra ké hoach dao tao clia cac nha thau dao tao;

-Diéu hanh qua trinh dao tao va hwéng dan van hanh;

-Kiém tra, giam sat viéc chuyén giao cdng nghé clia cac nha thau;

- T chirc nghiém thu thanh toan, quyét toan hop déng; thanh toan, quyét toan vén dau tw;
- T chire, dén dbce viéc két thuc xay dung;

- Té chirc trién khai qua trinh bdo hanh va hoan thanh quy trinh bao tri céng trinh xay dung.
2.2.2 Dich vu Tw véan dw an

Can ctr tinh hinh thue té khi trién khai quan ly nhiéu dw an ctia Viét Nam trong giai doan vira qua, két
hop vé&i tham khado y kién cla cac don vi tw van trong két qua diéu tra truc tiép cho thdy mét trong nhirng
nguyé&n nhan dan t&i viec kéo dai thoi gian thwe hién dw an la do sw cham tré clia cac cbng viéc Tw van phat
sinh (Vi du tham tra thiét ké bd sung, khéi lwong phat sinh ngoai ho'p déng...) can bd sung trong qué trinh trién
khai dw an. [1]
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Nhirng cong tac tw van nay théng thwerng cé khéi lwgng khéng Ién vé gia tri cling nhu khéng qua phire
tap vé ky thuat (ngoai trir nhirng treérng hop dac biét) nhwng né lai cé y nghia chia khoéa trong qua trinh thyc
hién cac budre tiép theo cla dw 4n dan dén lam cham tré tién do chung cla toan dy an. Thyc té da cho thay
kha nhiéu du an vi nhirng ly do nhé da néu dan dén nhikng thiét hai gap nhiéu chuc |1an, trdm 1an, tham chi cao
hon niva do sy cham tré &ch tic vi vuéng mac cac cong viéc tw van dy an khéng dwoc giai quyét kip théi linh
hoat.

Xuét phat tir kinh nghiém thirc té khi lam tw van QLDA cho thay cac cong viéc tw van dau tw xay dyng
cé thé gay cham tién do du an néu trén phan Ién 14 nhiing cong viéc khéng thudce pham vi tu van diéu hanh
cla tw van QLDA, hau hét cling khéng thude pham vi céng viée ctia don vi tw van, nha thau ddm nhan céng
viéc twong (rng trong tirng géi thau (nhw tw van thiét ké chinh, tw van khao sat chinh, nha thau thi céng, nha
thau cung cép thiét bi,...) song né 1a nhivng viéc thuc té xay ra, cé thuwe phai gidi quyét va chi phi clia chi dau
tw. Nhirng céng tac nay khi phat sinh cac cht dau tw thuéng giao thém nhiém vu cho cac nha thau tw véan
twong tng da thue hién xtr ly song tién dd, chat lwong cong viée thuéng khdng duoc dap tng nhu dé néu &
trén.

Khac phuc nhwoc diém nay tac gia dé xuat mot sé cong tac tw van du an loai nay nén gén véi nhiém vy
cla tw van QLDA. Cac cong tac dwoc sap xép theo nhom cap dd can thiét tir cao xudng thap nén gén véi hoat
ddng twvan QLDA.

N&i dung gdm cé:

a. Cc dich vu nén gén véi tue van quén ly duw an (rét khé khdn néu phai giao cho don vi khac hodc thué
ngoai):

- Dich vy tw van k¥ thuat, phap ly trién khai thwe hién dw an (néu co);

- Céac cong tac tw van dy an (con thiéu hodc dé dang néu co) tridre khi thué tw van QLDA;

- Thu thap sé liéu, diéu tra thj trwéng phuc vy lap dw an;

- Lap hd so yéu ciu va danh gia ho so dé xuét cho cac gbi thau lwa chon don vi tw van khac hodc cac
g6i thdu ap dung hinh thire chi dinh thau cha dw an;

- Lap hé so mithdu va danh gia hd so du thau cho cac goéi thiu lwa chon don vi tw van khac:
- Tham tra, thdm dinh hé so méi thau, két qua dau thiu (néu cé);

- Thiétké, lap du toan, thdm tra nhirng céng viéc, chitiét nhd, phat sinh trong qua trinh trién khai dw an
yéu cau chatlwong, tién dé kip thevi;

- Giam satkhao sat, xay dwng dinh mirc, don gia riéng (néu co)...

b. Céc dich vu gén véi tie van quén ly duw an hodc thué ngoai:

- Tham tra bién phap thi céng (néu cb);

- Tw van giam séat thi céng xay dung, 1ap dat thiét bi;

-Twvanthiétké, khao sat phuc vu thiét ké:

-Twvanthamtrathiétké, duwtoan:;

- Lap hé so mithau va danh gia hé so dw thau cho cac goi thau xay dwng, mua sdm thiét bi hang héa;

-Lap dinh mlrc, don gia, dw toan;

- Lap ké hoach bao tri, van hanh téng thé cac hang muc céng trinh.

c. Cac dich vu tirvén khéng gén véi ti van quén ly duw én:

- Tw van kiém dinh chirng nhan chét lwong céng trinh;

- Quan tréc bién dang céng trinh;

-Kiém toan.

3.Kétluan

Két qua dé xuat hoan thién danh muc céng viéc néu trén bao gbm kha day da cac cdng viéc cla tu van
QLDA xay dwng néi chung lam co s& dé cac nha tw van, cac cha dau tw lwa chon cho phi hop véi tirng dy an
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cu thé, vai tieng hop dbng tw van. Trudc mat giam bét nhivng vwéng méc, ling ting cla chd dau tw, nha tw
van nhw la yéu tb trie tiép anh hwéng téi nhirtng han ché, ton tai vé chat lwgng va hiéu qua cia loai hinh
dich vu tu vAn QLDA mang lai trén thyc té.

Ban danh muc céac céng viéc dwoc dé xuat con dung cho co quan quan ly nha nwéc (Bd Xay dung)
lam can ct xay dwng chi d&n k§ thuat, dinh mic dy toan chi phi cho tw van QLDA hodc céng bb danh muc
diéu kién tham chiéu cho hoat déng QLDA.

Két qua phan tich pham vi hoat dong tw van QLDA con gitip cho cac ca nhan, don v cé goc nhin day
da vé phuong thire tu van QLDA, théng qua dé thiic day viéc mé rong trién khai ap dung trén thuc té
phuong thire QLDA dwgc danh gia la tién bd trong hoat ddng xay dwng, gép phan nang cao hiéu quéa dau tw
xay dwng cua Viét Nam trong giai doan téi.

Tailiégutham khao

1. Pham Xuan Anh, (2012). Nghién ctru xéc dinh pham vi hoat dong hiéu qué cda tw van quén ly duw an cho
céc dw an xay dung & Viét Nam. Béo céo tbng két dé tai KH&CN cdp Trudng trong diém, ma sb: 96-
2012/KHXD-TD. Trwéng Pai hoc Xay dwng.

2.Dinh Tuén Hai, (2008), Quan ly dw an xay dyng. Nha xuat ban Xay dwng, Ha Noi.

3 Nguyén Xuan Hai, (2004), “Hinh thirc quan ly dw an”, Tap chi Xay dung 56 11/2004, Bd Xay dwng.
4. Luatxay dwng sb 16/2003/QH11 ngay 26/11/2003.

5. Luat dau thau s6 61/2005/QH11 ngay 29/11/2005.

6. Project Management Institute, Inc (2008), A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK® Guide) - Fourth Edition.

7. Donald S. Barrie, Boyd C. Paulson, Mc GRAW-HILL International Editions, Professional Construction
Management - Third Edition.

sO 16 , - e |
6.2013 TAP CHI KHOA HoOC CONG NGHE XAYDUNG




