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T6m tit: Bai béo nay dé xuét viéc t6 chirc thong tin ké toan quan trj trong doanh nghiép xay dung hoat dong kinh
doanh da linh virc nham cung cap du soé liéu phuc vu cho phén tich va danh gia hiéu qua kinh doanh theo ting linh
vire. Phuwong phap phén tich, phwong phap so sanh va phwong phap tong hop la nhing phwrong phap chid yéu duwoc
st¥ dung trong bai viét.
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Summary: This paper proposes a solution for organising the information system for managerial accounting in construc-
tion firms running multiple business lines. The information system can assist the firms in providing sufficient data for the
analysis and evaluation of the effectiveness for each business line. The paper uses several research methods such as
analysis, comparison and synthesis.
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(.: 1. Dat van dé

Trong nén kinh té thi trwdng, cac doanh nghiép dwoc lwa chon cac linh viwe, nganh nghé kinh doanh ma
phéap luat khéng cdm. Mét doanh nghiép co thé dang ky kinh doanh nhiéu linh vic, nhitng doanh nghiép nay
duwoc goi la doanh nghiép kinh doanh da Iinh virc [5]. Cac doanh nghiép hoat déng trong nganh xay dwng c6 thé
kinh doanh nhiéu linh vwc.

Trong pham vi bai viét nay, doanh nghiép xay dwng hoat déng da linh vyc dwoc hiéu Ia cac doanh nghiép
c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh sau:

- Thi cdng xay lap cong trinh: O hoat ddng nay doanh nghiép dong vai tro 1a nha thau nhan thau thi cong
xay |&p cong trinh. Doanh nghiép sé cung (rng dich vu thi cdng xay 1&p cdng trinh cho cha dau tw.

- Pau tv dy an: Doanh nghiép dau tw vén, xay dwng cac cong trinh sau d6 ban hodc cho thué. Trong
trwéng hop nay doanh nghiép déng vai tro 1a chi dau tw.

- San xuét, kinh doanh vat liéu xay dwng: Doanh nghiép dau tw san xuét vat liéu xay dwng hodc buédn
ban vat liéu xay dwng.

- Hoat déng tw van xay dung.

Ngoai cac Iinh virc chl yéu trén, cac doanh nghiép xay dwng co6 thé cé cac hoat dong khac nhw kinh
doanh van tai, stra chiva thiét bi xay dwng, diu tw tai chinh...

Trong kinh doanh, cac doanh nghiép rat c&n biét Iinh virc ndo ¢ hiéu qué cao dé tap trung dau tw, linh vuc
nao kinh doanh khéng c6 hiéu qua hodc hiéu qua thip dé cét giam dau tw hodc chdm dirt dau tw. Mudn vay, doanh
nghiép rat can c6 sb liéu dé phan tich va danh gia hiéu qua kinh doanh theo tirng linh vuc.

Hiéu qua kinh doanh la mét chi tiéu chat lwgng tdng hop né lién quan dén nhiéu yéu t6 khac nhau va né
phén anh trinh d6 st dung cac yéu té dau vao cltia doanh nghiép. Muc tiéu cudi cung ctia cac hoat déng kinh
doanh 13 lgi nhuan. Cac doanh nghiép néi chung va doanh nghiép xay dwng néi riéng ludn mong muédn kinh
doanh thu dwoc nhidu loi nhuan. Trong doanh nghiép xay dwng hoat dong da Iinh vwe, lgi nhuan chung cua
doanh nghiép c6 sw déng gop cla tat ca cac Iinh vwe. D& tao ra lgi nhuan doanh nghiép phai str dung mot sé
ti&n vén nhat dinh va phai biét cach kinh doanh dé sé vén dé tao ra loi nhuan. Mét doanh nghiép hoat déng c6
hiéu qua khi két qua thu dwoc Ién hon chi phi chi ra. Hiéu qua kinh doanh ctia tirng linh viec déng gép vao hiéu
qua kinh doanh chung clia doanh nghiép & nhiéu mirc dd khac nhau, vi thé can phan tich, danh gia chi tiét hiéu
qua kinh doanh cua tirng linh vic.
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<. 2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép

Hiéu qua kinh doanh dwgc danh gia bang hé thdng chi tiéu hiéu qua kinh doanh. Trong quan ly san xuét
kinh doanh, hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép dwoc danh gia thdng qua cac chi tiéu chd yéu, gdm cac chi
tiéu vé kha nang sinh lgi cta vén, ty suét lgi nhuan trén doanh thu, hiéu qua st dung vén.

- Chi tiéu kha nang sinh lgi cta von:

Loi nhuan sau thué

Kha nang sinh lgicliavén = — - - (1)
Von kinh doanh binh quén

Kha nang sinh loi cia vn cho biét 1 ddng vbn dung trong san xuét kinh doanh tao ra bao nhiéu déng loi nhuan.

- Chi tiéu ty suét loi nhuan trén doanh thu:

Ty suét loi nhuan _ Loi nhuan sau thué )
trén doanh thu - Doanh thu 2
Ty suét loi nhuan trén doanh thu cho biét trong 1 ddng doanh thu cé bao nhiéu ddng lgi nhuan.
- Chi tiéu hiéu suét st dung vén:
N . B Doanh thu
Hiéu suat st dung von = 3)

Vén kinh doanh binh quan

Hiéu suét st dung vén cho biét 1 ddng vén diing trong san xuét kinh doanh tao ra bao nhiéu déng doanh thu.

Doanh nghiép xay dwng kinh doanh da linh vwec muén phan tich, danh gia hiéu qua kinh doanh cla tirng
[inh vwe theo cac chi tiéu trén thi can phai cé cac sb liéu chi tiét cé lién quan cla tirng linh vuc. Céc sb liéu nay
do bd phan ké toan quan tri trong cac doanh nghiép chiu trach nhiém cung cép.

(. 3. Thuwe trang t6 chirc thong tin ké toan quan tri trong doanh nghiép

Ké toan quan tri cung cap cac thong tin phuc vu cho ndi by doanh nghiép dé cac nha quan ly dwa ra cac
quyét dinh didu hanh san xuét kinh doanh.

- Théng tin dau vao cla ké toan quan tri: thdng tin tai chinh trong doanh nghiép va théng tin kinh té lién
quan dén méi trwéng kinh doanh.

- Théng tin dau ra cla ké toan quan tri: 1a cac bao cao va théng tin quan tri cho qua trinh ra quyét dinh.

Ngay 12/06/2006, Bo Tai chinh d& ban hanh Théng tw sb 53/2006/TT-BTC Huwéng dan ap dung ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép.

Trong théng tw nay, Bo Tai chinh chi huéng dan chung vé nguyén téc, ndi dung,... cia ké todn quan tri,
con lam cu thé thé nao la tuy thudc vao tirng doanh nghiép [1].

Déi twong nhan thong tin ké& toan quan tri 1a Ban 1&nh dao doanh nghiép va nhirng ngwoi tham gia quan ly, diéu
hanh hoat déng san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép khéng bat budc phai cong khai céc théng tin
vé ké toan quan tri trlr trrérng hop phap luat co quy dinh khac. Hwéng dan nay cho thay viéc t chirc ké toan quan tri
trong cac doanh nghiép chi tiét dén mirc nao 1a phu thudc vao nhu cau théng tin quan tri ciia doanh nghiép [1].

Viéc td chirc hé thdng thong tin ké toan quan tri khong bat budc phai tuan tha day dd cac nguyén tac ké
toan va co thé dwoc thuc hién theo nhitng quy dinh ndi bd cia doanh nghiép nhdm tao 1ap hé thdng théng tin
quén ly thich hop theo yéu cau quan Iy cu thé clia tirng doanh nghiép [4]. Doanh nghiép duoc toan quyén quyét
dinh viéc van dung cac chirng ttr ké toan, té chirc hé thong sb ké toan, van dung va chi tiét hoa cac tai khoan ké
toan, thiét k& cac mau bao cao ké toan quan tri can thiét phuc vu cho ké toan quan tri ctia don vi. Hwéng dan nay
cho thay cac doanh nghiép cé thé td chirc hé théng thong tin ké toan quan tri theo nhiéu cach khac nhau. DBay
l& hwéng dan cho phép cac doanh nghiép chi dong trong viéc té chirc hé théng thong tin ké toan quan tri, nd
thuan lgi & ché doanh nghiép dwa vao nhu cau théng tin can thiét ctia doanh nghiép dé thiét ké hé théng thong
tin ké toan quan tri phu hop, ddm bao hiéu qua va tiét kiém. Tuy nhién, diéu nay cling cé han ché nhat dinh, nhiéu
doanh nghiép gap khé khan trong viéc t6 chirc hé thdng théng tin ké toan quén tri do khdng cé huwéng dan chi
tiét hodc méat nhiéu chi phi cho viéc td chire thwe hién.

Pham vi ké todn quan tri khdng b gioi han va duoc quyét dinh béi nhu cau thong tin vé ké toan quén tri cia
doanh nghiép trong tat ca cac khau clia qua trinh t& chirc, quan ly sén xuét, kinh doanh, 1ap ké hoach, kiém tra, t6
chtrc, diéu hanh, ra quyét dinh va trinh do, kha nang t& chirc cong tac ké toan quan tri ctia mdi doanh nghiép [3].

Qua nghién ctru cac ndi dung chinh ctia Théng tw s& 53/2006/TT-BTC c6 thé rdt ra mét sé nhan xét sau [1]:

- Thong tin ké toan quan trj rat hivu ich trong quan trj doanh nghiép, né la co' s& quan trong dé cac nha
quan ly doanh nghiép dwa ra cac quyét dinh.
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- Viéc td chirc thong tin ké toan (pham vi théng tin, cach thirc thu thap va xi ly thong tin, cach thirc st
dung théng tin,...) do doanh nghiép quyét dinh.

- Céac noi dung ctia Théng tw chi mang tinh dinh huéng, hwéng dan chung vé nguyén tic, yéu cu,...
trong viéc t6 chirc théng tin ké& toan quan tri.

Thue trang nay cho thay tirng doanh nghiép sé cé cach td chirc thwc hién khac nhau, day 1a thuan loi
nhwng ciling la khé khan cho khong it doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép kinh doanh da linh vyc béi
méi linh virc c6 dac thu riéng, cé sw phirc tap riéng trong viéc té chirc thu thap va xt ly théng tin. Khao sat thyc
t& mot s6 doanh nghiép xay dung kinh doanh da linh vic cling cho thay, cac doanh nghiép ciing gap khé khan
trong viéc t6 chirc théng tin ké& todn quan tri chi tiét cho tirng linh vuc kinh doanh.

4.Dé xuét giai phap té chirc thong tin ké toan quan tri trén géc dé cung cap thong tin dé doanh nghiép
xay dwng phan tich, danh gia hiéu qua kinh theo ttrng linh vuc

Dé t6 chirc dwoc hé théng thong tin ké toan co thé cung cép sb liéu cho phan tich, danh gia hiéu qua kinh
doanh theo tirng Iinh vuc trong cac doanh nghiép xay dwng hoat ddng kinh doanh da linh virc can tuan theo quy
trinh sau: (Hinh 1).

Bwdc dau tién trong viéc td chirc hé thdng théng tin ké toan & doanh nghiép hoat ddng kinh doanh da
[inh vire 1a phan chia linh vwc kinh doanh. Tiéu thirc dé phan chia la dwa vao dic diém kinh doanh cua tivng linh
vuc. Viéc phan chia chi tiét dén dau la phu thudc vao yéu cau phan tich, danh gia hiéu qua kinh doanh. Muc dich
cla viéc phan chia & day la xac dinh ranh gi&i gitra cac Iinh viec d& phan tich, danh gia hiéu qua kinh doanh,
do d6 né c6 thé khac véi viéc phan chia Iinh viee kinh doanh cho cac muc dich khéac.

| |
| |

|

PHAN CHIA LINH VUC HOAT DONG KINH DOANH
|

XACDINH PHAM VI THONG TIN TUNG LINH VUC
I
XACDINH PHAM VI CHI PHI

b
XACDINH DOANH THU, THU

[
XACDINH TAI SAN SU DUNG

CHO TUNG LINHVUC TUNG LINHVUC NHAP TUNG LINH VUC
T T T
| —— S —— | ——
Tai sén st dung Tai san st dung Chi phi Chi phi chung Doanh thu, Doanh thu, thu nhap
diéng cho tling chung cho nhiéu truc tiép phén b cho ting thu nhap riéng tling phan bé cho ting
[inh vuc [inh vuc tling linh vuc [inh vuc [inh vuc [inh vuc

XAY DUNG HE THONG TAI KHOAN KE TOAN CHI TIET

1
XAY DUNG HE THONG SG KE TOAN CHITIET THEO TUNG LINH VUC
1
XAY DUNG HE THONG BAO CAO KE TOAN CHITIET THEO TUNG LINH VUC
1
TONG HOP BAO CAO KETOAN CHUNG CUA DOANH NGHIEP

Hinh 1. Quy trinh té chirc hé thdng thong tin ké toan

Buwdc tiép theo la xac dinh pham vi thng tin cho tirng linh viee. Do muc dich t6 chire théng tin & day Ia
nhdm thu dwoc cac théng tin phuc vu cho viéc phan tich, danh gia hiéu qué kinh doanh theo cac chi tiéu: kha
nang sinh lgi cia vén, ty suét loi nhuan trén doanh thu, hiéu qua st dung vén nén pham vi thdng tin can thu
duoc & tirng linh vuc bao gém:

- Théng tin vé tai san s dung cho tirng Iinh vire, théng tin nay cho biét s6 vén dung cho kinh doanh &
ttrng Iinh vire. Tai s@n & doanh nghiép c6 loai str dung riéng cho tirng Iinh vire hoat ddéng kinh doanh, c6 loai st
dung chung cho nhiéu loai hoat dong kinh doanh. Nhiém vu clia doanh nghiép trong viéc td chire thong tin ké
toan la phai lam rd tai sdn nao st dung riéng cho tirng Iinh vire kinh doanh, tai sdn nao dung s dung chung cho
nhiéu linh ve kinh doanh dé c6 bién phap thu thap va x& ly théng tin.

- Théng tin v& chi phi & tirng linh vuc: Trong qua trinh hoat déng kinh doanh, & tat ca céac linh vwc déu
phat sinh chi phi. Cé nhitng chi phi phéat sinh chi lién quan dén mét linh vwe goi la nhitng chi phi riéng, day
thwerng 1& nhikng chi phi trye tiép clia tirng linh viee nén cé thé goi nhikng chi phi nay la chi phi tric tiép linh vire.
Ngoai nhirng chi phi riéng con cé nhirng chi phi c6 lién quan dén nhiéu Iinh vuc goi la chi phi chung, nhitng chi
phi nay can dwoc phan bd cho céc linh vuc theo tiéu thirc phu hop.

- Théng tin vé& doanh thu, thu nhap cla tirng linh ve: Doanh thu va thu nhap la két qua thu duwgc sau mét
qué trinh kinh doanh. & doanh nghiép kinh doanh da linh vic, doanh thu va thu nhap can dwoc xac dinh cho
tirng linh vwe. Doanh nghiép can xac dinh doanh thu va thu nhap cla tirng Iinh vic bao gdm nhiing gi. Di véi
doanh nghiép hoat ddng kinh doanh da linh vuec, dé danh gia chinh xac hiéu qua kinh doanh cua ttrng linh viec
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thi bén canh nhirng khodn doanh thu va thu nhap riéng cua tng linh vic thi con c6 nhirng khoan doanh thu
va thu nhap chung can phan bb cho cac linh virc. Co thé néi viéc phan bé nhitng khodn doanh thu va thu nhap
chung nay rét phirc tap vi rat khé dadm bao nguyén téc phu hop trong ké toan.

Déi v&i nhirng tai san str dung chung, chi phi chung, doanh thu va thu nhap chung can phan b cho cac
[inh virc hoat déng thi viéc lwa chon tiéu thirc phan bd rat quan trong, né anh hwéng téi d6 chinh xac cia théng
tin dung cho phéan tich.

a) Xac dinh tiéu thirc phan bd tai san, chi phi, doanh thu va thu nhap

Phén bé tai san: Gia tri tai san st dung chung phan bd cho tirng linh vc dwoc phan bd theo tiéu thirc:
chi phi st dung trong ky cla tai san do cho tirng linh vic.

Gia tri tai san st dung Téng giéa tri L L _ ) .
chung phan b cho finh - t3i san sir X Chi ptll str dung tai san cho linh vy (i) trong ky 4)
vire (i) trong ky dung chung Tong chi phi str dung tai san trong ky

Trong doanh nghiép xay dwng hoat déng kinh doanh da Iinh virc, tai san s dung chung thwdng la cac
tai san cb dinh (TSCP) va cac cong cu, dung cu.

Phan bé chi phi: Chi phi chung dwoc phan bd cho tirng linh ve theo tiéu thire: chi phi truc tiép caa tirng
[inh vye trong ky.

Chi phi chung phan Téng chi phi L a ) .
bdcholinhvwc (i) = chungcadnphan x — Chi phi tryrc tiep finh vire (i) trong ky (5
trong ky. bd trong ky Tbng chi phi triee tiép tat ca cac linh vee co lién
quan trong ky

Phan bé doanh thu va thu nhdp chung:

+ Doanh thu va thu nhap chung: Doanh thu va thu nhap chung cda nhi&u Iinh virc cin dwoc phan bd cho
céc linh vire theo tiéu thirc: doanh thu va thu nhap riéng tirng Iinh vre trong ky (phan b theo ty trong clia nhirng
khoan doanh thu va thu nhap xac dinh riéng dwoc cho tirng linh vire so véi tdng doanh thu va thu nhap riéng cta
tAt ca cac Iinh viee ¢6 lién quan can phan bd).

Doanh thu va thu Doanh thu va thu nhap
nhap chung phan  _ chung cAnphanbd  x Doanh thu va thu nhp riéng finh vyc () trong ky

bd cho linh vure (i) trong ky Tong doanh thu va thu nhap riéng cac linh
trong ky vire can phan bd trong ky

+ Thu nhap tlr thanh ly, nhwong ban TSCBD: Béi véi nhitng TSCD s dung cho nhiéu linh vire, khi thanh 1y,
nhwong ban can phan bd thu nhap cho céc linh vure theo tiéu thire: chi phi st dung TSCD dé & tivng linh vuc trong ky.

Chi phi str dung TSCD
& linh vwee (i) trong ky

Thu nhap tr thanh Téng thu nhap ttr

Iy, nhuong ban = thanh ly, nhwogng bdn  x
TSCD phén bo cho TSCD cin phan bé Téng chi phi st dung TSCD tat ca cac linh
Iinh vye (i) trong ky vire ¢o lién quan trong ky

b) Xay dwng hé théng tai khoan ké toan chi tiét

Xuét phat tlr pham vi théng tin tivng linh vure, tién hanh xay dung cac tai khodn ké toan chi tiét phuc vu cho
viéc thu nhan va x( ly théng tin theo yéu cu cla tirng Iinh vurc. D& dap (ng sé liéu cho viéc phan tich, danh gia hiéu
qua kinh doanh cia tirng linh vire can xay dwng céc tai khoan ké toan chi tiét dé thu nhan va xt ly cac théng tin sau:

- Thong tin v& tai san s dung;

- Théng tin v& chi phi st dung tai san;

- Théng tin vé chi phi s&n xuét kinh doanh, chi phi quan ly;
- Théng tin v& doanh thu va thu nhap.

Riéng thong tin vé& lgi nhuan thi sau khi ¢ théng tin vé chi phi, doanh thu va thu nhap cda tirng linh ve
sé tinh dwoc loi nhuan (trwdc thué va sau thué thu nhap doanh nghiép) cla tirng linh vuc.

Viéc xay dwng céc tai khoan ké toan chi tiét dwoc dwa vao hé théng tai khoadn ké toan do Bo Tai chinh
ban hanh dé chi tiét héa theo cac cp (cap 2, 3, 4) pht hop v&i nhu cAu cung cép théng tin cho phan tich, danh
gia hiéu qua kinh doanh [2]. Biéu nay gitp cho ké toan quan tri str dung dwoc cac théng tin clia ké toan tai chinh
dé chi tiét hoa cho tirng linh vuc.
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Quy trinh xay dwng cac tai khoan ké toan chi tiét nhuw sau:

- Xac dinh s6 Iweng Iinh vye hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép. Tién hanh ma hoa cac Iinh vwc
kinh doanh. Vi du: Iinh vwc kinh doanh A, linh vwc kinh doanh B, Iinh vwc kinh doanh C,...

- Xac dinh cac tai khoan ké toan can chi tiét theo cac linh vie kinh doanh. Vi du: cac tai khodn phan anh
vé TSCD, tai khoan phan anh vé chi phi, tai khoan phan anh vé doanh thu va thu nhap.

- Tién hanh danh s tai khoan ké toan chi tiét co keém theo chi s6 ma hoa linh vc kinh doanh.

Trong viéc thu thap théng tin chi tiét theo tung [inh vye thi viéc thu thap thong tin vé chi phi la phtre tap
nhat b&i chi xét riéng mat Iinh virc théi thi da co rat nhiéu loai chi phi. Dé giai quyét van dé& nay, doanh nghlep
can phai liét ké& cac loai chi phi clia tirng linh vire, phan biét dau 1a chi ph| rleng va dau la chi phi chung nhidu
[inh vuwc. Sau dé xac dinh cac tai khoan chi phi stv dung & tirng linh vuc dé chi tiét héa theo nguyén tic bd sung
thém chi s6 phan anh Iinh vic kinh doanh ma chi phi dé phat sinh.

Vi du mét doanh nghiép cé hoat déng trong linh vuc thi cong xay I&p cong trinh ddng thdi cé hoat ddng san
xuét vat liéu xay dung thi doanh nghiép nay dwoc coi la hoat déng trong 2 linh vuwe. Doanh nghiép phai liét ké cac
loai chi phi cho ca 2 Iinh vue, xac dinh chi phi riéng ting Iinh vie (vi du Iinh vue thi cong xay lap cong trinh bao
gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép cho thi cdng, chi phi nhan cang trwc tiép thi céng, chi phi may thi céng, truc
tiép phi khac, chi phi san xuat chung; Iinh vuc san xuét vat liéu xay dwng bao gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép
san xuét san pham, chi phi nhan cong truc tiép san xuét san pham, chi phi san xuét chung); x&c dinh chi phi chung
cho 2 [inh vic, vi du nhw chi phi quan ly doanh nghiép.

c) Xay dung hé thdng sb ké toan chi tiét theo Iinh vuc kinh doanh

M&i Iinh vire kinh doanh cé dac thi riéng, do d6 khdng thé str dung mét mau sb ké toan nhw nhau cho
moi linh vwc. Cac doanh nghiép cdn ct vao nhu cau théng tin cda tirng linh vuwc dé thiét ké mau sb ké toan chi
tiét cho phu hop.

Dé thu thap thong tin phuc vu cho phan tich hiéu qua kinh, doanh nghiép can xay dwng cac sb ké toan
chi tiét sau:

- S6 tai san theo linh vic st dung;

- Céc sb chi tiét vé chi phi san xuét theo Iinh virc kinh doanh;

- Céc sb chi tiét vé doanh thu va thu nhap theo linh vuc kinh doanh.

d) Xay dwng hé théng bao cao ké toan chi tiét theo Iinh vuc kinh doanh

DGi voi doanh nghiép hoat dong kinh doanh da linh virc can phai xay dung cac bao céo ké toan chi tiét theo
tleng Iinh vire. BE phuc vu cho viéc phan tich hiéu qua kinh doanh thi can c6 cac bao cao chi tiét sau:

- B4o c3o chi phi san xuét va gia thanh theo tirng Iinh vic;

- Bao c4o chi tiét khéi lwgng san phdm hoan thanh theo tirng linh vuc;

- Bao cdo ban hang va tiéu thu san phadm theo tirng linh vuc;

- B4o c3o chi tiét két qua hoat dong kinh doanh theo tirng linh virc;

- Bao c4o chi tiét tinh hinh st dung vén va tai san.

(@ 5.Kétluan

Dé danh gia dung hiéu qua kinh doanh tirng linh vuc déi véi doanh nghiép xay dung hoat déng kinh
doanh da linh vic thi viéc xac dinh ding céc théng tin ding d& danh gia hiéu qua kinh doanh cé vai trd quan
trong. Bai bao da dé xuét quy trinh té chirc thong tin ké& toan quan tri ddm bao cung cap cac théng tin cho phép
doanh nghiép xay dwng danh gia dwoc hiéu qua kinh doanh tirng linh vuc déi véi cac doanh nghiép xay dung
hoat ddng kinh doanh da Iinh vyec.
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