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DOANH NGHIEP THI CONG XAY L('\P PA DU AN
VA VAN DE PHAN BO NGUON LUC:
NHUNG TON TAI VA THACH THUC
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Tém tat: Puoc biét dén la mét trong nhiing hinh thikc té chirc doanh nghiép khé phé bién trén thé gi6i, nhung “doanh
nghiép da dw én” (MPQ) néi chung va doanh nghiép thi céng xay Iap da dw an néi riéng mang lai cho céc nha quén ly
khéng it khé khén trong céng tac kiém soét chat ché méi lién hé gitka cac duw an ciing nhuw trong phan bé hop Iy nguén
luc (nhén luc, vat luc, tai luc...) cho timg dw an. Tir két qué cia mét cudc khdo sat véi 34 dbi tuong la céc giam déc,
truréng phong trong cac doanh nghiép thi cong xay Iap tai Viét Nam, bai béo cho thdy mé hinh doanh nghiép ndy chua
thure sw nhdn dwge sw quan tdm ding mire tir cdc nha quan ly trong linh vurc xay dung. Bai viét cling da chi ra mét sb
t6n tai va thach thirc ciing nhw dinh huéng gidi quyét cac ton tai, thach thirc nay trong viéc phéan bé nguén luc cda céc
doanh nghiép thi cong xay Iap da duw an tai Viét Nam.

Tir khéa: Doanh nghiép thi cong xay I1dp da dw an; phén bé ngudn luc; quan ly da dw én; nganh xay dung; Viét Nam.
Summary: Known as a popular type of organisation forms, “multi-project organization” (MPO) in general and multi-proj-
ect construction firm in particular have brought the managers with lots of difficulties in controlling the inter-projects
interactions as well as in ensuring the rationale of resource allocation (human, material and financial resources, efc.) to
each project. The results from an in-depth exploration conducted with 34 respondents who are directors and managers
in Vietnamese multi-project construction firms show that there is limited attention to this organizational form in Vietnam-
ese construction industry under managers’ perspective. The paper also points out a number of issues and challenges
in resources allocation in executive construction companies. The paper then gives some recommendations for the
purpose of tackling the resources allocation in Viethamese MPOs.
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“Doanh nghiép da dw an” dwoc hiéu 12 mét don vi (hoac td chirc) thuc hién nhiéu dw an mot cach ddng thoi
[1-3] tai cac dia diém khac nhau [4] va ngudn lyc ctia doanh nghiép sé dwoc phan bd ddng thdi cho cac dw an [5].

Quaén ly doanh nghiép béng dw an da va dang dwoc biét dén nhu mét gidi phap mai d& nang cao hiéu
qué trong cong cudc ddi mai, dinh huwéng hoat dong, thuc day lwc Iuo’ng lao ddng va chién lwoc canh tranh cua
td chirc [6-8]. Chinh vi thé, cac mé hinh quan ly doanh nghlep truyén thong trong nganh xay dwng tredc kia da
va dang ¢6 xu hwéng chuyén déi sang mot md hinh khac dé dap ung day da nhu cAu ngay cang ting cho sw
phat trién ctia nganh, d6 1a quan ly da dw an [9]. Tuy nhién, van d& quan ly ngudn lyc trong cac “doanh nghiép
da dy an” tai Viét Nam hién nay chwa thirc sy nhan duoc sy quan tam dung mirc b&i déng dao cac nha quan ly
xay dwng, d&c biét 1a van d& phan bd ngudn lwc. Théng qua viéc phan tich nhirng tén tai va thach thirc vé thue
trang phan bd ngudn nhan lwc, bai viét dwa ra mot sé dé& xuat nhdm dinh huéng gidi quyét mot sb van dé bat
cap trong phan bd ngudn lwc tai cac cong ty thi cong xay 1ap da dw an & Viét Nam.

2. Nhirng ton tai va thach thirc vé phéan b6 ngudn lwc trong cac doanh nghiép thi cong xay
lap da dw an & Viét Nam

Trong méi trwéng quan ly da dw an, cang thwc hién ddng thdi nhiéu dw an, doanh nghiép cang can phai
giai quyét nhiéu thach thire [10] (Hinh 1), mirc d6 phirc tap trong cdng tac quan ly cang cao [11]. Xuét phat tr sw
khac biét va déc lap gilra cac dw an trén cac khia canh nguén Iwe [12] va muc tiéu (thdi gian, chi phi, chét lwong,
pham vi) [11], sw xung d6t va yéu cdu can bang vé mirc d6 wu tién gitra cac duw an la khéng thé tranh khai [13].
Hon thé niva, sw thay ddi bat ki cia mét dw an c6 thé dan téi anh hwéng I6n téi cac dw an khac [14]; theo do,
hau qua cta sw thay déi nay 1a mot sb dw an khoéng hoan thanh dung thoi han ké hoach, khéng dam bao chét
lwgng, hodc tang chi phi xay dwng [14].
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hdi lai (twong g véi ty 1& phan hdi la 37.78%). Dé
tim hiéu sau hon vé cac van dé cé lién quan, tac gia Hinh 1. M6i trwong da dw an (MPE) [10]

cling d4 tién hanh phdng van (bdng céch héi truc tiép,

goi dién thoai) cac dbi twong la giam déc cong ty, giam déc quan ly dw &n va cac trwdng phong trong cac doanh
nghiép thi cong xay 1&p da du an & Viét Nam. Két qua thu dwoc cho thdy ring cac cong ty nay da va dang gép phai
khong it nhivng ton tai va thach thirc lién quan dén cong tac phan bd ngudn nhan lwc. Duéi day tivng ton tai ciing
nhw tirng thach thirc ma cac doanh nghiép thi cong xay 1ap da dw an & Viét Nam phai déi mat sé 14n lwot lam rd.

2.1 Mét sé ton tai trong céng tdc phan bé nguén Iuc

a) Béi véi cac dy an dwoc phan bd & nhiéu khu vic va cé tién d6 khac nhau

Cac nghién ctu trwde kia da chirng minh réng co ché phdi hop bén trong tirng dw an ciing nhw co ché
phdi hop gitra cac du an véi nhau trong cac doanh nghiép da dw an 1a mét trong nhitng khoé khan Ién ma céac
nha quan ly phai quan tam [4]. Cu thé, cén ct trén sb lwong dw 4n va dic diém clia cac cong trwdng xay dwng,
hai tac gia Evaristo va Fenema da dé xuét chia ra lam bén loai hinh doanh nghiép da dw an: (1) da dy an theo
cach truyén thdng - cac dw an dwoc thwe hién & tivng khu ve khac nhau (multiple traditional projects), (2) nhiéu
dw an dwoc thuc hién trong mét khu vire (multiple co-located projects), (3) mot dw an ndm phan tan & cac khu
vic khac nhau (multiple distributed project - discrete locations), (4) mét dw an ndm phan tan trong cac khu vuc
khac nhau va mét khu vire ¢6 nhidu dy an (multiple distributed project - shared locations) (Hinh 2).
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Hinh 2. Bén (04) loai hinh trong quan ly da duw an [4].

Theo két qua khao sat, hai phan ba (2/3) s6 doanh nghiép thi cong xay Ip ¢ nhan sw tham gia khao sat da thuc
hién ddng thdi nhidu nhat 1a hon 4 dy an trong 3 ndm tré lai day. Trong dé, mét phan ba (1/3) sb cong ty thwe hién cuing
liic nhiéu hon 10 dy &n tai cac dia phuong khéc nhau véi tién d6 khong gidng nhau. Xét trén khia canh sy khac nhau
vé tién do clia cac dy an, bén phan nam (4/5) cac nha quan ly cho rdng day la mét trong nhitng khé khén I&n ma doanh
nghiép phai déi mat khi lam viéc trong méi truérng da dw an. Cu thé, hai phan ba (2/3) s6 ngudi phan héi nhét tri cao; sb
con lai hoan toan nhét tri vai phat bidu nay. C6 thé néi ring, phan Ién cac doanh nghiép thi cong xay 1&p da du an déu
gép van dé khi quan ly cac dw an mét cach ddng thdi. Minh chirng cho 1ap luan nay, mét nira sé nha quan ly cho réng
doanh nghiép ctia ho thudng xuyén gap khé khan trong cong tac quan ly va kiém soat. Bén canh dé, mét nira con lai
cho rang ho thinh thodng méi gap khoé khan mac du van dé quan ly va kiém soat ciing nhu dbi phd véi nhivng rdi ro xuét
phét ti» méi trwdng da du &n da duwoc nhan manh trong chién Iwoc quan ly chung cia doanh nghiép.

Ciing theo két qua thu dwoc, hai phan ba (2/3) s6 dbi twong duwoc héi phat biéu rang ho thweng xuyén
phai di mét v&i tinh trang cham tién d6 so véi ké hoach da duoc dat ra trwde dé. Khi dwore phdng van truc tiép,
da phan cac nha quan ly dén tir cac doanh nghiép thi cong xay lap da dy an déu nhan dinh viéc cham tién dé nay
khéng nhirng lam anh hwéng dén hinh anh céng ty dwéi géc nhin clia cac bén hiru quan ma con dan dén nhivng
tac doéng tiéu cwc dén hiéu suét kinh doanh tdng thé clia doanh nghiép nhw [am phat sinh cac chi phi, tham chi
c6 thé bj chl dau tw phat do khdng tuan thi cac didu khodn da ki két trong hop ddng.
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b) Trong viéc quan ly sy twong tac gilra cac dy an

Quan ly twong tac gilra cac dw an la mét trong nhirng diém khac nhau co ban gilra cong ty da dw an voi
nhirng md hinh doanh nghiép truy&n thdng khac. Cé nhiéu quan diém khac nhau vé van d& nay. Mot dw an cé thé
hoan thanh tién do dung theo tién dd da xay dwng trwéc d6, tuy nhién cac dw an khac do khong duwoc kiém soat
mot cach chat ché nén bi cham tién do; tir d6 dan dén tién do tong thé cla ca doanh nghiép cé thé bi tri hoan [3].
Trong mét nghién ctru khac, bang cach ap dung mé hinh quan ly doanh nghiép trong méi triérng da dw an, S.Adler,
Mandelbaum [15] d& xac dinh réng “viéc quan ly sw twong tac gitba cac dyr an dwgc coi nhw mét qua trinh tich hop;
trong dé cac nhiém vu ciing nhw nhan vién/cdng nhan cé thé dwoc can nhéc dé chia sé/phan b gitra cac du an
twong tw”. Bén canh do, do sw khac biét gitba mdi trwdrng 1am viéc cla tirng du an (dia didm, chuyén mén va kién
thirc yéu cAu, hodc tham chi gitra cac quan diém khac nhau vé cac tiéu chi danh gia sy thanh cong clia dw an...),
sw phu thudc 1an nhau gitra cac dw an nay can phai dwoc kiém soat & mot mire do cao [11].

Quay tré lai két qua khao sat tai 34 doanh nghiép thi cong xay lap da dw an & Viét Nam, da phan cac nha
quan ly d&u nhan dinh viéc quan ly sw twong tac gitra cac dw an ciing chinh la mét trong nhirng van dé can thiét
phai gidi quyét ma ho dang gép phai. Méc du cac doanh nghiép da cb gang trién khai mot sb giai phap nhu: td
chirc cac cude hop dinh ky gitra cac giam dbéc/chi huy trwdng cdng trudng; xay dwng mang lwéi lién lac (thong
thwdng qua dién thoai) gitva cac nha quan ly cla cac dy an; hodc tham chi cé cong ty da bién ché riéng mét
can bd dam nhiém viéc thu thap tt ca cac thong tin vé& cac du an, tuy nhién theo y kién thu dwgc tir phdng van
truc tiép thi phan 16n cac nha quan ly cho rang né van chua thyec su dat dwgc hiéu qua nhw mong doi. D& giai
thich tdn tai nay, mét s6 doanh nghiép cho réng né xuét phat tir mét sy that hién nhién rdng méi mot dy an xay
dung c6 mét khédi lwong 16N cac thong tin lién quan. Dé téi da héa loi ich, cac doanh nghiép hién nay dang cé xu
hwéng chung 1a don gidn héa bé may quan ly cAp dw an/cip cong trwdng. Chinh vi thé, hang ngay nha quan ly
ctia mdi mot dw an phai xt ly mét khéi lwong d6 so cac cong viéc; didu nay yéu cau & ho phai cé mét kha ndng
bao quat va didu phdi cong viéc hop ly. Tuy nhién, dé tim dwoc nhitng nha quan ly cé ndng luc nhw thé trong
diéu kién & Viét Nam lai la diéu hét stre kho khan dbi voi cac doanh nghiép.

2.2 Mét sé théch thire trong céng téc phan bé nguén lwc

a) Xac dinh mtc d6 wu tién trong phan bd ngudn lwc

Sé& la mot sy thiéu sét I&n néu nhw mot sé déc diém trong cac cong ty da dy an khéng dwoc dé cap dén
trong qué trinh phan bd ngudn lwc nhu: quy mo, k§ ndng yéu cau, mirc d cap bach clia ting dw an [11]. Tuy
nhién, nguon lwc clua doanh nghlep ¢6 han nén nha quan ly can phai phan tich va dua ra cac giai phap hop ly.
C6 thé néi réng nhu ciu vé nguon tai nguyén phuc vu cho qua tr|nh thi céng ctia mbi dw an théng thuong sé
khéng nhw nhau. Chinh vi thé, viéc xac dinh mtrc do wu tién vé nguon Iwc cho tirng dv &n |a hoan toan cap thiét
[8]. Trén thé gi6i da co mot sb gidi phap dwoc dé& xuat béi cac nha nghién clru dé gidi quyét dwoc van dé nay
nhw: ma tran wu tién [16], phan tich danh muc dau tw dw an [9, 10, 17]. Cu thé, hai tac gid Dye and Pennypacker
[9], trong mot nghién ctru vé gidi phap cho phan bd ngudn lwc trong ngén han da chi ra réng viéc xac dinh mirc
do wu tién dwoc can cl dwa trén mot sb tiéu chi (nhw mrc d0 rui ro, mirc d6 phirc tap, hodc quyén e/ mire dO
anh hwéng clia cac bén hitu quan ctia dw an). Trén thuc t&, viéc xac dinh dw an ndo can dwoc wu tién hon dé
phan bd ngudn lwc 1a mot cdng viéc khong hé don gian [11]. Nguyén nhan & day 1a do cac dy an nay chwa lam
rd dwoc cac thong tin co ban cling nhw chinh sach wu tién [9]. Do d6, hai tac gia da két luan réng “cac dw an can
phai dwoc xac dinh mirc d6 wu tién cin c trén tinh quan trong/tinh cap thiét cta tirng dw an va sy déng goép
vao chién lvgc chung ciia cdng ty” [9]. Trong mét nghién ctbu 1am thé nao dé xac dinh mirc d6 wu tién ngudn luc,
béng cach xay dwng mét md hinh phan bd ngudn lwc tich hop trong hé théng quan Iy doanh nghiép (BPM), hai
tac gia Cabanillas va Maria nhan dinh réng murc d6 wu tién nay dwoc can clr dya trén mirc d6 quan tam/mong
muén clia chil d4u tw cling nhw cac bén hiru quan khac [18].

Két qua khao sat vé viéc phan bd ngudn lwc trong cac doanh nghiép xay 1&p da dw an tai Viét Nam cho thay
hau hét cac nha quan ly d&u cho réng mirc d6 wu tién khi phan bd dwoc cén ct trén 5 yéu td co ban: quy md dy an
(1), mt&c d6 phirc tap cla dy an (2), tién dd yéu ciu ctia mdi dw an (3), kinh nghiém clia nha quan Iy (4) va quyén
lwc/mirc 6 anh hwdng clia cac bén hivu quan (5). Xuét phat tlr nhivng dac trwng co ban clia méi mét dw an nhu:
¢6 dw an quy mé Ién, dw an quy mé nhd; ¢ dw an thi cdng twong ddi don gian, lai cé nhixng dw an yéu cau nhirng
ki thuat thi cong dac biét...; doanh nghiép sé pham sai Iam I&n néu danh ddng nhirng diém khac biét nay va phan
bd déu ngudn luc cho tirng dw &n. Théng qua cac cudc phdng van tryc tiép véi cac lanh dao doanh nghiép thi cang
xay l&p da du &n, ho d&u nhét tri rdng c6 3 yéu té tién quyét ma maét nha quan ly can phai can nhéc, dé 1a quy mo
dw 4n, tién d6 yéu cau ctia mdi dw an va quyén luc/mirc dd dnh hudng clia cac bén hiru quan.

“...Trén thyc té, quy mé cla dw an ti 1& thuan véi thdi gian va chi phi can thiét dé thwc hién dy an doé.
Chinh vi thé, d& xac dinh dwgc mire do wu tién khi phan bd ngudn lwc cho cac dy &n, nha quan Iy trwéc hét phai
can clr vao quy mé cua tirng dy an” (PV-03).

“ ..Vé&i diac diém clia nganh xay dwng, phai quan ly cac dy an da dang vé tién dd 13 khong thé tranh khai.
Trong khi dw an nay dang trong giai doan thi cong phan than, dw an khac lai dang trong giai doan hoan thién,
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mot s& dw an khac lai dang trong giai doan chudn bi thi cdng. Vay, viéc phan bd ngudn lwc (bao gdm nhan Iy,
vat lwc va tai lwc) phai dwoc can clr vao nhu cau sl dung twong &ng voi tién do thwce té ciia mdi dw an” (PV-02).

“ ...Céc bén hiru quan cé nhitng mbi quan tam ma tlr d6 c6 thé& gay ra nhirng anh hwéng tich cwc hodc
tiéu cuc ddi vai viéc thwe hién hodc hoan thanh dw an. Hon thé niva, ho c6 trach nhiém va quyén han & cac mic
dd khac nhau khi tham gia vao dy an Cu thé, sy anh huwdng/quyén lwc clia cac bén hiru quan cé thé dan dén
nhirng sw thay dbi v& tién dd cla dw an (nhw y&u ciu day nhanh tién do thi cong hon so véi k& hoach). Do d6,
ké hoach phan bd ngudn lwc cho cac dw an ciing phai thay dbi theo” (PV-06).

Lién quan dén méi lién hé gitra mirc dd wu tién va tién do cta dw an, trong khi chi cé mét phan tw (1/4)
cac nha quan ly khéng ddng y, hai phan ba (2/3) cac déi twong dwoc khao sat ddng y véi quan diém: “Ngudn lwc
dwoc wu tién sir dung vao cac dy an dang & giai doan hoan thién hon cac dy an & giai doan vira mai bat dau”.
Nh&m 1am rd quan diém nay, mét sé nha quan ly nhan manh:

“ ...Phan |&n cac dw an khong bat d3u va két thuc tai mot thoi diém va tién d6 yéu cdu & cac dy an khac
nhau |a khac nhau. Diéu nay c6 nghia la mirc d6 wu tién cho cac dy an déng thdi la khong gibng nhau. Do dé,
nha quan ly can lwu y rdng dé& cé mot k& hoach cho viéc trién khai viéc phan bé cho cac du an, ngudn lwc nén
dwoc wu tién str dung hon & cac dy an dang trong giai doan hoan thién” (PV-07).

Ciing trong mot cau héi khac cé lién quan dén viéc phan bé lai ngudn lyc trong qua trinh phat trién cla
cac dy an, da sb cac dbi twong dwoc khdo sat déu ddng y véi y kién doanh nghiép nén xem xét, danh gia dé tién
hanh phan bd lai cac nguén lwc cho phu hop véi tinh hinh thie té. Nhdn manh thém cho y kién nay, mét giam
dbc dw an khi dwgc phdng van cho rdng nguyén nhan cta viéc can thiét phai phan bé lai la do dac diém khong
chac chén/kho dy doan clia méi trwdng xay dwng nhw thién tai, cac yéu té khach quan, yéu té chi quan... nén
rat nhiéu cac dw an khong dwoc hoan thanh theo ding véi tién do dw kién. D& gép phan han ché dwoc rdi ro
nay, 6ng cho réng cac cong ty nén phai kiém tra, ra soét lai tién d6 ciing nhw khéi lwgng cong viéc cla tirng dyw
an dinh ky (hang tuan, hang ngay, hoac hang thang) cho phu hop voi nguédn luc da duwoc lén ké hoach phan bd
trwée do. Ngoa| ra, viéc két ndi, dan xen cac nhiém vu/phén viéc gitra cac dv an ciing can phai dwoc can nhic
can ct trén khoi lwong va tién do ctia mdi dw an.

b) Téi wu héa trong phan bd ngudn lyc

Trong méi trvong da dy an, phan bd mét cach chinh xac nguén lwec cho mbi dw an 1a mot viéc lam thwe
s quan trong. Cang c6 nhiéu dw an dwoc thwe hién ddng thoi, qua trinh phan bd ngudn Iwc cho tivng dw an cang
phtrc tap. C6 thé néi réng viéc phan bd ngudn lwe phu thudc vao cac yéu té: nhiém vu/hoat ddng yéu cau, giai doan
clia du an, xung dét lich trinh. Do d6, lam thé nao dé giai quyét van dé nay va phdi hop ngudn lyc gitra cac dy an
cling da dwoc tim thdy bdi cac nha nghién cru tir khap noi trén thé giéi trong nhiéu nadm qua. Mét lwong I6n cac tai
liéu nghién ctru lién quan dén céc thuat toan tbi wu hda nhw cac k¥ thuat dwa trén kinh nghiém dé giai quyét van dé,
hoc héi hay kham pha (heuristic method), Iy thuyét xép hang (queuing theory approach), bai toan quy hoach tuyén
tinh (linear programming), mé hinh ra quyét dinh dwa trén bai toan quy hoach déng (decision-making model bases
on dynamic programming algorithm) va mé hinh ra quyét dinh ctia Markov (Markov’s decision-making model). Dac
biét, bang cach xay dwng mdt mé hinh toan hoc, Wiley va Deckro da mé dwérng cho viéc tdi wu hda phan bd ngudn
Iwc trong cac dy an ddng thoi. Cu thé, dwa trén cAu tric phan chia cong viéc (WBS), mét mé hinh tdng hop duoc
tién hanh v&i muc dich diéu tra tac dong ctia mirc kinh phi, phan bd ngudn Iwc; trong d6, ngudn nhan lyc dwoc coi
la& nhan t6 chinh. Trong mét nghién ctru khac, bang céach phat trién dang k& mé hinh ctia Wiley va Deckro [19], hai
tac gid Kane va Tissier da d& xuat mdt mé hinh toan hoc ap dung bai toan quy hoach tuyén tinh véi muc dich téi wu
héa nguén luc gitka cac dw an; tir d6 gép phan tiét kiém thdi gian va gidm thidu chi phi trong viéc chia sé ngudn lwc
gira cac dy an trong MPO. M6t wu diém clia mé hinh nay l1a mé ta dwoc viéc st dung cac nha thau phu dé thuc
hién mét phan cOng viéc cua dw an trong khi cac mé hinh khac chwa dé cap duoc.

Dé cap dén viéc phan bb ngudn lyc cho cac dy an trong cac doanh nghiép thi cdng xay I&p da dw an &
Viét Nam, két qua khao sat cho thay réng tat cd cac doanh nghiép déu chwa cé mét mé hinh cu thé nao. Thay
vao do, viéc t6i wu hoa phan bd ngudn lwc trong cac cdng ty nay chi don thuan 1a viéc ¢ gang lén ké hoach va
trién khai nhirng gi ma ho cho 14 tét nhat c&n cr vao kinh nghiém ctia nhitng nguwdi ra quyét dinh. Trong do, viéc
xay dwng méi lién két chat ché gitra cac dw an ddng thdi dwoc biét dén nhw 1a mét trong nhirng gidi phap tét
nhét trong viéc nang cao hiéu qua ciing nhw tdi wu hda cong tac phan bd nguén lwc. Trong khi mot s6 nha quan
ly dwoc phéng van co chi trwong st dung cac doi dw an dé thwe hién ddng thoi cac dw an xay dwng, nhitng
nguwdi khac lai cho rang né sé khéng hop ly véi tinh hinh cia doanh nghiép trong moét sé trwdng hop. LAy mot vi
du ngén gon cho kich ban ma cac dy an dwoc thuc hién trong cac giai doan khac nhau va mdi mot dw an déu cé
phan céng viéc c6 thé dwoc thwe hién béi td ddi thi cong X. Két qua cho thay, trong khi chi cé khoadng ba phan
ndm (3/5) dbi twong dwoc hai tin ring cac doanh nghiép thi cong xay 1ap da dw an nén st dung té ddi thi cong
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X d& thwe hién cac nhiém vu twong tw trong cac dy an ddng thoi do, sb con lai cho ring né phu thudc vao tinh
hudng va tinh hinh thyc t& ctia mbi cong ty dé ra quyét dinh. Cu th&, mét phan ndm (1/5) déi twong nhdn manh
sau khi hoan thanh céng viéc & dw an nay va di chuyén dén dw an mai, ddi dw an dé sé phai can thém thoi gian
d& 1am quen vé&i cdng viéc/nhiém vu méi trong cac dy an nay, chua ké& dén viéc ting ngan sach s dung vao
viéc di chuyén lién tuc tir mot dw an nay dén duw an khac. Nhivng dbi twong khac (1/5) tin ring giai phap hop ly
nhét cho van d& nay dé 1& chi sir dung td doi X thuwc hién cac dy an c6 khoang cach dia ly twong ddi gan, trong
trwéng hop khodng cach kha xa thi nén bé tri td doi khac dé thi cong.

(@ 3. Kétluan va kién nghi

M6 hinh “doanh nghiép da dw an” da va dang dwoc ap dung rat phd bién & cac nwéc trén thé gidi va Viét
Nam ciing khéng phai 1a ngoai I&. Tuy nhién, van dé& phan bd ngudn lyc trong cac doanh nghiép xay 1ap da dy an
tai Viet Nam chwa thue sw dwoc nghién clru mét cach bai ban cho phu hop véi tinh hinh thuc tién. DPé cach tiép
can nay dén véi tit ca nhirng déi twong la cac nha quan ly xay dung, van dé chia sé ngudn luc trong cac doanh
nghiép da dw an phai can duoc dwa vao cac chwong trinh nghi sw, cac tai liéu hwéng dan, cling nhw chuong
trinh hoc vé quén Iy xay dwng. Hon thé nira, d& md hinh doanh nghiép xay I&p da dy &n nay co thé duoc ap
dung mét cach co hiéu qua, cac cong ty nay can phai chu trong nang cao khéng nhirng vé nang Iwc thi cong xay
Iap ma con phai nang cao nang lwc vé& didu phdi va quan ly hoat ddng doanh nghiép ma cu thé trong do la diéu
phéi va quan ly cong tac quan ly dw an.
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