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Tém tat: TPhuong phép phéan tich thir bac (AHP) la mét phurong phép phén tich dinh lrong thudng stedung
dé so sanh lyra chon phuong an. Thay vi yéu cau mét khoi lgng dir liéu I6n, phuong phép nay stk dung y
kién chuyén gia va khéng can qua nhiéu dir liéu bang sé. Vi vay, né kha phu hop véi viéc lura chon hinh thirc
hop déng duw én thuee hién theo hinh thire déi téc cong tir PPP (PPP) vén rét khé lurong héa cac khia canh can
danh gié, nhét Ia khi lién quan dén rdi ro. Bai béo nay gidi thiéu néi dung phuong phép va dé xuét giai phap
ap dung phuong phép dé lua chon hinh thire hop dong PPP.

Tirkhéa: Phan tich thirbéc (AHP); ra quyét dinh; lwa chon hinh thire hop déng PPP.

Summary: Analytic Hierarchy Process (AHP) is a quantitative decision-making method to be used for
selecting alternatives. Instead of requiring a huge amount of data, expert judgments are utilised for the
process. This method can be considered as a rational method for choosing type of PPP contract with
difficulties in collecting data, especially risk-related data. The paper presents the process and proposes the
use ofthe method in selecting type of PPP contract.
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(@ 1.Gidithiéu

Cac hoat déng dau tw theo hinh thive dbi tac cong - tw st dung rét nhiéu hinh théc hop déng du an
nhw hop déng xay dwng - kinh doanh - chuyén giao (BOT); hop ddng xay dung - chuyén giao (BT); hop
doéng xay duwng - chuyén giao - kinh doanh (BTO); hgp déng xay dung - s& hivu - kinh doanh (BOO); hop
déng xay dung - chuyén giao - thué dich vu (BTL); hop ddng xay dung - thué dich vu - chuyén giao (BLT);
ho'p déng kinh doanh - quan ly (O&M) [3]. Viéc lwa chon loai hinh thirc ho'p déng ph hop ddi véitieng du &n
cu thé la twong dbi phirc tap do lién quan dén nhiéu chi tiéu so sanh, sang loc. Trong khuén khé bai viét, tac
gia gi¢i thiéu phwong phap phan tich thir bac (AHP) dé Iya chon hinh thirc hop dong duw an thyc hién theo
hinh thire ddi tac céng tw (PPP).
(@ 2.Néidung phwong phap phan tich thir bac

2.1 Gioi thiéu vé phwong phap phan tich thiebac

AHP la mét trong nhixng phwong phap ra quyét dinh da muc tiéu dwoc dé xuat béi Thomas L. Saaty -
mét nha toan hoc nguéi gbe Irdc vao nam 1980. AHP 1a mét phuong phap dinh lvgng, dung dé sap xép cac
phwong an quyét dinh va chon mét phwong an thda man céac tiéu chi cho trwde. Dwa trén nguyén tic so
sanh cap, phwong phap AHP c6 thé dwoc mé ta véi 3 nguyén tac chinh, d6 1a phan tich, danh gia va téng
hop. Ap dung vao viéc lra chon loai hop déng gitra co' quan nha nwéc co thdm quyén va nha dau tw trong
dw an thwe hién theo hinh thire déi tac cong - tw, AHP trd 101 cac cau héi nhu “Chung ta nén chon hinh thirc
hop ddng PPP nao?” hay “Hinh thirc hop ddng PPP nao |4 phii ho'p nhét?” bdng cach so sanh cac cap hinh
thirc hop ddng PPP va mét co ché tinh toan cu thé dé chiramét hinh thire hop ddng PPP phit hop nhatthoa
man cac tiéu chi cla ngudi ra quyét dinh.

Phuwong phap AHP c6 nhiéu wu diém so véi cac phuong phap ra quyét dinh da muc tiéu khac, nhw
sau[2]:
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- AHP dinh hwéng vao viéc xac dinh mire dé quan trong clia tieng tiéu chi, d6 1a diém yéu ca nhiéu
phwong phap ra quyét dinh da tiéu chi; chinh vi vay, AHP c6 thé két hop véi cac phuong phap khac dé dang
dé tan dung dwoc lgi thé clia méi phwong phap trong gidi quyét van dé nhw phwong phap matran SWOT.

-AHP ¢ thé kiém tra tinh nhat quan trong danh gia clia ngudi ra quyét dinh.

- Quy trinh phan tich theo thir bac dé hiéu, cé thé xem xét nhiéu tiéu chi nhé ddng thei véi cac nhom
tiéu chi va co thé két hop phan tich ca yéu td dinh tinh 1&n dinh lwong.

Trén thé giGi, viéc rng dung AHP trong viéc ra quyét dinh dwgc st dung kha phd bién, dac biét la cac
quyét dinh lién quan dén kinh té, xa hoi va dac biét la cac van dé lién quan dén ky thuat. Hién nay, AHP cang
duwgc phd bién véi sw hd tro ciia phdn mém chuyén dung Expert Choice.

2.2 Trinh twtién hanh mét phan tich thir bac dé Iwra chon phwong én

Gia s(r ta co mot van dé can ra quyét dinh (goi la muc tiéu), phai dywa trén nhiéu tiéu chi (Tiéu chi C1,
tiéu chi C2...ti&u chi Cn). Cac phwong an co thé dwa vao so sanh 1a PA1, PA2... PAm. Cac van dé cla bai
toan dwoe md hinh hda & Hinh 1.

MUC TIEU

e R e

Tiéu chi 1 Tiéu chi 2 Tiéu chi 3 Tiéu chin
C1 c2 C3 Cn

| Phuong én 1 ‘ | Phuwong an 2 ‘ ’Phu’cmg anm ‘

Hinh 1. So dé mé ta bai todn phén tich thir béc

Phwong phap phan tich thir bac (AHP) dwoc thuc hién theo cac bwéc nhw sau:

Buwérc 1: Xac dinh mire dd wu tién cho cac tiéu chi

V&i n tiéu chi nhw thé hién trong Hinh 1, ta thwe hién 1ap ma trén vuéng cép nnhu & Bang 1. Sau do,
ta tién hanh thuwe hién viéc so sanh cac tiéu chi theo tirng cap va dién gia tri mlrc d wu tién clia cac tiéu chi
vao Bang 1 (cac gia tr aij, v&ii chay theo hang, j chay theo c6t). Cac mirc dd wu tién theo cap cla cac tiéu chi
duoc tra clru tir Bang 2, c6 c4c gia tri nguyén dwong tir 1 dén 9 hodc nghich déo cla cac sé nay. Lwu y ring
ta phai ghi hai gia tri mrc d6 wu tién cho mdi cap tiéu chi thy thudc vao viéc ta xem xét gia tri nao trwére. Gia
str tiéu chi C1 co mirc d wu tién bang 1/4 tiéu chi C3, khi Ay tiéu chi C3 sé& c6 mlrc dd wu tién bang 4 1an tiéu
chi C1. Ta ghivao Bang 1, dong twong (rng véi C1 va cot C3 gia tri 1/4, dong twong (ing C3 va cot C1 giatri4.

Béng 1. Ma fréan vuéng cac gia trj wu tién Bang 2. banh gia cac tiéu chi theo cap
cho méi cép tiéu chi dwa vao murc do Leu tién
ci c2 WE) ~_ | Cn Mirc d6 wu tién Gia tri sé
C1 il 1 1/4 1/2
C2 1 1 1/6 1/3 U tién bang nhau 1
c3 4 6 1 1 u tién bang nhau cho dén vira phai 2
U'u tién vira phai 3
Cn 2 g 1 :
. . ) - L . U'u tién vira phai cho dén hoi wu tién 4
' Co th(? thay 'ma‘tra'nl trén ngh!ch dao doi Hoi Ly tién hon 5
xizng theo during chéo tir tréi qua phai. Hoi wu tién hon cho dén rat wu tién 6
Budrc 2: Tinh toan trong sé cho cac tiéu chi Rat wu tién i
Sau khi lap xong ma tran trén, ngudi danh R4t uu tién cho dén v6 cling wu tién 8
gia sé tién hanh tinh toan trong sé cho cac tiéu chi | V6 cung wu tién 9

bang cach lay gia tri trong tirng 6 chia cho gia tri

t6ng cac 0 theo cdt, gia tri thu dwgc dwgce gan vao

chinh & duwgrc tinh toan. Trong sé clia méi tiéu chi C1, C2, C3... Cn twong (¢ng s& bang binh quan cac gia tri
theo tirng hang ngang. Két qua la ta cé mét matran 1 cotnhang.
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Bang 3. Ma tran trong sé cho céc tiéu chi lra chon

& &2 G5 Cn Trong s6
C1 w11 w13 w13 win w1
Cc2 w21 w23 w23 w2n w2
C3 w31 w32 w33 w3n w3
Cn wn1 wn1 wn1 wnn wn

Uu diém cutia phwong phap phan tich thir bac AHP chinh 1a viéc st dung ty s6 nhat quan dé kiém tra
sir nhat quan trong cach danh gia cla chuyén gia, ddm bao tinh khoa hoc trong danh gia. Ty sé nhat quan
(consistency ratio - CR) dwoc xac dinh nhuw sau:

cr=L (1)
RI
trong do:
- Cl (consistance index): la chi sé nhét quan
Cr = tme = )
n—1

voi A, lagiatririéng cla ma trén so sanh (eigenvalue), dwgc tinh nhw sau:
Ao = 3 WYl (3)
i=1 j=1

nla sé phan tir dwoc so sanh theo cap trong mét lan tinh toan, chinh 1a kich thuéc ma trén tinh toan.
- RI (random index): chi s6 ngAu nhién. Rl dwoc xac dinh tir bang sé cho sén (xem Bang 4 - bang nay
chitrinh bay gia tri Rl cho tdi da 15 tiéu chi).

Bang 4. Chi sé ngéu nhién (g véi sé tiéu chi Ia chon duoc xem xét

n 1 2 5 4 5 6 7 8 g 10 | 1 12 | 13 | 14 | 15

RE || o) || Tonor || ode || oksh || Akl || e || ke || abes (kal || akak || akE || e || sk || Sk || del
| 0 0 8 0 2 4 2 1 5 2] 1 4 6 7 &l

Trong moi trwérng hop, CR céan khéng I6n hon 10%. V&i cac ma tran kich thudc 3x3, CR can khong
I&n hon 5% va gia tri twong (ng cho ma tran kich thwée 4x4 1a 9%. Néu CR Ién hon cac mire vira dé cap,
chirng t6 c6 sy khéng nhat quan trong danh gia clia chuyén gia va can phai danh gia va tinh toan lai [1].

Budc 3: Tinh dd wu tién clia cac phwong an theo tieng tiéu chi

O bwdc nay ngudi ta tinh toan cho tirng tiéu chi, cach tinh toan gidng nhw trong Buéic 1 va Budce 2,
nhwng sé liéu dwa vao danh gia 1a két qua so sanh mirc d6 wu tién clia cac phwong an xem xét theo tirng tiéu
chi. Nhw vay, nguwdi danh gia phai thye hién n ma tran cho n tiéu chi khac nhau. Kétqua latacon matran 1 cot
m hang. Ciing can tién hanh kiém tra ty s6 nhat quan dé dam bao két qua thu dwoc ¢ do tin cay phu hop.

Buwac 4: Tinh diém cho cac phuwong an va lya chon

Pay la bude cudi cling trong qué trinh danh gia va dwa ra phwong an. Ta ghép n ma tran 1 ¢cét m hang
la sén pham & Buwéc 3 thanh ma tran m hang n cot. NhAn ma tran nay vai 1 cdt n hang la két qua ciia Buwéc 2,
duoc két qua 1a mét ma trAn m hang 1 cét. Ma tran két qua sé cho biét phuwong an tét nhat nén chon, 1a
phwong an cé gia tri két qua cao nhét.
(. 3. Giai phap ap dung phwong phap AHP dé lwa chon hinh thirc hgp ddng dw an dau tw theo

hinh thirc déi tac céng - tw

Dé Iwa chon hinh thirc hop ddng PPP phii hop nhat, ngudi ta phai cé dwoc tap hop cac hinh thire hop
ddng PPP dé xuét va cac tiéu chi lira chon hinh thire hop déng PPP trwée khi tién hanh cac tinh toan can thiét.
Dua trén co sé dé va ndi dung phwong phap AHP, bai bao dé xuét quy trinh 4p dung phuwong phap dé lva
chon hinh thirc hop df?)ng PPP nhw & Hinh 2.
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QU 4 G DuNG fRFs

| (1) Thanh l4p té chuyén gia |
M|
v
(2) Can nhéq cac muc tiéu va rang
budc, digu kién cta dy an
I

v v
(3) Xac dinh cac tiéu chi sang loc (4) B4 xut/Tap hop cac hinh
thirc hgp dong PPP

(5) Sang loc so bd
(loai b6 cac hinh thirc hop déng PPP
khéng phu hop)

Khéng c6 hinh thikrc hgp

3 Sé
dong PPP nao dat yéu - | N
iy shng Ios S6 hinh thirc hop ddng PPP hinh
; dat yéu ciu sang loc >1 thire
hop
(6) D2 xuét cac tiéu chi lwa chon hinh thirc ‘;‘9’;51
hop déng PPP dé str dung mé hinh AHP dat

l yéu
z cau
(7) Tién hanh tinh toan Iwra chon

A sang
hinh thire hop dong PPP o8

7 B
(8) Ra quyét dinh Iwa chon
hinh thikc hgp déng PPP

Hinh 2. Quy trinh &p dung phuong phap AHP dé lwa chon hinh thirc hop dong PPP

Dé co duoc cac danh gia chinh xac vé cac hinh thirc hop ddng PPP dwgc dé xuat, rat can sy tham gia
clia cac chuyén gia. Vithé, viéc thanh 1ap té chuyén gia & Bude (1) 1a cue ky quan trong. Nhiing ngudi nay sé
dong vai tro quan trong trong viéc dwa ra cac tiéu chi sang loc, cac tiéu chi lwa chon hinh thire hop déng PPP
ph hop va quyét dinh mirc dé wu tién twong déi cla cac tiéu chi trén co' s& so sanh cap. Ho cling co thé gép
phan vao viéc dé xuét cac hinh thire hgp ddng PPP khac cho céng viéc dang xét. Cac muc tiéu, rang buéce va
diéu kién ctia dy an ciing sé la cac can clr quan trong dé cac chuyén gia ra quyét dinh lién quan dén cac van
dé trén.

Can tién hanh sang loc cac hinh thire hop ddng PPP dé loai bé cac hinh thire hop déng khéng dat yéu
cau theo céc tiéu chi sang loc. Vi dy, néu mét hinh thiec hop ddng PPP doi héi str dung vén nha nwéc tham gia
vao thure hién dw an qua Ién va gan bang 100%, thi tiéu chi str dung vén nha nwéc co thé la tiéu chi sang loc
dé loai bo hinh thirc hop déng nay. Ngoai ra, cac hinh thirc hop dong PPP dwa vao so sanh ciing can duoc
xem xét trén co s& so sanh véi cac rang bude da duoc thiét 1ap. Sau khi sang loc, néu sb lwong hinh thiee hop
déng PPP con lai nhiéu hon 1, khi &y phwong phap AHP duoc st dung. Cac chuyén gia lai tham gia vao viéc
dé xuat cac tidu chilya chon hinh thirc hg'p déng PPP, danh gia mirc d6 wu tién theo cap clia cac tiéu chi ciing
nhu dé wu tién cla cac hinh thire hop déng PPP theo tirng tiéu chi, tinh toan cac thong sb theo phwong phap
AHP va tir 6 chon ra dwgc hinh thire hgp ddng PPP phi hgp nhét.

(® 4.viduminhhoa

Gia st can tién hanh Iya chon hinh thirc hop dong PPP cho du an x(r ly nwéc thai sinh hoat dé thj, co
mét sb hinh thire hop déng dé xuat dua vao so sanh lya chon. Khi xem xét cac diéu kién sang loc, cac chuyén
gia quyét dinh loai hinh thirc hop ddng duw an xay dwng - chuyén giao (BT) do st dung hoan toan vén ngan
sach nha nuwéc (100% von ngan sach nha nwéc). Cac hinh thirc hop dE‘Jng con lai dwoc ky hiéu l&n lwot la
HT1 (Hop dbng Xay dung - thué van hanh - chuyén giao BLT), HT2 (Hop déng Xay dung - Kinh doanh -
Chuyén giao BOT) va HT3 (Hop dong kinh doanh - quén ly O&M). Lwu y rang co6 thé cé cac diéu kién sang loc
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khac nhu théi han hoan vén clia dw an (mét hinh thike hop ddng cé théi han hoan vén qué lau thi sé khoé dugc
cac dinh ché tai chinh chdp nhan cho vay dong nghia véi viéc hinh thirc hop déng nay khéng dwoc lra chon,
théng thwéng thei han hoan vén clia dw an dau tu theo hinh thive hop ddéng PPP khoédng 20-30 ndm).

Trén co s& phan tich cac diéu kién thuc té vé thj trwéng cac yéu td dau vao, dau ra, ngudn vén va dac
tinh cda cac hinh thirc hop déng PPP, cac chuyén gia da dwa ra céc tiéu chi lwa chon hinh thirc hop déng
PPP. C6 rat nhiéu tiéu chi cé thé dwoc dé xuat, tly thudc vao didu kién thwe té nhw da néu. Nham muc dich
minh hoa, bai bao nay chi xem xét 4 tiéu chi nhw sau: Tiéu chi 1 (C1): kha néng giam duorc rli ro thiét ké, thi
cdng, huy déng vén, phat sinh tang chi phi cho du an; tiéu chi 2 (C2): kha nang tiét giam dwoc nhu cau vén
ngan sach tham gia vao thue hién du an; tiéu chi 3 (C3): kha nang thu hdi vén clia nha dau tw tham gia thue
hién hop déng PPP; va tiéu chi 4 (C4): kha nang thu phi truc tiép tir ngudi thu hwéng dich vu.

Két qua so sanh cép theo Buée 1 & Muc 1 cho ta sb liéu trong Bang 5, s6 liéu tinh toan thu duoc tir y
kién chuyén gia (gia dinh).

Bang 5. So sanh cap cac tiéu chi

C1 Cc2 C3 C4
C1 1 1/4 1 1/2
c2 4 1 2 2
C3 1 1/2 1 2
C4 2) 1/2 1/2 1

Ta tién hanh tinh toan cac di liéu ctia bai toan theo phwrong phap AHP. Trong s6 cho cac tiéu chi dwoc
thé hién trong Bang 6.

Bang 6. Trong s6 céc tiéu chi khi so sanh cép

1 87 C3 C4 Trong s tiéu chi
G 043 0.11 0,22 0,09 0,137
G2 0,50 0,44 0,44 0,36 0,438
G3 0,13 0,22 0,22 0,36 0,233
C4 0,25 0,22 0,11 0,18 0,191

Tatinh toan dwoc (voi sé tiéu chila 4 thi R1=0.9):

A,..=(0,13778+0,438*2,25+0,233*4,5+0,191*5,5) = 4,186

Cl = (4,186-4)/(4-1)=0,062, nén CR = 6,89%<9% dat y&u cAu.

Tinh toan tiép dd wu tién cha cac phwong an theo tivng tiéu chi, ta thiét lap cac ma tran twong ng co
kich thuére bang sé hinh thire hop déng PPP. Do c6 4 tiéu chi so sanh, vi thé can tinh toan 4 ma tran. Sé liéu
tinh toan thu dworc tir y kién chuyén gia (gia dinh).

Ma tran tinh toan cho tiéu chi C1 (kha nang giam dworc rui ro thiét ké, thi céng, huy déng vén, phat sinh
téng chi phi cho dw an) nhw Bang 7. Gid st HT1 ¢6 kha nang quan ly rdi ro thiét k&, thi céng, huy déng vén,
phat sinh t&ng chi phi cho duw an tbt nhat, sau d6 la HT2 va cudi cling la HT3.

Bang 7. Ma tran mirc dé wu tién cda cac hinh thirc hop d‘éng PPP déi véi tiéu chi C1
va két qua trong sé clia cac hinh thirc hop déng PPP

&1 HT1 HT2 HT3 Trong sé cla hinh thirc
hop déng PPP

HT1 1,00 2,00 3,00 0,54

HT2 0,50 1,00 2,00 0,30

HT3 0,33 0,50 1,00 0,16

CR=[(3,01-3)/(3-1)]/0.58=0,96%<5% dat yéu cAu.

Tinh toan twong tw cho 3 tiéu chi con lai, kétqua thé hién trong cac Bang 8, 9, 10. Sé ligu tinh toan thu
dworc tir y kién chuyén gia (gia dinh). Déi véi kha nang tiét gidm duwoc nhu ciu vén ngan sach tham gia vao
thwe hién dy an, van 1a HT1 tét nhét, sau d6 dén HT2 va cudi cing la HT3. Déi véi kha nang kha nang thu hdi
vén clia nha dau tw tham gia thyc hién hop dong PPP, thir tw wu tién 1a HT3, HT2, HT1. Déi v&i kha ndng kha
nang thu phi truc tiép tir ngudri thu hwéng dich vy, HT3 |a tdt nhat, sau d6 dén HT1 va cubi ciing la HT2.
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Bang 8. Ma tran mirc d¢ wu tién cda cac hinh thire hop déng PPP déi véi tiéu chi C2
va két qua trong sé clia cac hinh thirc hop déng PPP

c1 HT1 HT2 HT3
HT1 1,00 3,00 5,00
HT2 0,33 1,00 2,00
HT3 0,20 0,50 1,00

CR =0,465%<5% dat yéu cau.
Bang 9. Ma trén murc d6 wu tién cia céc hinh thirc hop déng PPP déi véi tiéu chi C3
va két qua trong s6 cua céc hinh thic hop déng PPP

c1 HT1 HT2 HT3
HT1 1,00 0,67 0,50
HT2 1,50 1,00 0,67
HT3 2,00 1,50 1,00

CR =0,144%<5% dat yéu cau.
Bang 10. Ma tran mde do wu tién cua cac hinh thirc hop déng dbi véi tiéu chi C4
vé két qua trong s6 ctia cac hinh thirc hop déng PPP

Gl HT1 HT2 HT3
HT1 1,00 1,50 0,67
HT2 0,67 1,00 0,50
HT3 1,50 2,00 1,00

CR = 0,1443%<5% dat y&u cau.

Trong s6 cda hinh thire
hop dong PPP

0,65

0,23

0,12

Trong s6 cda hinh thire
hop dong PPP

0,22

0,32

0,46

Trong s6 clia hinh thire
hop dong PPP

0,32

0,22

0,46

Téng két cac két qua tinh toan & cac bude trén vao Bang 11.
Bang 11. Téng hop két qua tinh todn

C1 Cc2 C3 C4 C1 0,137
HT1 0,54 0.65 0,22 0,32 c2 0,438
HT2 0,30 0,23 0,32 0,22 C3 0,233
HT3 0,16 012 0,46 0,46 C4 Bl

Nhan hai ma tran thé hién trong Bang 9 v&i nhau, ta cé két qua sau:
HT1=0,470;HT2=0,258; HT3=0,271
Ta co thé két luan HT1 1a hinh thirc hop ddng PPP nén dwoc chon.

(@ 5.Kétluan

T cac phan tich trén va qua vi du tinh todan minh hoa cho thay khi khéng cé day da dir liéu dé tinh toan
phuc vu viéc lwa chon hinh thirc hop ddng PPP, déc biét la trong cac tinh hudng cé nhiéu rdi ro nhw hoat déng
dau tw c6 xay dung hodc khdng co xay dwng theo hinh thikc hop déng PPP véi thoi gian thue hién hop déng
dai (tlr 25-20 nam), thi phwrong phap AHP t6 ra rat phi hop. Bang viéc so sanh cap cac tiéu chi dwa trén mirc
dd quan trong clia chiing déi véi tirng hinh thirc hop dong PPP, sau d6 so sanh danh gia tivng cap hinh thirc
hop dé‘)ng dwa trén mirc do wu tién lwa chon néu xem xét riéng tirng tiéu chi, két hop cac goc do danh gia nay
lai, rd rang két qua so sanh téng hop cé stre thuyét phuc. Bai bao nay méi dirng & mét vi du don gian, c6 it tiéu
chi so sanh dé minh hoa viéc (ng dung gidi phap. Khi cé nhiéu tiéu chi so sanh hon, ngudi ta ¢ thé st dung
phan mém chuyé&n dung hodc nhom cac tiéu chi thanh cac nhém dé so sanh cac tiéu chi trong tirng nhom va
so sanh gilra cac nhdom véi nhau.
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