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Tém tat

Trong bbi canh chuyén ddi sé nganh xay dung, quan ly thong tin ngay cing giit vai tro quan trong trong viéc nang cao
chét lugng ra quyét dinh va thanh cong ctia du 4n. Bai bdo st dung phuong phap tong quan tich hgp c6 hé thdng két hop
phan tich noi dung dé€ téng hop va danh gia cac nghién ciiu vé khung quan ly théng tin du 4n dau tu xiy dung (DADTXD).
Qua trinh lya chon tai li€u dugc thuc hién theo quy trinh PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses) trén co sé dif liéu Scopus, véi 19 nghién citu dugc phan tich. Két qua cho thiy cic nghién ciu hién tap
trung vao hai huéng tiép can: (i) quén ly théng tin theo vong ddi thong tin va (ii) quan ly thong tin phuc vu ra quyét dinh.
DPong thoi, md hinh thong tin céng trinh (BIM), nén tang web hoic cic cong nghé sb khéc dugc tich hgp nhim hd trg quan
ly théng tin. Tuy nhién, trong tap nghién ctiu dugc xem xét, chua ghi nhan khung nao dugc t8 chiic mdt cich c6 hé théng
theo céc diém ra quyét dinh va nhu cu thong tin ctia chli dau tu xuyén subt vong ddi DADTXD. Trén co s& d6, bai bdo xdc
dinh khoang tréng nghién citu va dé xuét dinh huéng phat trién khung quan 1y thong tin iy quyét dinh ctia chi dau tu 1am
truc t3 chiic, lién két vong ddi thong tin véi vong ddi dy dn va duge hd trg bdi nén tang BIM, phu hgp v6i bdi canh nganh
xdy dung Viét Nam.

Tir khod: khung quan 1y thong tin; du 4n dau tu xdy dung; mo hinh thong tin cong trinh (BIM); chuyén d6i sb; ra quyét dinh.

PROJECT INFORMATION MANAGEMENT FRAMEWORKS IN CONSTRUCTION: A SYSTEMATIC IN-
TEGRATIVE REVIEW

Abstract

In the context of the digital transformation of the construction industry, information management is playing an increas-
ingly important role in enhancing decision-making quality and project success. This paper employs a systematic integrative
literature review combined with content analysis to synthesise and evaluate existing studies on information management
frameworks for construction investment projects. The literature selection process followed the PRISMA (Preferred Re-
porting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) guidelines, with 19 studies identified from the Scopus database
and included in the analysis. The findings indicate that current research primarily adopts two approaches: (i) information
management based on the information lifecycle and (ii) information management to support decision-making. In addition,
Building Information Modelling (BIM), web-based platforms, and other digital technologies have been integrated to fa-
cilitate information management. However, among the studies reviewed, no framework was identified that systematically
links the project client’s decision points with corresponding information requirements throughout the construction project
lifecycle. Accordingly, the paper identifies this more specific research gap and proposes a future direction for develop-
ing a client-centred information management framework that links the information lifecycle with project decision points,
supported by BIM and adapted to the context of the Vietnamese construction industry.

Keywords: project information management framework; construction project; building information modelling; digital
transformation; decision-making.
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1. Gidi thiéu
Trong bdi canh chuyén ddi s6, ning suit clia nganh xiy dung dudc danh gia thip hon nhiéu so véi
cac nganh kinh té khac. Thuc trang nay dnh hudng truc tiép dén hiéu qua st dung von dau tu, chit
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lugng cong trinh xdy dung va kha ning thanh cong cta du 4n dau tu xay dung (DTXD). Mot trong
nhitng nguyén nhan quan trong la cong tac quan ly du an (QLDA) néi chung va quan ly thong tin
(QLTT) DAPTXD néi riéng chua theo kip mic do phiic tap ngay cang cao ciia cic du 4n trong bdi
canh chuyén ddi s6. Trong d6, mot trong nhitng vin dé quan trong hién nay khong chi nam & su phan
manh thong tin, ma con & viéc thiéu mot khung quéan 1y thong tin tich hop dinh huéng hd trg viée ra
quyét dinh & cap chd dau tu (CDT).

Du 4n dau tu xay dung (DADTXD) 12 mot hé thdng phiic hop vé6i su tham gia ctia nhiéu chi thé
nhu CDT, nha thiu tu van thiét ké, nha thau thi cong xiy dung, nha cung cip va cd quan quan ly nha
nudc. Trong qud trinh trién khai du 4n, mot khéi lugng 16n thong tin ¢6 ciu triic va phi ciu tric lién
tuc dudc tao lap, xit ly, trao ddi va luu trii. Su da dang vé chi thé, dinh dang va trang thdi thong tin
lam gia ting yéu cau phdi hop va kiém soat thong tin trong sudt vong ddi du 4n.

Trong bdi canh chuyén ddi s6, nganh xiy dung dang tiing budc ing dung BIM va mdi trudng dif
liéu chung (CDE) d€ s6 hoa ho so, tich hop dit liéu da ngudn va hd trg quan ly du 4n [1, 2]. Tuy nhién,
viéc du tu nén tang s6 chua du dé€ gidi quyét cac van dé vé phdi hop, kiém sodt phién ban, phan dinh
trach nhiém va khai thac thong tin phuc vu ra quyét dinh [3, 4]. Piéu nay cho thiy su can thiét clia
mot khung QLTT c6 kha niing tich hop con ngudi, quy trinh, thong tin va nén tang sb.

Khung QLTT DAPTXD cung cép céu triic t6 chiic viéc tao lap, kiém tra, phdi hop, trao ddi, luu
trit va st dung thong tin nham bao dam thong tin dudc cung cip phit hop, chinh xéc va kip thdi cho
viéc ra quyét dinh. Dudi géc ddo CDT, khung nay gitip xdc dinh nhu cau thong tin va kiém sodt dong
thong tin xuyén sudt qua trinh trién khai du an DPTXD.

Cic nghién ciu trudc da dé xuat nhiéu cach tiép can dbi v6i quan 1y thong tin du an, nhu khung
dua trén nén tdng web [5, 6], BIM [7-9], hoidc tip trung vao mot sb giai doan clia du 4n nhu thiét ké
va thi cong xay dung [10, 11], cling nhu mot sb qud trinh clia vong ddi thong tin nhu thu thap [12] va
trao d6i thong tin [13]. Dang chd y, Olawumi va Chan [9] da phat trién khung quén ly thong tin du
4n (Project Information Management Framework — PIMF) dua trén nén tang BIM, tich hop céc yéu t6
vé quy trinh, san pham BIM, ning luc ctia cdc chi thé tham gia, cac chi bdo QLTT va cong nghé hd
trg; dong thoi chi ra vai trd ctia QLTT ddi véi viée ra quyét dinh va thanh cong cla du 4n. Tuy nhién,
khung nay dudc xdy dung cho nhém du dn va cic chii thé lién quan néi chung, chi yéu nham danh
gi4 ning luc ctia hé théng BIM va ning luc QLTT, ma chua dudc t3 chiic riéng theo thAm quyén, cac
di€m ra quyét dinh va nhu cau thong tin tuong ting ctia CDT xuyén subt vong doi DADTXD.

Tai Viét Nam, bd TCVN 14177 [14, 15] (chuyén déi tit ISO 19650 [16, 17]) d budc dau hinh
thanh nén tang tiéu chuin héa QLTT DAPTXD dua trén BIM. Tuy nhién, bo tiéu chuin nay chi yéu
quy dinh cdc nguyén tac, vai tro va quy trinh QLTT trong moi trudng BIM; khong truc tiép xac dinh
cac diém ra quyét dinh ctia CDT, loai thong tin can thiét cho ting quyét dinh hoiic co ché danh gid tac
dong ctia chét lugng thong tin dén chét lugng quyét dinh va thanh cong ctia du 4n. VAn can cu thé héa
cic yéu cau QLTT theo thim quyén va nhu cau ra quyét dinh ctia CDT trong bbi cdnh Viét Nam.

Trén cd s do, bai bao huéng dén ba dong gop chinh: (i) hé thdng héa cac nghién ciu vé khung
QLTT DADTXD thanh hai huéng tiép cin chi yéu; (ii) phan biét cic khung danh gia niing luc hoic
muc d6 trudng thanh ctia hé théng QLTT vé6i khung dudc t& chic theo nhu ciu ra quyét dinh; va (iii)
xédc dinh khoang trong vé mot khung lay CDT lam trung tam, lién két céc giai doan du 4n, diém ra
quyét dinh, nhu cau thong tin va qua trinh QLTT, 1am co sé cho huéng nghién ciu tiép theo trong bdi
canh nganh xay dung Viét Nam.

2. Phuong phap nghién ciu

Bai bdo st dung phuong phap téng quan tich hop c6 hé théng (Systematic Integrative Review), két
hdp quy trinh tim kiém c6 ciu tric va dinh huéng hé théng (Systematic Search-Informed) véi phan
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tich noi dung (Content Analysis), nham téng hdp va ddnh gid cdc nghién ciu lién quan dén khung
quan ly thong tin (QLTT) du 4n dau tu xdy dung (DADTXD). Do nghién cifu huéng dén nhan dién
ban chét, cAu tric va xu huéng phat trién ctia cac khung QLTT DAPTXD, phan tich ndi dung dudc
lua chon d€ hé théng héa tri thifc, nhan dién cic chi dé va xdc dinh khoang tréng nghién ciu [18],
thay vi chi thong ké thu muc ho#ic md ta khai quét cac cong bd.

Qua trinh thu thép, sang loc va luya chon tai liéu dudc thuc hién theo so d6 PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) nhim b4o dam tinh minh bach, hé théng
va kha niing Idp lai cia nghién ciu tdng quan [19]. Theo PRISMA, quy trinh gom bdn giai doan: (1)
nhan dién tai liéu, (2) sang loc, (3) danh gid miic d6 phu hop va (4) lua chon mau cudi cung. O giai
doan nhan dién tai liéu, nguodn dit liéu dudc Iua chon 1a Scopus, do day 1a co s6 dif liéu hoc thuit c6
dd bao phti rong, dic biét dbi véi cac linh vuc k¥ thuat, quan ly du 4an va BIM [20].

Déi v6i chi dé nghién ctiu vé khung QLTT DADTXD, s6 lugng nghién ctiu st dung truc tiép cac
thuat ngi tiéng Anh nhu “Project Information Management Framework™ hay PIMF dua trén nén tang
BIM (BIM-Based Project Information Management Framework) con tuong di han ché va phan tan.
Nhiéu nghién cifu ¢6 ndi dung lién quan nhung st dung céc thuit ngit khac nhau. Vi viy, néu st dung
céc tlt khéa qua hep ngay tif dau sé c6 nguy cd bé sét cac nghién ciiu ¢6 gid tri hoc thuat. Do dé, theo
nguyén tic cia PRISMA, & giai doan nhan dién tai liéu, nghién ctiu Iva chon mé rong pham vi tim
kiém ban dau, sit dung cic tit khéa mang tinh bao quat lién quan dén QLTT va quan ly dit lidu.

Chudi tim kiém dugc thiét ké nhim bao quat cac nghién cifu lién quan dén QLTT. Viéc gi6i han
loai tai liéu gdm bai bao khoa hoc, chuong sach va sach chuyén khao nham bio dam chit lugng hoc
thuat [20]. Ngon ngit tiéng Anh dudc lua chon do diy 13 ngdn ngii chii dao ctia cong bd qudc té.
Khong gidi han nim cong bd nham bao dam thu thap dy di cdc nghién ciiu lién quan trong toan bo
qué trinh phét trién ctia chii dé. Truy van trén co s& dit liéu Scopus dudc thuc hién vao 19/02/2026.
Céc bai bdo tdng quan khong dudc dua vao phan tich nham han ché su chong lip cta dif liéu thit cap.
Bén canh d6, cac bai bao hoi thio ciing khong dugc dua vao xem xét nham bao dam tinh nhét quan vé
chét luong hoc thuat, do cdc cong bd nay thudng cé quy trinh phan bién ngan hon va noi dung chua
dugc phét trién day dd nhu cic bai béo tap chi [19].

Chudi truy van dugc st dung nhu sau: TITLE-ABS-KEY ( “information management” OR “data
management” ) AND TITLE-ABS-KEY ( “construction projects” OR “building projects” OR “hous-
ing projects” ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , “ar” ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , “ch” ) OR
LIMIT-TO ( DOCTYPE, “bk™ ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , “English” ) ).

Két qua tim kiém trén Scopus thu dudc 451 4n phim & giai doan nhan dién tai liéu. Qua sang loc
ban dau, 359 cong bb khong lién quan dén QLTT DADTXD bi loai, con lai 92 tai liéu dudc xem xét
tiéu dé va tém tit. Tiép theo, & giai doan danh gia mic do phu hop, tiéu dé va tém tat ctia 92 tai licu
dugc xem xét chi tiét; 44 tai liéu tiép tuc bi loai do khong dé cap truc tiép dén noi dung nghién cifu,
con lai 48 tai liéu toan viin dudc danh gid chi tiét. Sau budc ddnh gia toan vin, 29 tai liéu tiép tuc bi
loai do khong tap trung truc tiép vao khung quan ly thong tin DADTXD, con 19 tai liéu cudi cing
dugc dua vao phan tich ndi dung. DAy Ia tip mau cudi cliing dugc st dung cho phan tich noi dung, nhu
thé hién trong so 6 PRISMA ctia nghién ctu (Hinh 1).

Sau khi hoan thanh qu4 trinh Iya chon, toan bd 19 tai liéu dudc doc va phan tich chi tiét. Cac don
vi ndi dung c6 lién quan dudc gan ma dua trén y nghia hoc thuit thé hién trong nghién cifu, thay vi
chi dua vao tir khéa xuét hién trong tiéu dé hoic tém tat. Cach tiép can nay gitip nhan dién cac nghién
cifu c6 ndi dung tuong dong nhung st dung thuit ngit khac nhau [21]. Mi héa dif liéu dudc thuc hién
theo huéng két hop ma héa dién giai (Interpretive Coding) va ma héa phan loai (Categorical Coding),
qua d6 chuyén ddi ndi dung vin ban thanh cic nhém chii dé phuc vu nhan dién xu huéng va khoang
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Hinh 1. Quy trinh Iga chon tai liéu theo PRISMA [19]

trbng nghién ctu [18].

Qua trinh ma héa dudc trién khai qua ba budc theo cach tiép can ctia Saldana [22]. Thi nhit, ma
héa mé (Open Coding) dudc st dung dé nhan dién va gan ma ban dau cho cic kh4i niém va dic diém
chinh ctia tiing nghién ctiu. Cdc ma ban dau phan anh nhitng ndi dung nhu thu thap, tao lap, xi 1y, trao
ddi, phdi hop va luu trii thong tin; hd trg ra quyét dinh; nén ting BIM, nén tang web va dién todn dam
mAy; ciing nhu cédc chii thé tham gia nhu nha thau tu van thiét ké, nha thau thi cong xiy dung va don
vi quan 1y van hanh. Thi hai, ma héa truc (Axial Coding) dudc thuc hién d€ lién két cdc ma c6 noi
dung tuong dong thanh nhiing nhém chii dé 16n hon, gdm: tao 1ap, trao d6i va phdi hop thong tin; nén
tang web hd trg luu trif va trao ddi thong tin; nén tang BIM hé trg luu trit va trao ddi thong tin; cic
nén tang sb khac; hd trg ra quyét dinh ky thuat; va hd trg ra quyét dinh van hanh. Thii ba, ma héa chon
loc (Selective Coding) dudc st dung dé xic dinh cic chii dé cbt 16i xuyén sudt tip miu. Trén co s&
chiic ning trong tim, cdc nghién ciu dugc tdng hdp thanh hai huéng tiép can chinh: (i) khung QLTT
theo vong doi thong tin; va (ii) khung QLTT phuc vu ra quyét dinh. M6t nghién ciiu c6 thé dong thoi
phan 4nh nhiéu nhém chi dé, nhung dugc phan loai theo chiic ning ndi bat nhit d€ phuc vu tdng hop
két qua.

Dé 1am rd su khic biét giita cac khung hién c6 va dinh huéng phat trién khung 1y chi dau tu 1am
trung tdm, cdc nghién ctiu con dudc xem xét va dbi chiéu theo nim chiéu phan tich: (i) cha thé trung
tam ctia khung; (ii) pham vi cdc giai doan thudc vong doi du 4n; (iii) loai quyét dinh dugc hd trg; (iv)
mbi lién hé giita nhu cau thong tin va cac diém ra quyét dinh; va (v) tinh chét ctia khung, bao gdm
khung QLTT, khung dnh gia niing Iuc hoic mic do trudng thanh va khung hd trg ra quyét dinh. Két
qua ma hoéa va phan loai cac nghién ctu dugc trinh bay tai Bang 1 trong Muc 3.
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3. Phan tich va tong hop cac nghién citu vé khung quan Iy théng tin du 4n dau tu xay dung
3.1. Khdi niém khung qudn 1y thong tin dy dn ddu tu xdy dung

Khdi niém khung QLTT DAPTXD chua dudc chuin héa mot cach thdng nhit, ma dudc tiép can
dudi nhiéu géc dd khac nhau. Ahlemann [23] xem khung QLTT DAPTXD dudi géc do hé théng
thong tin QLDA, trong d6 nhan manh vai trd cla kién triic hé théng va nén tang sb tich hop. Trong
khi d6, Yin [24] mé rong khdi niém nay theo huéng co ché kiém soét phién ban tai liéu, phdi hop giita
cdc chi thé va tich hop cdc nén ting sé6 nhu BIM d€ dam bao tinh nhit quan va kha ning truy xuét
thong tin. O géc do tidu chuan, TCVN 14177/1SO 19650 dinh nghia khung QLTT DAPTXD nhu mot
hé thdng cic yéu cau, vai tro trach nhiém, quy trinh va méi trudng dif liéu chung nham quan ly thong
tin xuyén sudt vong doi tai san [14—17]. Bén canh d6, PMBoK [25] tiép cin dudi géc do quan ly du
an, coi QLTT DAPTXD la qu4 trinh chuyén bién dit liéu thanh thong tin phuc vu truyén thong du 4n
va ra quyét dinh. Ngoai ra, mot s6 nghién ciiu da budc dau dé cap dén vai tro ctia QLTT trong viéc hd
tr¢ ra quyét dinh nhiam gép phan vao thanh cong ctia du an [9]. Tuy nhién, cic tiép can nay chii yéu
xem xét § cAp do tdng thé clia hé thong thong tin hoic trong pham vi cdc chii thé néi chung, ma chua
t6 chiic mot cach c6 hé thdng theo cic diém ra quyét dinh cu thé va nhu ciu thong tin tuong dng clia
CDT xuyén subt vong ddi DADTXD.

Miic du ¢6 su khdc biét trong céch tiép can, cdc nghién cifu déu xem khung QLTT DAPTXD la
mot hé thdng tich hgp bao gdm con ngudi, quy trinh, nén ting hd trg va thong tin. Trong nghién cifu
nay, khung QLTT DADTXD dudc hiéu 12 mot hé théng tich hgp bao gdm con ngudi, quy trinh, thong
tin va nén tang s6, nham lién két va td chic thong tin theo cic diém ra quyét dinh, phuc vu viéc ra
quyét dinh ctia CDT xuyén sudt vong ddi DADTXD.

Khung QLTT DADTXD can dugc phan biét véi hé théng thong tin quan ly du an (Project Infor-
mation Management Systems — PIMS). Trong khi PIMS chii yéu cung cAp cong cu thu thap, tich hop
va luu trit thong tin [25], khung QLTT x4c dinh thong tin nao can dudc quan ly, do ai tao 1ap, dudc
kiém tra va cung cp vao thoi diém nao, nham phuc vu quyét dinh nao. Vi vay, PIMS 1a mot thanh
phan k¥ thuat ctia khung QLTT, khong phai toan bd khung.

3.2. Két qud md hoa va phadn tich noi dung

Két qua ma hoéa 19 nghién ctu theo ba cip d6 gdm ma ban dau, ma héa truc va ma héa chon loc
dugc téng hop tai Bang 1. Két qua cho thiy cdc ma ban dau c6 thé dugc tip hop thanh cic nhém chii
dé vé tao lap, trao d6i, phdi hop va chudn héa thong tin; nén ting sd hd trg luu trit va trao d6i thong
tin; hd trg ra quyét dinh k§ thuat va van hanh; ciing nhu ddnh gid ning luc cta hé thong QLTT. Trén
co s& ma héa chon loc, cdc nghién ciiu dudc phan thanh hai cach tiép can chinh: (i) QLTT theo vong
doi thong tin; va (ii) QLTT phuc vu ra quyét dinh.

Nhu thé hién tai Bang 1, cdc nghién ctiu vé khung QLTT DADTXD phit trién theo hai céch tiép
can chinh: tiép cin dua trén vong doi thong tin va tiép can dua trén viéc ra quyét dinh. Trong ca hai
cach tiép can, BIM, nén ting web, dién toan ddm maiy hoic cic nén tang s6 khic dudc tich hop &
nhiing miic dd khac nhau dé€ hé trg QLTT.

Theo cich tiép can dua trén vong doi thong tin, cic nghién ctiu tip trung gidi quyét nhiing van
dé lién quan dén tao 14p, trao ddi, phdi hop, chuidn héa va luu trit thong tin. Mot sé nghién cifu tap
trung vao tao 1ap, trao ddi va phdi hop thong tin giita cac chi thé [13, 26, 27], trong khi cdc nghién
ctiu khac huéng dén chuin héa va ciu tric héa thong tin, dic biét 1a thong tin tién do thi cong theo
IFC [11, 28]. C4c khung nay gép phan cai thién kha ning phdi hop va chuyén tif quan ly tai liéu sang
QLTT c6 céu tric. Tuy nhién, ching chi yéu giai quyét mot s6 chiic ning hodc nhom thong tin riéng
18, chua bao quét day dd vong doi thong tin va nhu cau ra quyét dinh cta CPT.
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Bang 1. Ma héa cdc nghién citu vé khung quan ly thong tin du 4n dau tu xay dung

Ma ban dau Mai hoa truc Ma héa
chon loc
Tao lap, trao d6i, phdi hop thong tin gilta cac chi thé [13] Tao lap, trao d6i, Khung
phdi hop thong tin quan ly
Trao d6i thong tin gitta cdc chii thé [26] Trao d6i thong tin thong
. tin theo
Phat hién cac diém tic nghén trong qua trinh trao déi thong tin gitta cac vong doi
chu thé [27] thong
Trao d6i thong tin trong giai doan thi cong x4y dung [28] tin
Chuén héa thong tin tién do thi cong xay dung theo IFC [11] Chuén héa thong tin
Nén tang web hd trg thu thap thong tin tif Internet va luu trif thong Nén ting web hd trg
tin [12] luu trif va trao déi
A .2 x o i tia A PR o thong tin
Nén tang web ho trg luu trit dit liu phuc vu viéc trao doi thong tin gitia
cdc chii thé trong qua trinh thiét ké va thi cong xay dung [5]
Nén ting web hd trg luu trit dit liéu phuc vu viéc trao ddi thong tin gitta
cdc chi thé trong qua trinh thiét ké va thi cong xay dung [6]
Nén tang web hd trg tich hop thong tin dudc tao ra trong giai doan thiét
ké va thi cong xay dung [10]
Nén tang web hd trg viéc chén, tim kiém, xem, cip nhat, x6a thong
tin [29]
Nén tang BIM hd tr¢ luu trit va tim kiém thong tin phi cAu tric trong  Nén tang BIM hd trg
giai doan thi cong xay dung [30] luu trit va trao ddi
Nén tang BIM hd tr¢ chuyén d6i thong tin phi ciu tric thanh thong tin thong tin
¢6 céu tric, phén loai theo tiéu chuin IFC [31]
Nén tang dién toan ddm may hd trg phdi hop thong tin giita cic chii  Nén tang sd khac hd
thé [32] trg luu tri va trao d6i
Nén tang dién todn di dong hd tr¢ phdi hop thong tin giita cic chi thong tin
thé [33]
Phéi hop va ra quyét dinh ctia TVTK trong giai doan thiét ké [34] H6 tro ra quyét dinh ~ Khung
Phdi hop va ra quyét dinh cia TVTK nhim dat dugc muc tiéu thiét ké ky thuat ?l:l;?gly
én viing [7
bén ving [7] tin phuc
Phat hién xung dot [35] vura
Mb phéng tién do dudi goc do NTTC [35] gwft
in

Giam sat an toan dudi goéc do NTTC [35]
Ra quyét dinh vé thiét ké, thi cong xay dung dua trén thong tin dia k§
thuat [8]

Quan ly tai san dudi géc do don vi quan ly van hanh [35]

H& trg ra quyét dinh
van hanh

Panh gid ning luc ciia hé thong BIM va ning luc quan ly, phdi hop
thong tin ctia cdc chii thé tham gia; qua d6 hd trg QLDA, ra quyét dinh
va thanh cong du an [9]

DPanh gia nang luc hé
thbng QLTT va hd
trg ra quyét dinh
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Bén canh d6, nhiéu nghién cifu tiép cin theo hudng phit trién nén tang phuc vu quan ly thong tin,
Wu va Wang dé xuit khung QLTT DAPTXD gdém nhiéu 16p (Layer) tip trung vao viéc thu thap thong
tin tlf Internet va Iuu trit thong tin vao co s& dit liéu [12]. Dua trén nén ting web, mot khung quéan
ly thong tin dudc dé xut bdi Mak [5], Lam va Chang [6], trong d6 thong tin dudc luu trif tip trung
vao co s6 dif liéu d€ phuc vu viéc trao d6i thong tin gilta c4c chii thé trong qud trinh thiét ké va thi
cong xay dung. Lee va cs. [10] dé xuét khung tap trung vao viéc tich hop thong tin phi cu tric dugc
tao ra trong giai doan thiét ké va thi cong xay dung. Tuong tu, Chassiakos va Sakellaropoulos [29] dé
xuét khung nham hd trg cdc chi thé thuc hién viéc chén, tim kiém, xem, cip nhat, x6a thong tin. Cac
nghién cifu nay gép phan hinh thanh nén tang k¥ thuit cho méi trudng sd phuc vu quan 1y thong tin.
Tuy nhién, trong tdm chd yéu van 1a kién tric hé théng va kha ning x 1y dif lidu, trong khi méi lién
hé giita thong tin véi qua trinh ra quyét dinh chua dugc lam ro.

Dua trén nén tang BIM, Cha va Lee [30] d& xuit khung QLTT DAPTXD hd trg viéc Iuu trif va tim
kiém thong tin phi ciu triic trong giai doan thi cong xay dung thong qua viéc lién két céc tai liéu (chita
thong tin) v6i cac dbi tugng BIM. Trong khi d6, Jiang va cs. [31] dé xuit khung QLTT DADTXD hé
trg chuyén d6i thong tin phi ciu triic thanh thong tin c6 ciu tric dé tao diéu kién thuan 16i truy xuit
thong tin. Tuy nhién, BIM trong céc nghién cifu ndy chi yéu dugc khai thac nhu cong cu k§y thuat dé
tao lap va truy xuét thong tin, chua dudc phat trién thanh nén tang ho tr¢ QLTT phuc vu viéc ra quyét
dinh cua CDT.

Ngoai ra, mot sd nghién citu khai thac dién todn ddm may va dién toan di dong nhidm ting cudng
kh4 ning phdi hop thong tin, Qusay Al-Maatouk va Mohd Shahizan Othman [32] dé xuAt khung
QLTT DADTXD dua trén dién todn ddm may dé ho trg viéc phdi hop thong tin giita cac chi thé.
Tuong tu, Chen va Kamara [33] st dung dién todn di dong dé€ xay dung khung QLTT DADTXD trong
giai doan thi cong xdy dung. Miic du cdc nghién cifu ndy gitip mé rong kha niing phdi hop thong tin
theo thdi gian thuc, nhung van chii yéu tiép can dudi géc do cong nghé, chua xdc dinh 16 céc loai
thong tin can quan Iy va mbi lién hé véi viéc ra quyét dinh ciia CDT.

Nhin chung, nhém nghién ctu ndy da déng gép quan trong trong viéc phat trién cic gidi phap
cong nghé hd tr¢ va quy trinh phuc vu trao ddi, chudn héa va tich hop thong tin. Tuy nhién, céac
nghién ctiu van mang tinh phan manh do chi tip trung vao tiing chiic ning hodc tliing giai doan riéng
18 ctia vong ddi thong tin, chua hinh thanh dugc mot khung QLTT DAPTXD tich hdp va bao quat diy
du céc hoat dong tir thu thap, tao 1ap, t& chic, trao ddi, st dung dén luu tri va tiéu hity thong tin.

Theo cich tiép can dua trén viéc ra quyét dinh, khac véi cach tiép can trén, nhém nghién ctiu nay
tiép can QLTT duéi géc do hd trg viée ra quyét dinh trong cic giai doan cu thé cia DADTXD. Tuy
nhién, cdc nghién cifu chi tip trung vio cic quyét dinh k¥ thuat hoidc van hanh trong ting giai doan
riéng biét, chua xem xét toan dién viéc ra quyét dinh ctia CDT xuyén sudt vong ddi DADTXD.

Rezgui va cs. [34] dé xuit khung QLTT DADTXD nhdm hd trg viéc phdi hop va ra quyét dinh
trong giai doan thiét ké va cdc hoat dong giao dich clia cac chii thé. Dya trén nén ting BIM, Xu va
cs. [35] d& xuit khung QLTT DAPTXD cho tiing giai doan thiét ké, thi cong xdy dung, van hanh
nham phuc vu phat hién xung dot trong giai doan thiét k&, mo phong tién do thi cong xay dung, gidm
sat an toan lao dong, quan ly tai san, phan tich ning ludng 1am co sé d€ ra quyét dinh ctia TVTK,
NTTC va don vi quan ly van hanh. Cu thé trong giai doan thiét ké, Liu va cs. [7] dé xuét khung QLTT
DADTXD dé hé trg TVTK trong viéc ra quyét dinh nhim dat dudc muc tiéu thiét ké bén viing. Vé
mot loai thong tin cu thé, nghién ctiu ctia Zhang va cs. [8] dé xuit khung QLTT dia ky thut dua trén
nén tang BIM nhiam hd tr¢ viéc ra quyét dinh trong cic giai doan thiét ké, thi cong xay dung, van
hanh.

Dang chi y, Olawumi va Chan [9] da phat trién BIM-PIMF (BIM-Project Information Manage-
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ment Framework) nhidm danh gia ning luc ctia san phdm BIM, hé thdng dugc trién khai va céc chi
thé trong viéc quan ly, phdi hop thong tin du an. Khung nay tich hop cdc yéu td thudce quy trinh, san
phdm BIM, niing luc ctia ngudi tham gia, chi bio QLTT va cong nghé hd trg; dong thdi xdc 14p mdi
lién hé giita kha ning tiép can thong tin, trao d6i tri thic, ra quyét dinh kip thdi va thanh cong du
an. Tuy nhién, BIM-PIMF chii yéu 12 mot khung d4nh gia ning luc hodc miic d6 trudng thanh clia
hé théng QLTT danh cho nhém du 4n va céc chi thé lién quan néi chung. Khung chua dudc ciu triic
riéng theo thim quyén ctia CPT, chua lap ban do cic di€ém ra quyét dinh xuyén subt vong doi du 4n
va chua xdc dinh nhu cau, chit lugng, trach nhiém cung cip thong tin tuong Gng vdi tiing quyét dinh.

Céc nghién ciiu trén cho thdy xu huéng chuyén dich tit QLTT don thuan sang khai th4c thong tin
phuc vu viéc ra quyét dinh. Pong thdi, BIM c6 xu huéng ngiy cing dudc st dung nhu nén tang hd
trg phan tich va md phéng nhim nang cao chét lugng ra quyét dinh. Tuy nhién, cic nghién ciiu vin
chii yéu tip trung vao cdc bai todn ky thuit nhu phat hién xung dot, gidm sit an toan lao dong, phan
tich ning luong. Do d6, pham vi hé trg ra quyét dinh con tuong d6i hep va chua phan 4nh day dd vai
trd clia thong tin. Pic biét, cic nghién ciiu hién nay chua tiép can viéc ra quyét dinh dudi géc do ctia
CDT xuyén subt vong doi DADTXD.

Két qua tdng hop cic nghién ciiu ciing cho thiy khung QLTT DAPTXD thudng dudc cAu thanh
bdi bén thanh phan cbt 16i, bao gdm con ngudi, quy trinh, thong tin va nén tang hd trg. Thit nhét 14
con ngudi [29], bao gom céc chd thé nhu CDT, TVTK, NTTC déng vai trd tao 1ap, phdi hop va si
dung thong tin. Thi hai 13 quy trinh [11], phan 4nh céch thifc thong tin dudc tao 1ap, trao ddi, phdi
hop va st dung. Thi ba 12 thong tin [28], bao gdm cic thong tin dudgc tao lap, td chiic, st dung. Thi
tu 14 nén tang hd trg [30], bao gdbm BIM, web, dién toan ddm may hoic cic nén tang sd khac hé trg
viéc thu thp, tich hop, trao d6i va luu trit thong tin trong mdi trudng sd. Cac thanh phan nay da dudc
tich hop & nhitng miic d6 khac nhau trong céc khung trudc day; trong d6, Olawumi va Chan [9] da két
hdp quy trinh, san pham BIM, ning Ivc clia ngudi tham gia, chi bio quan ly thong tin va cong nghé
hd trg trong BIM-PIMF. Tuy nhién, ciu triic tich hop ctia cic nghién citu hién c6 chi yéu hudng dén
d4nh gid ning luc hé théng hoic hd trg hoat ddng ctia nhém du 4n néi chung, chua dugc t6 chic theo
chudi quan hé giita di€ém ra quyét dinh ctia CDT, nhu cau thong tin, trach nhiém tao 1ap—kiém tra—phé
duyét va két qua quyét dinh.

Nhu vay, mic du da c6 nhiéu nghién ctiu dé xuit khung QLTT DAPTXD, céc khung nay chii yéu
tiép can theo hai huéng la dua trén vong doi thong tin va dua trén viéc ra quyét dinh, nhung chua
tich hgp mot cach dy di gitta vong doi thong tin va vong ddi DADTXD. Két qua so sanh hai cich
tiép can dugc tong hop tai Bang 2. Cu thé, cic nghién ctiu hién c6 di budc dau dé cap dén cic giai
doan clia vong doi thong tin va vai trd clia thong tin trong viéc hd trg ra quyét dinh. Tuy nhién, cac
ndi dung nay thudng dudc xem xét riéng 18 hoic & cip do tong quat. Do d6, chua hinh thanh 16 rang
mot khung QLTT c6 kha niing bao quat toan bd vong ddi thong tin, dong thdi gin két mot cach cé
hé thong véi cc giai doan clia vong ddi DADTXD. Dic biét, cic nghién ctiu hién nay chua tS chiic
QLTT theo céc diém ra quyét dinh cu thé va nhu cau thong tin tuong dng ciia CDT xuyén sudt vong
doi DADTXD. Méi lién hé gitta QLTT, ra quyét dinh va thanh cong du 4n di dudc dé cap trong mot
s6 nghién ctu, dic biét 1a Olawumi va Chan [9], nhung chii yéu & cip do khdi quat; chua dudc cu thé
héa thanh co ché c6 ciu tric, trong d6 1am rd chét luong thong tin dnh hudng nhu thé nao dén chét
luong tling quyét dinh va tit d6 dén két qua du 4n.

4. Khoang trong, dinh hwéng nghién ctiu va déng gop ciia bai bao
4.1. Khodng trong nghién ciiu

Tir két qua danh gia tdng quan nghién cifu trudc ddy cé thé nhan thiy ring cic khung QLTT

DADPTXD dudc phat trién da dat dugc nhiing thanh tuu nhit dinh vé 1y luan va tng dung thuc tién.
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Béng 2. Hai c4ch tiép can chinh ctia khung quan ly thong tin du 4n dau tu xay dung

Cich tiép can Nbi dung trong tim Nén tang hd trg NgP ien cuiu Han ché
lién quan
Tiép can dua trén  Khung quan ly thong tin Web, BIM, [5,6, 10—  Chi tap trung ting
vong ddi thong DADTXD hé tr¢ viéc thu dién toan ddm 13,26-33]  giai doan trong

tin

thap, tao 1ap, xt ly, phdi hop,
st dung, trao déi, luu trit
thong tin

may, cong nghé
chudi khéi

vong ddi thong tin

Cich tiép can

Noi dung trong tam

Nén tang hd trg

Nghién ctiu
lién quan

Han ché

Tiép can dya trén
viéc ra quyét dinh

Khung hd trg ra quyét dinh vé
phuong 4n thiét ké; xi 1y
xung dot (thong qua phat
hién xung dot); diéu chinh
tién do thi cong xay dung
(thong qua mo phodng tién do)

BIM

[7-9, 34, 35]

Chti yéu hd trg
quyét dinh k§
thuat, van hanh
hodc danh gia
nang luc cia hé
théng BIM va cic

cht thé; chua lién
két c6 hé théng
cic diém ra quyét
dinh cta CDT véi
nhu ciu va qua
trinh quén ly thong
tin xuyén sudt
vong ddi du an

Tuy nhién, cdc nghién ctdu hién c6 vin con phan ménh theo tiing cach tiép can riéng 18. Pic biét, mic
du mot s6 nghién ciu da bude dau 1am 1o vai tro ctia QLTT trong viée hd trg ra quyét dinh nham gop
phan diam bao thanh cong ctia du 4n, song chua hinh thanh mot khung QLTT DAPTXD dugc t8 chiic
mot cach c6 hé thdng theo nhu cau ra quyét dinh ciia CDT xuyén sudt vong ddi DADTXD. Trén co
$6 do, c6 thé xac dinh cac khoang tréng nghién ciiu chinh nhu sau:

Thi nhit, dinh nghia vé khung QLTT DADTXD chua dudc tiép can mot cach c6 hé thdng. Céc
nghién ctu tiép can khdi niém khung QLTT DADTXD theo nhiéu géc do khac nhau [9, 23, 24]. Cac
nghién cifu trudc, dic biét 1a Olawumi va Chan [9], da lién hé QLTT vdi ra quyét dinh va thanh cong
du 4n. Tuy nhién, chua ghi nhan khai niém khung nao xac dinh CDT la chii thé trung tam va t6 chiic
céc thanh phan ctia khung theo chudi quan hé giita giai doan du 4n, diém ra quyét dinh, nhu cau thong
tin, trach nhiém QLTT va két qua quyét dinh.

Thd hai, cac nghién cdu hién c6 chua phat trién ddy di khung QLTT DAPTXD liy CDT lam
trung tAm va hd trg cdc quyét dinh xuyén sudt vong dsi DADTXD. Mét sb nghién ciiu tip trung vao
tiing giai doan hodc tiing chi thé cu thé [5-7, 11]; mdt sd khdc dd mb rong sang nhiéu giai doan ctia
vong ddi DAPTXD [35] hoiic huéng dén nhém du 4n va cdc chi thé lién quan néi chung [9]. Tuy
nhién, trong pham vi tip miu dugc xem xét, chua ghi nhan khung nio 1ap ban dd mot cich c6 hé
théng cac quyét dinh thudc thaim quyén ctia CDT, thong tin dau vao cin thiét, thai diém cung cép,
trach nhiém tao 1ap—kiém tra—phé duyét va tiéu chi danh gid chit lugng thong tin dbi véi tiing quyét
dinh.

Thit ba, vai tro cia BIM trong khung QLTT DADTXD da vugt ra ngoai chic nang mé hinh héa
ky thuat. Mot sb nghién ctiu st dung BIM dé tich hop, truy xuit va quan ly thong tin [30, 31, 35],
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trong khi Olawumi va Chan [9] d4 xem BIM nhu mot hé thdng hd trg quén 1y, phdi hop thong tin va
ra quyét dinh ctia cac chii thé tham gia du 4n. Vi vay, khoang tréng khong nim & viéc BIM chua tling
dugc tiép cAn nhu nén ting quan 1y thong tin, ma & viéc cdc chiic ning ctia BIM chua dugc ciu triic
mot cach c¢6 hé théng dé€ ddp ing cdc nhu cau thong tin tuong dng véi tiing diém ra quyét dinh cla
CDT xuyén subt vong ddi du an.

Thi tu, cic nghién cifu hién c6 chua 1am ro day di méi lién hé giita vong doi thong tin va céc
diém ra quyét dinh ctia CDT. C4c nghién cdu da dé cap dén qud trinh thu thap, tao 1ap, xi 1y, trao ddi
va luu trit thong tin [12, 13], cling nhu vai tro cia kha niang tiép cén va trao doi thong tin dbi véi ra
quyét dinh [9]. Tuy nhién, hai hudng tiép can nay chua dugc lién két thanh mot ciu tric thong nhat dé
xéc dinh, tai mdi giai doan ctia du 4n, CDT phai dua ra quyét dinh ndo, cn loai thong tin nao, thong
tin phdi ddp ting tiéu chi chit lugng gi, do ai tao 1ap, kiém tra va phé duyét, va phai dugc cung cip
vao thoi diém nao.

Thi niim, chua ghi nhan nghién citu phat trién va kiém chiing khung QLTT DAPTXD lay quyét
dinh ctia CDT lam trung tim trong bbi canh thé ché Viét Nam. Gid tri cia hudng nghién cifu nay
khong chi nam & viéc dp dung khung tai mot qudc gia khac, ma & viéc 1am rd dnh hudng cia trinh tu
quyét dinh dau tu, phan cip thdm quyén giita ngudi quyét dinh dau tu va CDT, yéu cau thim dinh—phé
duyét—diéu chinh du 4n, trach nhiém phép ly ddi v6i hd so va thong tin, phuong thiic thuc hién du 4n,
cling nhu miic do trudng thanh BIM/CDE dén céu triic ca khung.

Tir cac phan tich trén, c6 thé thiy can thiét phai xdy dung mot khung QLTT DADTXD dua trén
nén tang BIM, dudi géc d6 CPDT va gin véi cac diém ra quyét dinh nham gép phan dam bao thanh
cong ciia DADTXD.

4.2. Huong nghién ciiu trong twong lai

Trén co sé cdc khoang tréng nghién ctiu da dugce xac dinh & Muc 4.1, cic khoang tréng nay c6
thé dugc tich hgp thanh hai dinh huéng nghién citu chii dao cho cic nghién ciu trong tuong lai. Thi
nhét, phat trién khai niém khung QLTT DADTXD l4y quyét dinh ctia CDT lam truc t5 chiic; trong d6
xéc 1ap 16 quan hé giita giai doan du 4n, thim quyén va diém ra quyét dinh, nhu cau va tiéu chi chit
lugng thong tin, trach nhiém tao lap—kiém tra—phé duyét, cling nhu két qué ctia quyét dinh. Thif hai,
phat trién va ki€ém chiing khung QLTT DADTXD dugc hd tr¢ bdi BIM duéi goc do CDT, phi hop véi
bdi canh nganh xay dung Viét Nam. BIM can dugc xem la nén ting hd trg thuc thi khung, khong phai
ban than toan bd khung. Noi dung nghién ctiu cin bao gém: 14p ban dd cac quyét dinh ctia CPT theo
tliing giai doan; x4c dinh thong tin dau vao va tiéu chi chét lugng cho tiing quyét dinh; phan dinh trach
nhiém tao 1ap, kiém tra, phé duyét va cung cip thong tin; thiét 1ap kha ning truy xuét giita thong tin
va quyét dinh; va kiém chiing co ché ma chét luong QLTT 4nh hudng dén chit lugng quyét dinh va
két qua du 4n.

4.3. Pong gop cua bai bdo

Thii nhét, bai bio da hé thong héa céc nghién ciiu vé khung QLTT DADTXD thanh hai nhém tiép
can chinh, bao gdm (i) tiép cin dua trén vong doi thong tin va (ii) tiép cin dua trén viéc ra quyét dinh,
ddng thdi 1am rd xu hudng phat trién ctia cdc khung dua trén nén tang web, BIM, dién todn ddm may
va céc nén tang sb khac. Két qua téng hop cho thiy cac nghién ciu da lién hé QLTT véi ra quyét dinh
va thanh cong du 4n [9], nhung chua hinh thanh mot khung 1iy CDT lam don vi phan tich trung tim
va lién két c6 hé théng cac diém ra quyét dinh v6i nhu ciu, chét lugng va trach nhiém cung cip thong
tin xuyén su6t vong doi du 4n. Viéc xdc dinh chinh x4c khoang tréng nay 1a déng gép téng hop quan
trong cua bai bao.

Th hai, bai bdo 1am 16 sy phat trién trong vai trd ciia BIM ddi véi QLTT du 4n. Cac nghién ctiu
trudc da tiing budc mS rong BIM tir cdng cu mo hinh héa k¥ thuit sang nén tang tich hop, truy xuét,
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phdi hop thong tin va ho trd ra quyét dinh [9, 30, 31, 35]. Trén co s ké thira xu huéng niy, bai bao
dé xuét dinh vi BIM nhu nén tang ho trg thuc thi mot khung QLTT DADTXD dudc t6 chic theo céc
diém ra quyét dinh ctia CDT. Piém khac biét khong niam & viéc 1in dau xem BIM la nén ting quan
ly thong tin, ma & viéc lién két cac chiic ning ctia BIM vé6i nhu cau, chat lugng, trach nhiém va thoi
diém cung cép thong tin cho tiing quyét dinh ctia CDT.

Thi ba, trén co s6 két qua tong quan va cac khoang tréng nghién citu da dugc xac dinh, bai bao
dé xuit dinh huéng nghién citu xdy dung khung QLTT DADTXD dua trén nén ting BIM dudi géc do
CDT, hd trg viée ra quyét dinh nham gép phin dam bao thanh céng ciia DADTXD. Gii tri ctia dinh
huéng nay phu thudc vao viéc 1am rd nhiing dic di€ém thé ché va thuc tién Viét Nam thuc su 1am thay
ddi cac diém ra quyét dinh, nhu cau thong tin, vai trd, trach nhiém va quy trinh QLTT ctia CDT, thay
vi chi diéu chinh tén goi hodc pham vi 4p dung ctia mdt khung quéc té. Qua d6, nghién citu gép phin
dinh huéng phat trién ci vé mit ly luan va thuc tién cho viéc xay dung khung QLTT DADTXD phu
hop véi bdi canh nganh xay dung Viét Nam.

5. Két luan

Bai bdo da thuc hién tdng quan tai liéu c6 hé thdng két hop phan tich ndi dung nham lam 16 xu
huéng nghién ciiu vé khung QLTT DAPTXD. Két qua cho thiy c4c nghién ctiu hién nay chi yéu phat
trién theo hai huéng tiép can chinh, gém (i) tiép can dua trén vong doi thong tin va (ii) tiép can dua
trén viéc ra quyét dinh. Pong thdi, BIM, nén ting web, dién toan ddm may hoic cdc nén tang s6 khac
ngay cang dudc tich hgp nhiam hd trg tao 14p, trao ddi, luu trit va khai thac thong tin trong moi trudng
sO.

Tuy nhién, c4c nghién ciu hién nay van chd yéu tap trung vao tiing chifc ning hoic ting giai doan
riéng 18 cia QLTT, dong thdi pham vi hd trg ra quyét dinh vin chi yéu gidi han & cic bai toan ky
thuat hoic van hanh. Mot s6 nghién cifu da md rong BIM thanh nén tang quan ly, phdi hop thong tin
va hd trg ra quyét dinh, dic biét 1a BIM-PIMF ctia Olawumi va Chan [9]. DU vay, trong tip nghién
cifu dugc xem xét, chua ghi nhan khung nao 1iy CPT lam trung tim va lién két c6 hé théng cac giai
doan du 4n, di€ém ra quyét dinh, nhu cau va tiéu chi chit lugng thong tin, trich nhiém QLTT va két
qua quyét dinh xuyén sudt vong doi du 4n.

Trén co s6 d6, bai bdo xdc dinh nhu cau nghién ciu xay dung khung QLTT DADTXD dua trén
nén tang BIM dudi géc do CPT, phu hop véi bdi canh nganh xay dung Viét Nam. V& mit hoc thuat,
nghién cifu gép phan hé théng héa hai huéng tiép can chd yéu dbi véi khung QLTT DADTXD; phin
biét khung quan ly vong ddi thong tin, khung hd trg quyét dinh k§ thuat va khung d4nh gid ning luc
hoic miic do trudng thanh ctia hé théng BIM; dong thdi x4c dinh khoang tréng cu thé vé viéc & chiic
quan ly thong tin theo cic diém ra quyét dinh cia CDT.

Bén canh d6, nghién cifu nay van con mot s6 han ché. Thit nhét, dif liéu phan tich chi yéu dugc
thu thap tli co s dif liéu Scopus nén c6 thé chua bao quat day di toan bd cac nghién ciu lién quan,
dic biét 1a cac cong bd ngoai hé thdng nay. Thit hai, nghién ctiu méi diing & phuong phép tdng quan
va phan tich noi dung dinh tinh, chua két hgp phan tich dinh Iuong hodc kiém chiing trong bbi canh
DADTXD cu thé. Thit ba, viéc phan loai 19 nghién ctu theo chiic ning trong tim c6 thé lam gian
lugc nhiing nghién ctu c6 tinh chit da chiéu, dién hinh nhu BIM-PIMF ctia Olawumi va Chan [9],
vbn dong thai dé cap dén ning luc hé thdng, quan ly thong tin, phdi hop, ra quyét dinh va thanh cong
du 4n. Mic du c4c nghién cifu da dudc xem xét va dbi chiéu theo nidm chiéu phan tich, viéc trinh bay
két qua chu yéu tap trung vao chifc niing trong tAm ctia tiing nghién ctiu. Cc nghién ciu tiép theo c6
thé khai thac sau hon su khic biét giita cdc nghién ctu theo ting chiéu phan tich dé€ 1am ro hon céu
triic va khodng tréng ctia cac khung QLTT DAPTXD.
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Tuyén b vé viéc st dung tri tué nhan tao tao sinh va cic cong nghé hd tro béi Al

Trong qué trinh chudn bi ban thio,céc tic gia da st dung ChatGPT (OpenAl) nham ra sodt chinh

t4. C4c tdc gia da kiém tra va chinh sira ndi dung va chiu hoan toan trach nhiém vé tinh chinh xac, tinh
nguyén ban va tinh toan ven cta bai bao.
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