Tap chi Khoa hoc Cong nghé Xay dung, PHXDHN, 2026, 20 (2V): 133-146

THIET KE THEO GIA TRI MUC TIEU NHU CO CHE DINH HUGNG
RA QUYET DINH TRONG DU AN XAY DUNG

Nguyén Thé Quan®*, Tran Pai Hao®
“Khoa Kinh té va Qudn Iy Xdy dung, Truong Pai hoc Xdy dung Ha Néi,
86 55 duong Gidi Phong, phuong Bach Mai, Ha Néi, Viét Nam
YKhoa Xay dung Ddn dung va Céng nghiép, Truong Pai hoc Xdy dung Ha Nji,
S6 55 duong Gidi Phong, phuwong Bach Mai, Ha Néi, Viét Nam

Nhdn ngay 19/3/2026, Siia xong 19/5/2026, Chdp nhdn dcng 21/5/2026

Tém tat

Thiét ké theo gia tri muc tiéu (Target Value Design — TVD) ngay cang dugc quan tim nhu mot cach tiép can nham khic
phuc tinh trang vugt chi phi va suy gidm gid tri trong cdc du 4n xdy dung phiic tap, nhung van thudng bi hiéu sai nhu mot
bién thé ctia thiét ké theo chi phi hoic k§y thuat gi4 tri giai doan mudn. Thong qua nghién ctiu ly luan — khai niém dya trén
tong hop va dién giai tai lidu, bai bdo chi ra ring d&i mdi cbt 161 ctia TVD nim & viéc chuyén chi phi tit vai trd hau kiém
sang vai tro rang budc dinh huéng dugc tich hgp sém va lién tuc vao qua trinh ra quyét dinh thiét ké. Trong co ché nay, gia
tri duge hiu nhu mot cAu triic da chiéu bao gdm cong ning sit dung, hi¢u qud van hanh va 1gi ich dai han ctia cong trinh.
Khic véi nhiéu nghién citu tip trung vao cong cu hoic cd ché trién khai TVD, bai bdo tiép cin TVD & cép do logic ra quyét
dinh va cho thiy TVD c6 thé bi bién dang thanh thuc hanh kiém sodt chi ph1 truyén thong trong cic mdi truong ¢ cAu tric
phé duyét phan manh, mifc d6 minh bach chi phi thip hoic quyén ra quyét dinh chua dudgc tich hgp diy di. Bai bdo dong
thdi khing dinh hiéu qua ctia TVD phu thudc manh vao bi canh thé ché va td chic, dic biét 1a tinh minh bach thong tin
chi phi va nang Iuc hoc hdi cua du an.

Tir khod: thiét ké xay dung; quén tri gid tri du 4n; quan 1y chi phi trong thiét ké; gia tri da chidu; rang budc chi phi.

TARGET VALUE DESIGN AS A DECISION-STEERING LOGIC IN CONSTRUCTION PROJECTS
Abstract

Target Value Design (TVD) has attracted increasing attention as an approach to addressing persistent cost overruns and
value erosion in complex construction projects, yet it is still frequently misunderstood as a variant of design-to-cost or
late-stage value engineering. Using a conceptual research approach based on analytical literature synthesis and conceptual
reframing, this paper argues that the core innovation of TVD lies in shifting cost from a post-design control criterion to an
early and continuously integrated constraint within design decision-making. Within this logic, value is understood as a mul-
tidimensional construct encompassing functional performance, operational effectiveness, and long-term project benefits.
Unlike many existing studies focusing on TVD tools or implementation mechanisms, this paper examines TVD at the level
of decision-making logic and shows that TVD can become distorted into conventional cost-control practices in project en-
vironments characterised by fragmented approval structures, limited cost transparency, or insufficiently integrated decision
authority. The paper further highlights that the effectiveness of TVD depends strongly on institutional and organisational
conditions, particularly cost transparency and organisational learning capacity.

Keywords: construction design; project value governance; cost management in design; multi-dimensional value; cost
constraints.
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1. Gidi thiéu
Quan ly chi phi tif lau dugc xem 1a mot trong nhiing thach thiic bt 16i ctia cac du 4n xay dung,
dic biét dbi v6i nhitng du 4n véi cdc cong trinh ¢6 quy md 16n, miic do phic tap ky thuit cao va chiu
rang budc chit ché vé ngan sach. Trong cac md hinh trién khai truyén thdng, chi phi thuong dugc udc
tinh va kiém sodt sau khi nhiing quyét dinh thiét k& quan trong da dudc hinh thanh. Khi d6, chi phi tré
thanh bién phu thudc ctia thiét ké, 1am gia ting nguy cd vugt du toan hoic budc du dn phai diéu chinh
theo huéng cit giam pham vi va gia tri stt dung [1]. Mic du phan 16n cic quyét dinh chi phéi chi phi
vong doi dudc dua ra tif rit s6m, cac thuc hanh quan ly chi phi trong xay dung van chii yéu van hanh
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theo logic “thiét ké trudc — kiém tra chi phi sau”, trong d6 chi phi gii vai trd phan tng thay vi din dat
qua trinh ra quyét dinh. Su léch pha nay giita thdi di€ém ra quyét dinh va thoi di€ém kiém sodt chi phi
tao ra mot dang “khda quyét dinh” (decision lock-in), 1am thu hep dang ké kha niing diéu chinh theo
gia tri & cac giai doan sau cua du an [2].

Céc nghién ctiu vé trién khai cdc phuong phdp Xay dung tinh gon (Lean Construction — LC) cho
thiy that bai trong thuc tién thudng khong xuét phat tif ban thin cong cu, ma tir su khong tuong thich
trong cAu tric ra quyét dinh, ning luc t§ chic va co ché phbi hop gitta cic bén tham gia du 4n [3, 4].
Trong bdi canh d6, van dé trung tim khong con 12 “dp dung cong cu nao”, ma la cach thiic thiét ké
cAu tric ra quyét dinh: ai dudc trao quyén ra quyét dinh, vao thoi di€ém ndo, va dua trén nhiing rang
budc nao. Pidu nay dong thai doi hoi ciu tric lai vai tro va trach nhiém gitta cac chii thé du 4n nham
hd trg qua trinh ra quyét dinh cong tic, minh bach va phan hdi nhanh hon giita thiét k&, chi phi va
muc tiéu gia tri [5].

Thiét ké theo gid tri muc tiéu (Target Value Design — TVD) dudc phat trién nhu mot cach tiép can
thay thé nham giai quyét chinh nghich ly nay, biang cach dao ngudgc vai tro truyén thong ctia chi phi
trong qua trinh thiét k&. Thay vi coi chi phi 1a két qua cta thiét k&, TVD xdc 1ap Chi phi cho phép
(Allowable Cost - AC) va muc tiéu gia tri nhu cdc rang budc dau vao, dudc sit dung dé dan dat va diéu
huéng céc quyét dinh thiét ké ngay tir giai doan sém [6, 7]. Tuy nhién, trong thuc tién nghién citu va
ting dung, TVD thudng bi gidn Iudc hoiic hi€u nhim nhu mdt bién thé ctia hgp ddong theo chi phi muc
tiéu, mot hinh thic “thiét ké theo ngan sach”, hodic mot tip hop cong cu tiét kiém chi phi, 1am lu mo
ban chit d6i méi ctia phucng phap nay [8]. Phan 16n tai liéu hién c6 vé TVD tap trung vao cac khia
canh & cip do hé thdng, chang han nhu mé hinh t§ chic du an tich hdp, co ché hgp dong, phan b
rti ro va céc diéu kién thé ché can thiét d€ TVD van hanh hiéu qué [7, 9-11]. Tuy nhién, cac nghién
cifu ndy chua lam rd day di cach thiic TVD vén hanh & cip do logic ra quyét dinh thiét ké, diic biét 12
cach cdc muc tiéu gid tri va chi phi dudc st dung d€ ciu tric khong gian ra quyét dinh va duy tri ky
luat muc tiéu trong sudt qua trinh thiét ké.

Nhu Tommelein va Ballard [12] ¢ nhidn manh, TVD khong don thuan 1a mot co ché quan tri hay
mot tip hop cong cu k§ thuat, ma 12 mot co ché td chiic qud trinh thiét ké va ra quyét dinh du 4n,
doi hdi cach thiic 1am viéc, nhip do phdi hop va ky luat muc tiéu khac biét so v6i thuc hanh thiét
ké truyén thong. T géc nhin niy, TVD c6 thé dugc hiéu nhu mot hé thdng diéu hudng quyét dinh
(decision-steering system), trong d6 chi phi va gia tri dong vai trod 1a cic rang budc din dat, dudc tich
hop lién tuc vao nhip ra quyét dinh nham ngin ngira sy trugt muc tiéu trong qud trinh phat trién thiét
ké. Trong cdc bdi canh thé ché va t§ chifc dang chuyén ddi, noi ngan sach, thiét ké va phé duyét thuong
dugc t6 chiic theo cdc mbc hanh chinh tach biét, viéc hi€u ding TVD nhu mot co ché dinh huéng ra
quyét dinh cang c6 y nghia thuc tién. C4ch tiép cin ndy gitip tranh viéc tiép nhan TVD nhu mot thuat
ngii ky thuat hodc mot tip hop cong cu tinh gon mang tinh hinh thiic nhung khong lam thay d6i co
ché ra quyét dinh c6t 16i ctia du 4n [7, 8]. Céc nghién ctiu gan day tiép tuc m rong cach hiéu nay khi
xem TVD nhu mot ciu tric t& chiic tich hop giita thiét ké, udc tinh chi phi va phan hdi dit liéu lién
tuc nham duy tri su hoi tu muc tiéu trong subt qua trinh phat trién du an. Trong d6, viéc dong bd héa
thiét k& va phan hoi chi phi theo thdi gian gan thuc dudc xem la diéu kién quan trong dé TVD thuc su
van hanh nhu mot co ché diéu huéng quyét dinh thay vi chi 1a mot quy trinh kiém sodt chi phi [13].

Tir khoang tréng ly luan d6, bai bdo nay tiép can TVD nhu mot co ché dinh hudng ra quyét dinh
trong du 4n xdy dung, thay vi chi xem diy 1a mot quy trinh trién khai hay mot tip hop cong cu thuc
hanh. Bai bdo tip trung 1am rd cdc nguyén ly nén tang, cAu triic rang budc va cd ché van hanh cbt 16
ctia TVD & cip do logic ra quyét dinh. Trén cd s& d6, bai bao cho rang ddi méi quan trong nhit ctia
TVD khéng chi nim & viéc xac 1ap chi phi muc tiéu tir giai doan sém, ma & viéc tai ciu tric khong
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gian ra quyét dinh thiét ké thong qua ba co ché lién két: thiét 1ap rang budc muc tiéu, duy tri cic vong
phén hdi chi phi lip va phan b lai quyén ra quyét dinh giita cac chi thé du an. Tir géc nhin nay, TVD
dugc dién giai nhu mot chu hinh diéu huéng thiét ké dya trén gia tri va rang budc chi phi, thay vi chi
la mot ky thuat quan ly chi phi trong Xay dung tinh gon.

2. Céch tiép can nghién citu va pham vi phan tich

Bai b4o nay dudc thuc hién theo céch tiép cin nghién citu 1y luin — khai niém, nham lam rd ban
chét, logic van hanh va cé4c diéu kién nén tang chi phbi TVD trong cdc du 4n xay dung. Nghién cifu
tap trung xem xét TVD nhu mot co ché dinh huéng ra quyét dinh dua trén rang budc gia tri va chi phi,
qua d6 tai cAu tric cach hiéu hién hitu vé phuong phap nay & cip do logic ra quyét dinh.

Céch tiép can nghién ctiu ctia bai bdo dua trén phan tich dién giai hoc thuit c6 dan ngudn két hop
v6i tdng hop khdi niém c6 chon loc tif cac cong trinh nén ting vé TVD va LC. Cach tiép can nay pha
hop vé6i ban chét ctia TVD nhu mét thuc hanh xa hoi—ky thuat dang tiép tuc phat trién, trong d6 hiéu
qué trién khai phu thudc manh vao cich thifc céc co ché ra quyét dinh, phbi hop va phan hdi dudgc &
chiic trong titng bbi canh du dn cu thé [8]. Céc tai liéu dudc st dung bao gém céc nghién ciu 1y luan
cbt 161 va céc bai tdng quan c6 anh hudng trong linh viic TVD, dic biét 1a cdc cong trinh ctia Ballard,
Tommelein, Zimina, Rybkowski va cdc cdng su, ciing nhu cic nghién ciiu lién quan dén quan tri gia
tri, ra quyét dinh trong thiét ké va hé thng xa hoi—k§ thuat trong du 4n xay dung [7, 8, 12, 14]. Nguodn
tai liéu chinh ctia nghién ciu 12 tlf cdc cong bd thudc hé thong hoi thao qudc té ctia Cong dong qudc
té vé Xay dung tinh gon (International Group for Lean Construction — IGLC) (https://iglc.net/), vbn
dugc xem 12 dién dan hoc thuat trung tim cta linh vuc LC va TVD. Trén co s& d6, nghién ciu tiép
tuc md rong sang cac tap chi qudc té, sach hoc thuit va cic nghién cifu tdng quan c6 anh hudng nhiam
db6i chiéu va lam sau sac thém cac 1ap luan khai niém.

Khic véi cac nghién ciiu tdng quan nhdm bao quat toan bo tai liéu hién cé, nghién ciiu nay wu tién
chiéu sau dién gidi va mic do lién quan kh4i niém. Vi vdy, qu4 trinh lua chon tai liéu dugc dinh huéng
bdi ba tiéu chi chinh: (i) vai trd nén tang trong viéc dinh hinh khdi niém TVD, (ii) miic do xut hién
lip lai trong cdc nghién ciu c6 anh hudng, va (iii) kha ning gidi thich cic co ché lién quan dén chi
phi, gid tri va ra quyét dinh thiét ké. Trén co s d6, bai bao sit dung phuong phdp tai dinh khung khai
niém (conceptual reframing) d€ phan tich TVD nhu mot cAu tric logic chi phdi céch thiic cdc quyét
dinh thiét ké dugc hinh thanh va diéu chinh trong subt vong doi du 4n.

Quad trinh tdi dinh khung khai niém dudc thuc hién qua ba budc chinh. Budc thi nhat 13 nhan dién
céc cach dién giai chii dao vé TVD trong tai liéu hién c6, bao gdm TVD nhu mot dang chi phi muc
tiéu trong xdy dung, nhu mdt tap hop cdng cu tinh gon, nhu mot co ché hop dong hoic khuyén khich,
va nhu mot thuc hanh tich hgp thiét ké—thi cong. Budc thi hai 1a phan tich cdc gia dinh nén tang in
sau nhitng cach dién giai nay, dic biét 1a cdc gia dinh lién quan dén vai trd ctia chi phi, gid tri, phan
hdi thong tin va quyén ra quyét dinh trong du 4n. Budc thi ba 12 t§ chiic lai cdc khdi niém trén theo
ling kinh co ché dinh huéng ra quyét dinh, trong dé TVD dudc hiéu nhu mot co ché rang budc va
phén hdi nham duy tri sy hoi tu gitta thiét k&, chi phi va gia tri trong sudt qua trinh phat trién du 4n.
Qua trinh phén tich tdp trung vao ba truc chinh: (i) vai tro ctia chi phi va gia tri nhu cdc rang budc
diéu huéng, (ii) su chuyén dich t tu duy t6i uu héa sang diéu huéng thiét ké, va (iii) tinh phu thudc
thé ché va t§ chic cia logic TVD trong cic bdi canh ra quyét dinh khic nhau.

Nghién ctiu nay khong nham kiém dinh dinh lugng hiéu qua trién khai TVD trong mét du 4n cu
thé, cling khong hudng t6i thiét 1ap quan hé nhan qua gitta TVD va cic chi s6 hiéu qua du 4n nhu chi
phi hoic tién do. Thay vao d6, nghién ciu tap trung phat trién mot cach hiéu & cip do co ché vé cach
TVD van hanh nhu mdt logic t3 chiic va diéu huéng quyét dinh trong du 4n xay dung.
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Pham vi nghién cifu gidi han & cAp do ly lun va co ché, tap trung 1am r cic diéu kién va clu triic
cho phép TVD van hanh diing ban chit nhu mot co ché dinh hudng ra quyét dinh trong thiét ké. Véi
cach tiép can nay, bai bdo hudng t6i viec déng gép mot khung 1y luin nén tang gitip dién gidi nhit
quén hon céc két qua trién khai TVD dudc bdo cdo trong cic nghién ciu trude, dong thdi tao co sd
cho cdc nghién ctiu tiép theo mé rong phan tich sang cic bdi canh thé ché cu thé hodc cic phuong
phap thuc nghiém phu hop. Tir géc nhin nay, nghién ctiu dudc dinh vi nhu mot nd Iuc lam rd logic
nén tang ctia TVD & cip do cAu triic ra quyét dinh, khong dé xuit mot quy trinh trién khai hodc mot
bd cong cu ky thuat méi. Diéu nay dic biét quan trong trong bdi canh TVD ngay cang dudc md rong
sang cac moi trudng du 4n va hé théng thé ché khac nhau, noi cic co ché phdi hgp, minh bach thong
tin vd phan b8 quyén ra quyét dinh c6 thé 1am thay d6i dang ké cach thiic TVD véan hanh trong thuc
tién.

3. Co s6 Iy luan va logic van hanh caa TVD
3.1. TVD vugt ra ngoai qudn 1y chi phi

TVD c6 thé dugc hi€u nhu mot céch t§ chiic qua trinh thiét ké trong d6 cdc muc tiéu vé gid tri va
chi phi dudc xic 1ap s6ém va dudc sit dung dé dan dat ra quyét dinh xuyén sudt qud trinh phat trién
thiét k& [6]. Khac véi logic du todn—kiém sodt chi phi truyén thdng, chi phi trong TVD khong phai 1a
“két qua can kiém tra” ctia thiét ké, ma 12 mot rang budc dau vao ma thiét ké phai tuan th.

TVD khong nén dudc hi€u nhu mot ky thuat udc tinh chi phi hay mot tap hop cong cu tinh gon,
ma nhu mot logic t& chic qua trinh ra quyét dinh, trong d6 “gid tri” va “chi phi” déng vai tro 1a céc
rang budc diéu hudéng ngay tir giai doan s6m ctia du an [12, 14]. Theo logic nay, thiét k& dugc phat
trién trong mot khong gian ra quyét dinh di bi rang budc bdi muc tiéu gid tri va chi phi, thay vi tdi
wu héa trong “khong gian ky thuit mé” réi méi diéu chinh d€ phu hdp ngan sach [4, 7]. Logic nay
thudng dudc hd trg bdi Thiét ké theo tap hop phuong an (Set-Based Design - SBD), cho phép duy tri
ddng thdi nhiéu phuong an thiét ké thay vi khéa sém vao mot phuong 4n duy nhit. Céch tiép can nay
gidp mé rong khong gian ra quyét dinh, gidm nguy co Lip lai thiét k& va han ché hién tuong “khéa
quyét dinh” & giai doan s6m ctia du 4n [12, 15]. Mot s6 nghién ciiu gan day cho thiy co ché nay ngay
cang dudgc hd trg tot bdi cdc nén tang dif liéu va quy trinh phdi hop tich hop, cho phép thuc hién céc
vong phan hdi chi phi-thiét ké lién tuc thong qua mo phdng chi phi gan thdi gian thuc va cic chu trinh
ki€ém tra mic d6 phu hop v6i muc tidu. Cach tiép can nay gitp chuyén TVD ti logic kiém tra chi phi
theo giai doan sang co ché diéu hudng thiét ké lién tuc dua trén dit liéu [13].

Mot hé qui quan trong clia cich dinh nghia trén 1a TVD can dugc phan biét rd v6i ba thuc hanh
thuong bi nham 14n trong nghién ctiu va thuc tién: (i) Thiét ké theo chi phi (design-to-cost - DTC), (ii)
Hop ddng theo chi phi muc tiéu/gid muc tiéu, va (iii) Ky thuit gia tri (Value Engineering - VE) muon
(thuc hién & céc giai doan sau ctia du 4n). V6i DTC, “chi phi” thudng dudc hiéu nhu gidi han ngin
sach can dap dng, nhung cach thic ra quyét dinh van dé rai vao diéu chinh mang tinh d6i phé thong
qua danh ddi pham vi hoic chit lugng khi thiét ké da bi “khéa”. Vé6i cac hop dong theo chi phi muc
tiéu/gid muc tiéu, trong tam thudng dit vio co ché thuong mai va chia sé rii ro-loi ich, trong khi co
ché dinh huéng ra quyét dinh thiét ké theo gid tri c6 thé khong dudgc thiét 14p diy dd. V6i VE mudn,
“gia tri” thudng bi dao chidu thanh “cit giam chi phi” sau khi phuong 4n da dinh hinh, 1am ting rii ro
suy gidm cong ning va chit lugng [7, 11]. Diém khac biét 16 rang ctia TVD khong nam & viéc du 4n
“c6 ap dung cong cu tinh gon hay khong”, ma nim & viéc du an cé thiét 1ap dudc mot co ché ra quyét
dinh trong d6 cac muc tiéu gid tri va chi phi déng vai tro rang budc ciu triic (structuring constraints)
ngay tif dau hay khong. Vi viy, cic tdng hop gan day ciing nhdn manh ring TVD phai dugc hiéu nhu
mot “16p co ché dinh huéng” c6 thé dudc ciu hinh dudi cac hinh thifc t& chiic/hgp dong khac nhau,
mién 12 ky luat muc tiéu va co ché ra quyét dinh theo gid tri dugc duy tri [8, 9].
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Lap luan nay ciing phit hdp v6i hudng nghién ctiu rong hon vé quan tri gia tri trong xay dung, noi
t6i uu héa chi phi c6 thé 1am suy gidm gia tri tong thé néu khong xét dén mébi lién hé phu thudc 14n
nhau giita cong ning, chit lugng k§ thuit va hiéu qua van hanh. Theo nghia nay, TVD dua chi phi tré
vé diing vai trd ctia mot rang budc can dudc dit trong cu tric gid tri da chiéu, thay vi tré thanh muc
tiéu t6i uu héa don 18 [16, 17]. Trong khi céc cong cu tinh gon truyén thdng tap trung vao giam lang
phi trong thi cong, TVD dich chuyén diém can thiép 1én giai doan thiét ké, tai ciu tric khong gian
quyét dinh nham phong ngita lang phi tit ngudn gdc. Theo nghia dé, TVD c6 thé duge xem nhu mot
co ché diéu hudng gid tri & cAp thiét k&, bS sung cho logic dong chay — gi4 tri — lang phi ctia LC [18].
3.2. Chi phi duoc coi la mét rang budc diéu hudng thiét ké

Mot déng gép quan trong clia cic tai liéu nén tang vé TVD 1a viéc phan biét rd ba khai niém chi
phi thudng bi st dung 14n 1on trong thuc hanh: AC, Chi phi muc tiéu (Target Cost - TC) va Chi phi ky
vong (Expected Cost - EC) [2, 12]. BO ba ny tao ra cd ché chuyén chi phi tir vai trd “hau kiém” sang

“bién diéu khién” trong qua trinh ra quyét dinh thiét ké (Bang 1).

Bang 1. Céc khdi niém chi phi cbt 16i trong TVD va vai tro ctia ching trong co ché ra quyét dinh thiét ké

Khéi niém binh nghia Noudn xdc 14 Vai tro ky thuat
chi phi trong TVD guon xac 1ap trong thiét ké

AC Muic chi phi t&i da ma du  Pudgc xdc 1ap bdi chil ddu ~ Xdc dinh tran chi phi ciing cho
an c6 thé chip nhan d€ tu, dua trén ngin sich, khong gian thiét ké; dinh hinh
dat dudc cic gid tri muc  gia tri si dung mong pham vi ra quyét dinh va budc
tiéu da xac dinh; dong mudn, muc tiéu chién cic phuong 4n ky thuat phai
vai trd 12 gi6i han chi phi  lugc va hiéu qué vong ddi  dugc phdt trién trong gidi han
khong dugc vugt trong cua cong trinh. Khong cho phép.
subt vong doi du 4n. phai két qua ctia udc tinh

thiét ké.

TC Mtc chi phi ma nhém Pugc xdc 1ap thong qua Poéng vai tro muc tiéu diéu hanh
du 4n cam két huéng t6i thda thuin trong nhém  thiét ké; 1a di€ém hoi tu mong
trong qud trinh thiét ké du 4n (chd dau tu, tu vin, mubn clia cac vong lip thiét ké
va trién khai; thudng thip  nha thau), trén co s AC  va phan hdi chi phi.
hon AC dé€ tao du dia cho  va cic gia dinh ky thuat
riii ro va céi tién. ban dau.

EC Chi phi du kién tai mot Dugc hinh thanh tif u6c La chi bdo phan hdi dong, cho

thdi diém cu thé, phan
anh trang thai hién tai cia
thiét ké va cac gia dinh
ky thuat dang ap dung.

tinh chi phi ldp dua trén
miic do phat trién cta
thiét ké, dit lidu thuc té va
phén hoi tit nhém du 4n.

phép danh gid mdc do phu hop
gitta thiét ké dang hinh thanh va
cac muc tiéu chi phi (AC, TC),
tit d6 diéu huéng hoic diéu chinh
phuong an thiét ké.

Nguén: [2, 7, 19, 20].

Nhu thé hién trong Bang 1, AC x4c dinh gi6i han ngoai ctia khong gian thiét ké, TC déng vai
trd muc tiéu diéu hanh ma nhém du 4n hudng t6i, trong khi EC 1a tin hiéu phan hoi dugc cip nhat
theo qua trinh phat trién thiét ké. TC thudng thip hon AC nhim tao du dia cho rii ro, cai tién va hoc
héi [12, 19]. Khi EC vugt TC hoic tiém cin AC, nhom du 4n can diéu chinh phuong 4n thiét k&, thay
vi chd dén giai doan mudn mdi cat giam pham vi hodc chét lugng. Theo nghia d6, cd ché AC-TC-EC
lam thay d6i céch thiic ra quyét dinh trong thiét ké. Thay vi “thiét ké xong rdi mdi kiém tra chi phi”,
TVD 8 chic thiét ké nhu mot chudi vong lip phan hoi, trong d6 EC dugc cip nhat lién tuc dé diéu
huéng phuong an thiét ké hoi tu vé TC ma khong vudt AC [8, 12]. Chi phi vi vy trd thanh mot bién
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diéu huéng chii dong trong qud trinh phat trién thiét ké, thay vi chi 1a két qua dudc kiém tra & giai
doan muon. Viéc thiét lap tran chi phi khong tu dong tao ra TVD; diéu cbt 161 ndm & viéc chuyén héa
tran chi phi thanh rang budc ra quyét dinh gan véi co ché hoc héi lip. Khi d6, chi phi vira lam 1o gidi
han ctia khong gian thiét ké, vira kich hoat dong luc ddi méi gidi phdp trong pham vi rang budc, tir d6
tranh dudc viéc ddy du 4n vao vong lip cat giam mudn [4, 6, 7].

Hinh 1 minh hoa co ché phan hdi chi phi trong TVD. Truc ngang thé hién tién trinh phat trién du
4n va miic do phat trién thiét k& tir giai doan x4c 1ap du 4n dén thiét ké k§ thuat; truc doc thé hién mic
chi phi. AC 1a gi6i han chi phi t6i da khong dugc vugt; TC 1a muc tiéu chi phi diéu hanh thiét ké; EC
1a chi phi ky vong. EC dudc cip nhit theo cdc vong lip thiét ké va dudc so sanh lién tuc v6i TC va
AC; khi EC ¢6 xu huéng vugt TC (hoic tiém cian AC), hé théng ra quyét dinh sé kich hoat c4c vong
diéu chinh nham dua thiét k& hoi tu trd lai trong gidi han muc tiéu, thay vi ch dén giai doan muon
mdi “cit gidm” gid tri.

i AC — Chi phi cho phép (trin cing, khong duge vuot) | Trong TVD:
— AC 1a gi6i han chi phi khong
1 duoc vuot -
e — TC la myc tiéu chi phi dé
2 | owérain EC(;ﬁChr‘ﬂf;‘t‘ I‘i‘gnvt‘il’g‘i didu hanh thiét ké
& JL_ diéuhuong v S ") | _ EC duge cap nhit lip, dao
= thiét ké / Logi bo phuong én * dong va din hoi tu v TC
= g ‘flfong g0 gid tr} ALt — Chi phi dugc didu hudng
TC-Chiphmpté Roghedfiegos chi dong, khong phai kidm
(muyc tiéu diéu hanh thiét ke) g P
Khdc v6i thong I¢ truyén thong, EC
— e — Lhong ting theo mikc @ chi tiét thiét ké
Xéc lap Thiét ké Thiét ke Thiét ké
du an khai niém phat trién ky thuat

Thoi gian dur 4n / Mire d6 phat trién thiét ké

Hinh 1. Co ché phan hdi chi phi trong TVD (Chi phi cho phép - muc tiéu - ky vong) [7, 12]

3.3. Nguyén tdc rang budc muc tiéu va quyén ra quyét dinh

Mot nguyén tic nhan dang c6t 16i ctia TVD, thudng dudc mo ta nhu mot nguyén tic nén tang
(cardinal rule), dugc Tommelein va Ballard [12] nhAn manh nhu sau: cac muc tiéu da dudgc thiét 1ap,
dic biét 1a muc tiéu chi phi va tién do, khong dudc phép bi vudt qud, va chi chii dau tu méi c6 tham
quyén diéu chinh cdc muc tiéu nay. Nguyén tic nay tao ra ranh gidi ro rang gitta TVD va cdc thuc
hanh “thiét ké theo gidi han chi phi” hoic “VE mu6n”, vén cho phép diéu chinh muc tiéu thong qua
cit giam pham vi hodc chit lugng & giai doan sau. Trong TVD, muc tiéu khong phai la tham sb linh
hoat, ma Ia rang budc dinh hinh khong gian ra quyét dinh thiét ké.

V& mit t6 chifc, nguyén tic trén lam 1d hon vai tro ctia cht dau tu. Cha du tu khong chi “phé
duyét hd s0”, ma 12 tic nhan dinh hinh khong gian ra quyét dinh thong qua viéc (i) x4c 14p gia tri muc
tiéu, (i) thiét 1ap AC/TC, va (iii) bao vé ky luat muc tiéu trong cac vong lip thiét ké [12, 14]. Céc
nhom thiét ké va thi cong dudc trao quyén sing tao gidi phap trong pham vi rang budc da thdng nhit,
nhung khong ¢ tham quyén don phuong diéu chinh muc tiéu nhiam hgp thiic héa phuong an [17]. O
clp do logic, TVD c6 thé dudc xem nhu mot co ché phan bé lai quyén ra quyét dinh tlt ciu tric phin
manh sang cau tric dua trén muc tiéu. Khi cdc rang budc muc tidu dudc thiét 14p rd rang, viéc ra quyét
dinh budc phai chuyén tir t&i uu cuc bo sang phdi hop lién chiic ning, do moi diéu chinh ky thuat déu
cin dudc ddnh gid theo tic dong dén muc tiéu tong thé [7, 11]. B 1a ly do TVD thudng gan véi cac
cAu hinh t& chiic c6 miic d6 phdi hop cao, trong d6 ky luat muc tiéu déng vai tro trung tam [8, 21].

Tuy nhién, trong bdi canh phdp 1y Viét Nam hién nay, cAn luu y ring TVD va su phan biét AC—
TC-EC chua dudc thé ché héa truc tiép nhu mdt co ché phap 1y doc 1ap. Vi vy, TC khong nén dudc
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hi€u 12 mot loai chi phi phap dinh thay thé tong miic dau tu, du toan xay dung hoic gia géi thau. TC
dugc xem nhu mot muc ti€u quan tri ndi bd cia du an, duge thiét lap thép hon AC nham tao du dia
cho rti ro, céi tién va diéu hudng thiét ké. Trong nhiéu hé théng du dn qudc té, co ché dinh huéng
muc tiéu cia TVD thudng dudc hd trg bdi cac ciu hinh tS chiic va hgp ddng c6 midc dd tich hop cao,
cheelng han nhu Trién khai du 4n tich hop (Integrated Project Delivery - IPD), lién minh du 4n hoéc cac
co ché hop dong theo giad muc tiéu két hop chia sé rii ro — 1oi ich gitta cac bén tham gia [12, 14, 21];
tuy nhién, miic do chuyén héa vao tiing hé théng phap 1y cu thé phu thudc manh vao bdi canh thé ché
va céu tric quan tri du 4n.

Tt d6, TVD can dugc hiéu nhu mot co ché dinh hudng thiét ké va ra quyét dinh dua trén rang
budc muc tiéu, lién két thiét ké—chi phi—gid tri trong mot hé thong thdng nhit, dic biét phit hop véi
cac duy an phiic tap va da muc tiéu [4, 17] (Bang 2).

Bang 2. So sanh TVD va cic phuong phap quan 1y chi phi truyén thdng dudi géc dd co ché ra quyét dinh

Tiéu chi Phuong phap quén ly
. .o X% TVD
so sanh chi phi truyén thong
Thoi diém Trong nhiéu thuc hanh truyén thdng, chi AC va TC dudc xdc 1ip ngay ti giai

xac lap chi
phi

phi thudng dudc uéc tinh hodc kiém tra
sau khi cdc quyét dinh thiét k& chinh da
hinh thanh; chi phi 1a két qua cla thiét ké.

doan xdc 1ap du an, trudc va song song
vGi phat trién thiét ké.

Vai tro cua
chi phi trong
thiét ké

Chi phi mang tinh hau kiém; dugc diung
dé€ kiém tra va phé duyét thiét ké da co.

Chi phi déng vai trd rang budc dan dat;
dugc st dung lién tuc dé€ diéu hudng
quyét dinh thiét ké.

Logic ra
quyét  dinh
thiét ké

Thiét ké phat trién trong “khong gian ky
thuat m&”, sau d6 mdi diéu chinh d€ phu
hdp ngan sach.

Thiét ké dugc phat trién trong khong
gian bi rang budc bdi gia tri va chi phi
muc tiéu, thdng qua cac vong lap hoc
héi va sang loc phuong an.

Cich xit ly

Phat hién vugt chi phi thuong xay ra
mudn; xi Iy bang VE muon, cit giam
pham vi hoic chit luong.

Vuot chi phi dugc phét hién s6m thong
qua phan hdi chi phi lip; nhém du 4n
diéu huéng lai thiét ké dé hoi tu vé chi
phi muc tiéu ma khong cit giam gia tri.

khi vugt chi
phi
Cach  thic

udc tinh chi
phi

Uéc tinh theo cdc mbc cb dinh, it vong
1ip; chi phi dudc cip nhat khong thudng
xuyeén.

UGc tinh chi phi nhanh va 1ap, cap nhat
song hanh véi phat trién thiét ké.

Mbi quan hé
gitta thiét ké
va chi phi

Thiét ké di trude, chi phi theo sau; thudng
tao vong lip thiét ké - du todn - thiét ké
lai.

Thiét ké va chi phi dong tién héa, thong
qua co ché phan hdi lién tuc va minh
bach.

Vai tro cua
cha dau tu

Chii dau tu chii yéu phé duyét ho so va
ngan sach & cac mbc hanh chinh.

Chii dau tu giif vai trd xdc 1ap va bao
v€ gid tri, chi phi muc tiéu, dinh hinh
khong gian ra quyét dinh cla duy 4n.

Céch hiéu vé
gia tri

Gia tri thudng dudc hiéu hep, gin vdi chi
phi dau tu ban dau.

Gia tri dugc hi€u theo nghia rong, bao
gdm cong ning, hiéu qua van hanh, chi
phi vong dai va 1di ich dai han.
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Tiéu chi Phuong phép quén ly
) oo O TVD
so sanh chi phi truyén thong
Két qua Nguy cd vugt chi phi hoac suy giam gia Kha ndng bao toan gia tri trong giGi
thudng gap tri st dung do cit giam mudn. han chi phi, thong qua diéu huéng thiét

ké s6m va c6 ky luat.

Nguén: (4, 6-8, 12].
4. TVD: mét co ché dinh huéng xuyén sudt vong doi du an
4.1. Tir t6i wu hoa sang diéu hudng thiét ké

Trong céc tiép can thiét k& va quan 1y chi phi truyén théng, thiét ké thudng dudc gia dinh nhu mot
bai todn tbi uu héa, trong dé cac phuong 4n k§ thuit dugc phat trién trong mot khong gian tuong ddi
md, sau d6 mdi dudc danh gid theo cac tiéu chi trdi, phd bién nhét 1a chi phi dau tu ban dau. Céch tiép
can nay ngay cang bdc 16 han ché trong bdi canh cic du 4n xAy dung hién dai, noi cac quyét dinh thiét
ké phai dong thoi ddp ting nhiéu rang budc tuong tic vé cong ning, k¥ thuat, chi phi, tién do va gia
tri vong doi [1, 22]. Tir géc dd 1y luan, thiét ké trong xay dung khong phai 12 mot bai toan tdi vu don
bién, ma 12 mot qua trinh ra quyét dinh trong diéu kién bat dinh va da muc tiéu. Cé4c nghién ciu vé
LC va hé thdng san xuit cho thiy viéc theo dudi tdi uu cuc bod & tiing hang muc hoic giai doan riéng
18 c6 thé din dén hé qua bét 10i & cip do hé thdng, 1am gia ting chi phi vong doi hodc suy gidm gi tri
st dung tong thé [2, 4].

Diém cbt 16i ctia TVD khong nam & viée thay thé mot phuong phap t6i uu héa bang mot phuong
phép khac, ma & viéc thay d6i cach t6 chiic qua trinh ra quyét dinh thiét ké. Thay vi tim kiém “phuong
an t6i uu” trong mot khong gian thiét ké md rdi méi diéu chinh d€ phu hop ngén sach, TVD t& chic
thiét k& nhu mot qu4 trinh diéu hudng trong khong gian di dudc rang budc bdi cdc muc tiéu gia tri
va chi phi dugc xac 1ap tut sém. Trong logic nay, AC va TC khong dong vai tro ti€u chi danh gia
hau ki€ém, ma trd thanh cdc rang budc dinh hinh pham vi cic phuong 4n c6 thé chip nhin ngay tit
dau [6, 12]. Cach tiép can diéu huéng ham y ring thiét ké khong tap trung vao viéc tdi uu mot phucng
4n duy nhAt, ma vio qud trinh khdm pha, so sanh va sang loc cic phuong an kha thi trong gi6i han
rang budc da dugc thdng nhit. Qud trinh nay dudc t§ chifc thong qua cac vong lip ra quyét dinh, trong
d6 thongém tin chi phi va gid tri dudc cap nhit lién tuc nham diéu chinh huéng phit trién thiét ké, qua
d6 duy tri sy hoi tu vé chi phi muc tiéu ma khong 1am suy gidm céc gia tri cbt 16i ctia du 4n [7, 8].

Theo d6, hiéu qua ctia TVD khong hoan toan dua trén viéc phuong dn cubi ciing c6 dat “diém tbi
uu” hay khong, ma qua kha ning ctia hé thong ra quyét dinh trong viéc duy tri su phi hop gita thiét
ké dang hinh thanh va cdc muc tiéu gid tri — chi phi da dudc xac 1ap. Trong tim ctia TVD vi vy nim
& quy dao ra quyét dinh va ky luat muc tiéu xuyén sudt qua trinh thiét ké, thay vi & két qua ctia mot
phép tbi uu héa ky thuat don 18.

4.2. Gid tri nhu mét cdu triic da chiéu trong TVD

Mot trong nhiing khéc biét Iy luan ciin ban giita TVD va cic thuc hanh quén ly chi phi truyén
théng nim & cach tiép can khai niém gid tri. Trong TVD, gi4 tri khong dudc dong nhét véi chi phi
dau tu ban dau, ciing khong dudc hiéu nhu mot dai lugng don bién c6 thé t6i uu héa doc 1ap. Thay
vao dé, gia tri dugc xem 12 mot cAu tric da chiéu, hinh thanh tif sy tuong tac gitta cong ning st dung,
chét lugng k¥ thuit, hiéu qua van hanh, kha ning thich dng dai han va cic muc tiéu chién lugc clia
chi dau tu trong toan bo vong ddi cong trinh [4, 6].

Cich hiéu nay dat TVD ra ngoai logic tdi uu héa chi phi ngin han vn chi phéi phan 16n cic thuc
hanh dy todn va kiém sodt chi phi trong xay dung. Nhiéu nghién ctiu cho thiy cic quyét dinh gidm chi
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phi dAu tu ban dau, néu khong dudc danh gid trong mdi quan hé véi hidu qua van hanh va kha ning
stt dung dai han, c6 thé din dén suy giam gid tri tong thé clia tai san xay dung [16, 17]. Trong TVD,
chi phi 12 mot thanh phan cla ciu tric gid tri, chif khong phai 12 muc tiéu thay thé cho gi4 tri.

Vi du, mdt gii phap thiét ké c6 chi phi dau tu ban dau thip hon c6 thé 1am ting chi phi van hanh,
gidm tinh linh hoat st dung hoiic 1am suy gidm chat lugng moéi trudng trong nha trong giai doan khai
thac. Trong logic TVD, phuong 4n d6 khong dudc xem 1 “t6t hon” chi vi ré hon, ma phai dudc danh
gia theo miic do tao ra gid tri tdng thé trong toan bd gidi han chi phi da dudc chip nhan [17].

Tir géc dd 1y luan thiét ké, viéc thita nhan gid tri nhu mot cAu triic da chiéu kéo theo hé qua quan
trong dbi véi cach thiic ra quyét dinh. Néu gid tri khong thé quy gian thanh mot thuée do duy nhit,
thi thiét ké khong thé dudc t& chiic nhu mdt bai toan t6i vu héa don muc tiéu. Thay vao do, thiét ké
tré thanh qua trinh diéu huéng trong mot khong gian quyét dinh noi nhiéu muc tiéu canh tranh ciing
ton tai va phai dudc cin bing thong qua céc rang budc dudc xac 1ap sém [4, 12, 22]. Trong logic nay,
vai tro ctia TC khong phai 1a “thay thé” c4c chiéu gid tri khac, ma 1a thiét 1ap gii han cho khong gian
khadm pha thiét ké. AC x4c dinh bién ngoai ctia khong gian quyét dinh, trong khi cic muc tiéu gid tri
dinh hinh cAu tric bén trong ctia khong gian d6. Cac phuong 4n thiét ké khong dudc danh gid dua trén
muc chi phi thip nhét, ma dua trén mic do tao ra gid tri tuong ddi trong gidi han chi phi da dudc chip
nhan [7].

Cich tiép can nay ciing gidp lam o khéc biét gitta TVD va cdc thuc hanh VE muon. Néu VE
mudn thung dan dén cit giam chi phi thong qua loai b hodc don gian héa cc thanh phan thiét ké
sau khi phuong 4n da dudc dinh hinh, thi TVD tim cdch bdo toan va tai cu tric gia tri ngay tif dau
bing cach loai bd sém cac phuong an khong tao ra gia tri tuong xing vdi chi phi [8].

4.3. Tinh phu thuéc thé ché ciia TVD

Maic du TVD thudng dudc trinh bay trong tai liéu LC nhu mét phuong phap cé kha nang cai thién
hiéu qua chi phi va gi4 tri du 4n, cdc nghién ctiu gin day cho thly TVD khong phai 1a mot gidi phap
phd quat c6 thé 4p dung dong nhit trong moi bbi canh. Ngudc lai, hiéu qua ctia TVD phu thudc chit
ché vao cic diéu kién thé ché, td chic va nhan thifc chi phbi qua trinh ra quyét dinh trong du 4n xay
dung [7, 8].

Mot diéu kién then chdt 12 phan bS quyén luc ra quyét dinh, dic biét 12 quyén xéc 1ap va bao vé
cac muc tiéu gid tri va chi phi. Trong TVD, cac muc tiéu nay déng vai tro rang budc cing va chi c6
thé dugc diéu chinh thong qua quyét dinh c6 chi dich & cAp chii dau tu [14]. Khi quyén luc ra quyét
dinh bi phan manh, ho#ic noi chii dau tu khong giif vai trd chii dong trong dinh hinh muc tiéu du 4n,
TVD dé bi bién dang thanh cac hinh thiic thiét ké theo ngan sach quen thuoc.

Diéu kién thd hai 13 miic d6 minh bach thong tin chi phi trong nhém du 4n. TVD dua trén céc
vong phan hdi chi phi nhanh va lip, doi hoi dit liéu chi phi, gia dinh udc tinh va ciu triic phan ra chi
phi phdi dugc chia sé gitta cdc bén tham gia thiét k& va thi cong. Nhiéu nghién ciu thuc nghiém cho
thy rang trong cac mdi trudng du an noi thong tin chi phi bi xem 1a “tai san riéng” clia tiing bén, cic
cd ché diéu huéng thiét ké theo chi phi muc tiéu gan nhu khong thé van hanh ding ban chét [19, 23].

Diéu kién thi ba la niing luc t& chiic va hoc héi ctia nhém du dn. TVD doi hoi cic t& chic tham
gia phéi chip nhan thiét ké nhu mdt qua trinh hoc héi c6 kiém sodt, trong d6 céc gia dinh ban dau lién
tuc dugc kiém tra, diéu chinh va tinh chinh dya trén phan hdi chi phi va gid tri. O nhitng bbi canh ma
thiét k& van dugc hi€u nhu mot qud trinh tuyén tinh, véi cac quyét dinh bi “khda ciing” sém vi ap luc
tién do hoic thi tuc hanh chinh, vai trd diéu huéng ctia TVD sé bi suy gidm [9].

Trong cic nén kinh té va hé théng quan tri dang chuyén ddi, tinh phu thudc thé ché nay thudng
thé hién ro hon. C4c quy trinh phé duyét, phan bd ngan sach, lua chon nha thau va quan 1y thay ddi
thudng dugc t6 chiic theo cac mdbce thii tuc tich biét, lam han ché kha ning phan hdi chi phi — gia tri
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theo co ché lip. Khi cic cAu triic nay khong cho phép diéu chinh thiét ké mot cach linh hoat dya trén
phén hdi chi phi va gid tri, TVD dé bi gidi han & mic khiu hiéu quan ly hodc cong cu kiém sodt chi
phi, thay vi vin hanh nhu mot co ché dinh huéng thiét ké thuc chét [13, 23]. Cdc md hinh d4nh gia
muc do trudng thanh ctia TVD gin day cting cb thém lap luan nay. Ouma va cs. [23] cho thay nhiéu
du 4n tuy 4p dung mot s6 cong cu ctia TVD, nhung van van hanh & mic do trudng thanh thip do thiéu
su lién két gilta muc tiéu, ciu tric ra quyét dinh va co ché hoc hdi. Trong cic trudng hop nay, TVD
ton tai nhu mot tap hop thuc hanh rdi rac, thay vi nhu mot co ché dinh huéng théng nhit.

Tir géc do 1y luan, diéu nay cho thiy TVD can dudc hiéu nhu mot ciu hinh quén tri gia tri phu
thudc bdi canh, trong d6 hidu qua trién khai phan anh miic do tuong thich gitta co ché dinh hudng clia
TVD va céu tric ra quyét dinh cu thé ctia du 4n, thay vi phan anh don thuan “mifc do ding—sai” clia
phuong phap.

5. Ham y ly luén déi véi viéc trién khai TVD trong cac bdi canh thé ché va té chitc dang chuyén
doi
5.1. Sw léch pha giita co ché cia TVD va cdu triic trién khai du dn trong cdc boi cdanh dang chuyén
doi

Trong céc bdi canh thé ché va t6 chiic dang chuyén déi, dic biét 1a cic hé thdng trién khai du 4n
c6 mtic d6 phé duyét hanh chinh cao, co ché dinh huéng ra quyét dinh ctia TVD thudng phai van hanh
trong nhitng cAu tric ra quyét dinh vn khong dudc thiét ké cho cic rang budc muc tiéu mang tinh
dong va lip. Su khong tuong thich niy tao ra cic co ché 1éch pha dic thu, khién TVD khé duy tri vai
tro diéu huéng ngay ca khi cac nguyén ly khdi niém va cong cu ctia né dudc dua vao sit dung [12, 14].

Trong nhiéu hé thdng trién khai du 4n c6 ciu triic phé duyét phan manh, cic quyét dinh thiét ké
chti yéu bi chia nhd theo céc giai doan hanh chinh ¢6 dinh, gin v6i cic mbe phé duyét ngan sach va
tha tuc phép 1y. Theo d6, chi phi thuong dudc “khéa ciing” rat sém duéi dang tdng miic dau tu hoic
du toan dudc phé duyét, trong khi thiét ké lai tiép tuc phat trién theo logic ky thuét doc 1ap. Hé qua 1a
chi phi vin dudc hiéu nhu mot két qua hau kiém, chi dudc st dung dé hop thiic héa hoic diéu chinh
thiét ké & c4c giai doan muon, thay vi déng vai trd diéu huéng quyét dinh [1, 7].

Khi co ché dinh huéng ctia TVD khong dudc duy tri mdt cich nhit quén, cac khai niém cbt 16i
ctia phuong phap nay bat dau bi bién dang. AC dan bi ddng nhét vSi “du toan ciing” mang tinh hanh
chinh, mét di vai tro 12 rang budc gid tri phan dnh kha ning chi trd gin v6i muc tiéu sit dung. TC
khong con 13 muc tiéu diéu hanh thiét k&, ma bi diéu chinh ngudc dé hop thic héa cic phuong 4n da
hinh thanh. Trong khi d6, EC mét chic ning phan hdi hoc héi, trd thanh mdt con sb bdo cdo mang
tinh hinh thic. Trong céc trudng hop nay, TVD bi gian Iuge thanh thiét ké theo ngan sach hoic cic
thuc hanh ky thuat gia tri mudn mang nhén tinh gon, thay vi mot cd ché dinh hudng thiét ké dua trén
rang budc muc tiéu [8, 9].

Nhiing biéu hién trén cho thiy rang su “khoéng van hanh dudc” ciia TVD khong bit ngudn tit ban
than céc cong cu tinh gon hay tif viéc thiéu k§y thuat u6c tinh chi phi, ma ti sy 1éch pha giita co ché ra
quyét dinh ctia TVD va hé sinh thai ra quyét dinh ctia du 4n. Khi quyén ra quyét dinh bi phan tdn, nhip
dd ra quyét dinh khong cho phép phan hdi lip, va chi phi tiép tuc dudgc hiéu nhu két qua hau kiém, co
ché dinh huéng ctia TVD khong con diéu kién d€ van hanh hiéu qua.

Bai bdo khong phii nhan kha ning dp dung TVD trong khu vuc cdng hoic trong cdc hé théng
quan tri dang chuyén d6i. Tuy nhién, miic dd van hanh thuc chit ciia TVD phu thudc nhiéu vao viéc
cdc quy trinh phé duyét, ki€m sodt chi phi va quan 1y thay ddi c6 cho phép duy tri cac vong phan hoi
lién tuc giita chi phi va gid tri trong qud trinh ra quyét dinh hay khong. Khi cdc co ché nay chi ton tai
& muic hinh thic hoic bi chia cat bdi cdc mbc thd tuc hanh chinh, TVD khé duy tri vai trd nhu mot hé
théng diéu hudng quyét dinh xuyén subt qua trinh thiét ké [8, 13].
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5.2. Cdc diéu kién nén tdang dé’duy tri co ché dinh hudng ra quyét dinh ciia TVD

Tir géc do ly luan, cac “diéu kién thanh cong” ctia TVD khong nén dudc hiéu nhu mot danh muc
kiém tra khi trién khai hay tap hop cic cong cu can 4p dung, ma nhu cic diéu kién nén tang cho phép
co ché dinh huéng ra quyét dinh clia cch tiép cin niy dugc duy tri trong thuc tién du 4n. Trong tAm
ctia cc diéu kién nay khong nam & ky thuat, ma & cach thic gid tri va chi phi dudc thé ché héa nhu
cac rang budc diéu huéng trong qua trinh ra quyét dinh.

Diéu kién thi nhét 12 quyén xdc 1ap va bao vé muc tiéu. TVD chi van hanh ding ban chét khi
quyén xdc 1ap va bao vé muc tiéu, dic biét 12 muc tiéu chi phi va gid tri, dugc dit & vi tri trung tim,
v6i vai tro quyét dinh thudc vé chii du tu. Trong logic TVD, cic muc tiéu khong phai 1a tham s6 c6
thé diéu chinh tuy tién d€ thich nghi véi thiét ké, ma 1a cdc rang budc ciing budc thiét ké phai thich
nghi va ddi méi trong khudn khé da thong nhét [12, 24]. Khi quyén diéu chinh muc tiéu bi phan tan
hoic bi chi phdi béi cac ap luc ngan han, ky luat muc tiéu, nén tang ctia TVD, sé& nhanh chéng bi pha
vO.

Piéu kién thi hai 12 minh bach thong tin chi phi. Trong TVD, minh bach thong tin chi phi can
dugc hiéu nhu mot diéu kién cho hoc hédi va diéu huéng quyét dinh, chi khong chi 12 cong cu kiém
sodt. Trong TVD, thong tin chi phi khong nham phuc vu viéc “bat 16i” hay quy trach nhiém, ma nham
tao ra phan hoi kip thdi d€ nhém du 4n c6 thé diéu chinh thiét k& tru6c khi cic quyét dinh bi khéa
ciing. Céc nghién ctiu thuc nghiém cho thiy ring khi chi phi dudc chia sé minh bach trong cic nhém
lién chiic niing, chi phi ky vong c6 xu huéng gidm dan theo thdi gian thiét ké, phan anh qua trinh hoc
héi tich 10y va loai bo s6m cac phuong an khong tao gia tri [7, 17].

Diéu kién thi ba 12 niing luc uéc tinh chi phi 1ip & giai doan sém. Pay 1a diéu kién k¥ thuit can
thiét d€ chi phi c6 thé tham gia truc tiép vao qud trinh ra quyét dinh thiét k&, thay vi chi theo sau thiét
ké dudi dang du toan hau ki€ém. Ning luc nay khong nhét thiét doi héi cac hé théng cong nghé phiic
tap, ma doi hoi kha niing tao phan hoi chi phi di nhanh va du tin ciy dé hd trg SBD va ra quyét dinh
dua trén gia tri [19, 25].

Quan trong hon, céc diéu kién trén khong ton tai dudi dang “cé hodc khong”, ma ton tai theo miic
dd. Miic d6 ma t& chifc du 4n cho phép ra quyét dinh dua trén gia tri, hd trg phan hdi chi phi theo chu
trinh Iip va duy tri ky luat muc tiéu cang cao, thi TVD cang tiém can véi co ché dinh huéng von c6
ctia n6. Ngudc lai, khi c4c diéu kién nay chi ton tai § mic hinh thic, TVD sé bi kéo vé c4c thuc hanh
quan ly chi phi truyén thong. Tir géc nhin nay, TVD can dudc hi€u nhu mot hé thdng xa hoi — k§ thuat
phu thudc bdi canh, trong d6 hiéu qua trién khai khong dén tir viéc sao chép cong cu hay quy trinh,
ma tif mic do tuong thich gitta co ché dinh huéng ra quyét dinh ctia TVD va cAu tric ra quyét dinh
hién hitu cua dy an [10, 23].

5.3. Ham y Iy ludn va dinh hudng nghién ciiu tiép theo

Tir cdc phan tich trén, bai bdo dé xuit mot sé6 ham y 1y luan quan trong cho nghién ciu vé TVD.
Trude hét, TVD can dugc nghién cifu nhu mot logic ra quyét dinh dua trén rang budc, thay vi nhu mot
bién thé ctia quan ly chi phi hay mdt co ché hop ddong muc tiéu. Cach tiép can nay cho phép tach TVD
khdi cdc tranh luan thuan tiy vé cong cu va hgp dong, dong thai dit phuong phap nay vao trung tim
clia c4c nghién ctu vé quan tri trong du 4n, hé thdng xa hoi—ky thuit va ning luc td chic trong moi
truong bat dinh [8, 9, 17].

Vé phuong phdp nghién ctiu, cic hudng tiép theo c6 thé chuyén trong tim tif viéc do ludng mic
do “4p dung” cac cong cu TVD sang phén tich mic do “sin sang vé logic” ctia t& chiic du 4n, tifc
muc do ma cu tric ra quyét dinh, phan bS quyén luc va co ché thong tin cho phép co ché dinh huéng
cta TVD dugc van hanh. Cac nghién ctu trudng hop so sanh, phén tich qua trinh va nghién citu theo
chiéu doc vong ddi du 4n c6 tiém ning dong gép dang ké cho huéng tiép cin nay.
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Céc nghién ctiu tiép theo ciing c6 thé kiém dinh khung khai niém nay thong qua viéc so sanh céc
du 4n c6 mitc dd minh bach chi phi, phan bS quyén ra quyét dinh va cd ché hop dong khac nhau. Débi
v6i cac bbi canh dang chuyén d6i, dic biét 1a cic du 4n cong hoiic cic du 4n ¢ yéu cau kiém sodt chi
phi nghiém ngit, mot huéng nghién citu phu hop 1a phan tich TVD dang van hanh & cip do nao: nhu
mot cong cu du todn, nhu mdt quy trinh phdi hop lién chiic ning, hay nhu mot logic diéu huéng quyét
dinh thuc chét. Pdi véi cac bdi canh dang chuyén ddi, cau hdi nghién ctiu trong tim khong nén 1a
“c6 4p dung TVD hay khong”, ma 1a “TVD dugc phép van hanh dén miic nao trong cAu triic ra quyét
dinh hién hitu”. C4ch dit vin dé nay cho phép nhan dién rd hon cic gi6i han thé ché va t§ chic, dong
thdi md ra céc chién lugc thich nghi TVD mang tinh thuc chét, thay vi cac nd Iuc “nhap khiu phuong
phép” mang tinh hinh thic.

6. Két luan

Bai bdo nay tiép can TVD theo géc nhin cia mot cd ché dinh huéng ra quyét dinh chi phdi cach
thiic cdc quyét dinh thiét k& dugc hinh thanh va diéu chinh trong du 4n x4y dung. Thong qua viéc phan
tich cac nguyén ly nén tang ctia TVD, céu tric rang budc chi phi—gia tri va cd ché phan bd quyén ra
quyét dinh, bai bdo cho thdy ban chit ddi méi ctia TVD nam & viéc dao ngugc vai tro truyén thong
ctia chi phi, tif tiéu chi hau kiém sang rang budc dan dit dudc tich hgp sém va lién tuc vao qua trinh
thiét ké. Tt géc nhin nay, TVD khong chi 12 mot k§ thuat quan 1y chi phi trong LC, ma 1a mot ciu
triic diéu hudng thiét ké dua trén muc tiéu gid tri va rang budc chi phi.

Mot déng gép 1y ludn quan trong ciia bai bdo 1a di 1am 16 su chuyén dich tir tu duy tbi wu héa
sang dinh huéng thiét ké trong TVD. Thay vi coi thiét ké 13 bai todn tim kiém 18i gidi tdi wu trong
mot khong gian ky thuat md, TVD 8 chiic thiét ké nhu mot qua trinh ra quyét dinh trong khong gian
da dugc rang budc bdi cac muc tiéu gid tri va chi phi x4c 1ap sém. Trong logic nay, hiéu qua thiét ké
khong dudc danh gia chii yéu qua mic do “t6i wu” clia phuong 4n cudi cuing, ma qua kha ning duy
tri quy dao hdi tu gitta phuong dn dang hinh thanh va cdc muc tiéu di théng nhit thong qua cic vong
phén hoi chi phi va gid tri mang tinh hoc hoi. Bai bao dong thdi cho thay gi4 tri trong TVD khong thé
quy mdt cach don gidn vé chi phi dau tu ban diu, ma can dudc hi€u nhu mot ciu tric da chiéu bao
gdm cong ning, chit luong ky thuat, hiéu qua van hanh va 10i ich dai han trong toan bd vong ddi cong
trinh [17, 19].

Mot luan diém trung tAm khic ctia nghién ctiu 1a tinh phu thudc thé ché va t§ chiic ctia TVD.
Phan tich cho thy TVD khong phai 12 gidi phap phd quat c6 thé ap dung nguyén trang trong moi bbi
canh. Hiéu qua ctia TVD phu thudc chiit ché vao miic do tuong thich gitta co ché dinh huéng ra quyét
dinh ctia phuong phap nay va céu triic ra quyét dinh hién hitu ctia du 4n, bao gdm phan bs quyén luc,
minh bach thong tin chi phi va niing luc hoc hdi ctia t§ chic [8, 13]. Trong cic hé théng quan tri va
trién khai du 4n dang chuyén doi, noi cac quy trinh phé duyét, kiém soat chi phi va quan ly thay ddi
con mang tinh phan manh, TVD c6 nguy co bi gidn ludc thanh cdc thuc hanh thiét ké theo ngan sich
hoic VE mudn mang tinh d6i phé. Tit d6, bai bdo cho rang cau hoi trong tim dbi véi nghién ctiu TVD
khong nén ding lai & viéc phuong phap nay c6 dudc “4p dung” hay khong, ma can chuyén sang viéc
TVD dugc phép van hanh dén mifc nao trong ciu tric ra quyét dinh cu thé ctia ting du 4n.

Do dudc thuc hién theo huéng nghién cttu 1y luan — khai niém, bai bdo chua ki€m dinh thuc
nghiém mifc dd van hanh ctia TVD trong mdt du 4n hoic hé théng phap 1y cu thé. Day 1a gidi han c6
chi dich ctia nghién cifu, dong thdi 1a co s& cho céac nghién ciiu tiép theo vé kha ning thich nghi clia
TVD trong cic bdi canh thé ché va t§ chidc khic nhau. Céc nghién ctiu tuong lai c6 thé mé rong theo
huéng nghién ctu tinh hudng so sanh, phan tich qua trinh ra quyét dinh hoic danh gid mic do trudng
thanh ctia TVD trong cdc moi trudng du 4n cu thé, qua d6 1am rd hon mdi quan hé gifia logic diéu
huéng ctia TVD va cdc ciu tric quén tri du dn hién hitu [8].
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