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Tém tit

Linh vyc y té ¢6 tiém ning dong gop cho muc tiéu phat trién bén ving, bao vé méi trudng théng qua hoat dong
déu tu xay dung, van hanh cong trinh xanh, h1eu qua nang lugng. Nghién ctru nay danh gia, nhan dién cac ton
tai va yéu to 1o can anh huong dén phat trién dau tu xay dyng cong trinh y t& xanh (CTYTX). Dit liéu tir 22
cudc phong vén sau véi chuyén gia c6 kién thirc va kinh nghiém vé hoat dong xay dung xanh noi chung va
trong linh vuc y té no6i riéng ¢ Viét Nam da duoc phan tich noi dung bang NVivo 14. Két qua nhan dién duoc
13 ton tal chinh, tap trung vao bon khia canh: sy phan b cong trinh y té ¢ 4p dung giai phap xanh quy mo va
hiéu sudt xanh, vén dau tu va loai hinh du 4n ddu tu. Nghién ctru cung phéan tich va nhan dién 34 yeu to rao can
anh huong dén phat trién dau tu xay dung CTYTX v6i 7 nhom: Vé dic thu hoat dong nganh y té; vé co so y
té, bénh vién, chi dau tu; vé nganh xay dung va nganh hd trg khac; quan 1y nha nuéc; thi trudng cung tng giai
phép cong trinh xanh diéu kién ty nhién, kll’lh té va xa hoi; va dic trung cua dy an dau tu. Nghién ctiru dong
g6p phat trién vé mit Iy luan va thuc tién vé phat trién dau tu xay dung CTYTX tai Viét Nam.

T khoa: cong trinh y té xanh; phat trién dau tu; tdn tai; rao can; Viét Nam.

INVESTMENT DEVELOPMENT IN GREEN HOSPITAL BUILDINGS IN VIETNAM: CURRENT
LIMITATIONS AND BARRIERS

Abstract

The healthcare sector holds significant potential to contribute to sustainable development goals and environ-
mental protection through investments in green and energy-efficient buildings. This study aims to assess and
identify current limitations and barriers influencing the development of investment in green hospital buildings
(GHBs). Data were collected from 22 in-depth interviews with experts possessing knowledge and experience
in green construction, both in general and specifically within the healthcare sector. Thematic content analysis
was conducted using NVivo 14. The study revealed 13 key existing limitations, categorized into four main as-
pects: awareness, green performance, geographical distribution, and investment capital. Moreover, the study
also identified 34 barriers grouped into seven categories: characteristics of the healthcare sector; conditions
related to healthcare institutions and project owners; conditions related to the construction industry and other
supporting industries; state management; the supply market of green building technologies; local natural, eco-
nomic, and social conditions; and project-specific attributes. These findings offer both theoretical insights and
practical recommendations to support future policy-making and strategic planning in development of GHBs in
Vietnam.

Keywords: green hospital buildings; investment development; limitation; barrier; Vietnam.
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1. Gidi thiéu
Nganh y té bi cho 13 gop phan tao ra nhiéu tac dong tiéu cuc dén strc khoe méi truong thong qua
tiéu thu tai nguyén va phat sinh chit thai doc hai [1]. Nganh y té van hanh 24 gid/ngay véi s6 luong
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16n toa nha va thiét bi cong nghé chuyén mén c6 mic tiéu thu tai nguyén rat cao [1]. Nghién ciru cho
thiy nganh nay phat thai khoang 8-10% lugng khi nha kinh va tiéu thu xap xi 10,6% nang luong sir
dung cho muc dich thuong mai [2] v cac toa nha y té phat thai lugng CO, cao gép ba 1an va tiéu thu
ning luong gap mudi 1an so voi cac tda nha van phong khac [3]. Tuy nhién, chinh linh vuc y té lai c6
tiém ning rat 1én dong gop vao muc tiéu phat trién bén viing va bao vé méi truong théng qua dau tu
xay dung-van hanh cong trinh xanh, hiéu qua ning luong [3]. Hién nay, nhidu chwong trinh, ké hoach,
du 4n dau tu xay dung (DA DTXD) CTYTX, than thién moi truong dugc trién khai tai cac nudc. Vi
duy,Béy té Thai Lan diéu hanh chuong trinh “bénh vién xanh va sach”, dat ra loat ti€u chuén vé st
dung nang lugng, tiéu thy hoa chét, st dung thuc phém, va phat thai, ... Tai Indonesia, B moéi truong
trién khai chuong trinh “hé théng xép hang hiéu suat moéi trudng — PROPER” tir nhitng nam 1990 d6i
v6i cac nganh kinh té va dich vu khac nhau, bao gém nganh y té. Tai Anh, Td chuc dich vu y té quéc
gia trién khai chuong trinh “Route Map” dé thuc day phat trién dau tu cac bénh vién xanh trén toan
qudc. Nhiéu quéc gla dang phat trién khac nhu Argentina, Brazil, Trung Quoc An Do, Philippines,
Nam Phi, ... ciing trién khai cdc chuong trinh khac nhau nham thiic day sang kién xanh hoa hoat dong
y té. WHO cling dang thiic ¢y mot sang kién “Sirc khoe trong mot nén kinh t& xanh”, bao gom tap
trung vao vi€c giam thiéu tac dong moi truong cua nganh y té [3].

Tai Viét Nam, nganh y té d tich hop muc tiéu phat trién bén vitng vao chién lugc ciia Nganh. Bo
Y té dad va dang trién khai cac chwong trinh, ké hoach khac nhau trén toan quéc dé thuc day hoat dong
y té xanh, bén viing, vi du chuong trinh “Co s¢ y té xanh-sach-dep” [4] Pau tu xay dung CTYTX
hiéu qua ning lugng da duoc luu tim bai ca dau tw cong va tr. Mot s6 cong trmh y té trén toan qudc
da dugc xay dung dé dat duoc tiéu chi hiéu qué str dung nang luong va mot sb tiéu chi xanh thanh
ph::in khac, vi du cac cong trinh tai Bénh vién da khoa Tadm Anh Ha N¢i, Bénh vién Bach Mai tai Ha
Nam... Bing céc giai phap vé quy hoach, thiét ké kién trac, vat liéu xanh, hé thong k¥ thuat cong trinh
tdi wu, thiét bi cong trinh hiéu ndng cao ma cac cong trinh y té nay da dat duogc cac tiéu chi hi¢u suét
xanh nhu giam duoc lugng dién ti€u thy, tiét kiém nudc, giam phat thai CO; ... Tuy nhién, rat hiém
cong trinh y té duoc ching nhan Cong trinh xanh (CTX); c¢6 thé néi cong trinh T6 hop y té va cham
soc sirc khoe cong nghé cao TH c6 dién tich san 57.680 m? tai Ha Noi 1a cong trinh duy nhat dén nay
dat chiing nhén cong trinh xanh LEED. Dt trong bdi canh Viét Nam hién c6 trén 500 cong trinh cac
loai dat chirng nhan LEED, LOTUS hay ADGE, ... dé théy 1a Iinh vyc y té dang tut hau rat nhiéu so
v6i cac linh v khac trong hoat dong dau tu xay dung CTX. Thuc té nay ciing dung ¢ cac nude khéc;
vi dy, 6 My, CTYTX chi chiém 1% téng cong trinh dugc chung nhan LEED.

C6 thé noi van dé phat trién dau tu xdy dung cong trinh y té xanh, hiéu qua ning luong chi mai
nhén dugc sy quan tam boi mot s it nghién ctru vé cac khia canh nhu nhan dién yéu t a0 can [5, 6],
danh gia hiéu qua cua giai phap dau tu cong tu [7], nhan dién cac yéu té anh huong dén qua trinh lap
ké hoach va thiét ké cong trinh y té xanh [8], ... Tai Viét Nam, cling c6 mdt sb nghién ctru dugc tién
hanh, tap trung 1én mot s6 van dé nhu giai phap thiét ké, cai tao, van hanh CTYT nham nang cao hi¢u
qua st dung nang lugng [9], xay dung suat von dau tu xdy dung cong trinh y té gido duc theo tiéu chi
cong trinh xanh [10], ... Nhim gop phan bd sung co so 1y luan vé phat trién dau tu xay dung CTX
trong linh vuc y té trong bdi canh cac nén kinh té dang phat trién, dong thoi cung cdp bang ching
thuc tién cho cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc thiét ké cong cu khuyén khich dau tu CTYTX,
nghién ctru nay tap trung nhan dién va danh gia cac ton tai, yéu td rao can anh hudng dén phat trién
CTYTX trong béi canh Viét Nam.
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2. Tong quan phat trién dau tw xAy dung cong trinh y té xanh
2.1. Phdt trién dau tw xdy dung cdng trinh y té xanh

Dua trén khai niém cua cong trinh xanh [11] va cong trinh y té [12], nghién ctru nay khai niém hoa
CTYTX nhu sau: “Cong trinh y té xanh la cong trinh hay t6 hop cac cong trinh sir dung cho muc dich
kham chira bénh c6 ap dung cac giai phap cong nghé dé nang cao hiéu qué sir dung ning lugng, tai
nguyén nudc, vat liéu va cac tai nguyén khac, dong thoi giup ting cuong sirc khoe cho bénh nhén, hd
trg qua trinh chita bénh va thuc diy strc khoe cong ddng noi chung bang cach lién tuc giam tac dong
cuia toa nha dbi véi sire khoe con ngudi va moi truong, thong qua cac hoat dong xuyén sudt vong doi
cong trinh, tir xac dinh vi tri, thiét ké, xay dung, van hanh, bao tri va pha huy cong trinh”. Tur khai
niém du an dau tu xay dyng, nghién ctru nay khai niém hoa “phat trién dau tu xay dung cong trinh
y t& xanh” 1 sy bién ddi ctia hoat dong dau tu theo chiéu hudng ting, mé rong vé: sy phan bd cong
trinh y té c6 ap dung glal phép xanh; quy m6 va mirc d¢ “xanh” cta cac giai phap xanh dugc ap dung
vao cong trinh; ngudn von dugc su dung cho du 4n; va tinh da dang vé loai hinh dy 4n (nhu xay dung
moi, cai tao nhd, cai tao, nang cap 16n ...). Khai niém nay 1a co s& dé xay dung khung danh gia thyc
trang, nhan di¢n cac tdn tai va yéu td rao can dén phat trién dau tu du an xay dung CTYTX tai Viét
Nam trong nghién clru nay.
2.2. Cdc yéu t6 rdo can dén phat trién dau tw xdy dung cong trinh y té xanh

Céc nghién ctru trudc da nhan dién dugc rat nhidu yéu tb rao can anh huong dén phat trién dau
tu xdy dung cong trinh xanh noi chung, céng trinh y té xanh ndi riéng va gdp ching vao cic nhoém
dua trén cic quan diém khac nhau nhu rao can kinh té, rao can k¥ thuat, rao can lién quan quan ly
nha nudc, ro can lién quan co s6 y té, rao can moi truong hd tro, rao can chudi cung tmg, rio can to
chuc, ... [5, 6, 13] Trong nghién cru nay, viéc ap dung cac giai phap cong ngh¢ xanh vao cong trinh
y té nhu 1a quyét dinh chap nhan cong nghe moi; va dya trén 1y thuyét phu thudc tai nguyén [14] ly
thuyét dya trén tai nguyén [15] va Iy thuyét khuéch tan cong nghé mai [16], viéc tong hop cac yéu tb
rao can dén sy phat trién dau tu xay dung CTYTX duoc phan vao 7 nhom dudi ba khia canh 1a yéu t6
t6 chirc, yéu té méi truong va yéu td cong nghé (Bang 1).
3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru tip trung nhén dién ton tai va yéu té rao can dén phat trién dau tu xay dung CTYTX
st dung von dau tu cong ¢ Viét Nam. Pay la van dé chua dugc nghién ctru dinh tinh va dinh lugng
truge day; do vay, phuong phap phong van siu chuyén gia di duoc ap dung.
3.1. Thu thdp dir liéu

Nghién ctru dugc tién hanh véi 3 budc chinh (Hinh 1).

Budc 3: Phan tich
va thao luin

Budc 1: Nghién ctru Buée 2: Phong vin

tong quan chuyén gia

* Nghién ctru tong quan nhén dién so * Chuyén gia duoc héi va thao luan vé céc + Phén tich dit liéu;
bo cic ton tai, yéu to rio can, yéu ton tai, yeu to rdo cén, yéu t6 thic dy + Thao luan két qua.
t6 thic dy phat trién dAu tw xay dén phat trién dau te xay dung CTYTX &
dung CTX noi chung va CTYTX Viét Nam;

Hinh 1. Cac budc nghién ciru dinh tinh

Phong vén sau bang hinh thirc gap mit tryc tiép két hop guri phiéu qua thu dién tir (email) v6i cac
chuyén gia trong linh vuc dau tu xay dung CTX néi chung va CTYT néi riéng. K§ thuat 14y mau qua
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clu tuyét “snowball” va c¢6 chu dich da dugc ap dung; theo d6, mot ) chuyén gia dugc tiép can ban
dau thong qua mdi quan hé giGi thidu ca nhan, sau d6 chuyén gia trude sé gidi thiéu tiép can chuyén
gia tiép theo. DAi véi nghién ciru dinh tinh, kich thudc miu chuyén gia ti thiéu nén 12 dén 15 ngudi.
Trong diéu kién vian hoa & Viét Nam, thong thudng s& c6 ty 1& chip nhan hop tac phong van kha thap
nén ngudi nghién ctru di 1én ké hoach tiép can phong van 50 chuyén gia tir cac vién nghién ctru, Ban
quan 1y du 4n chuyén nganh xay dung cong trinh y té, Cuc co so ha tang va thiét bi y té thudc Bo Y
té, cac t6 chirc, hdi chuyén nganh xay dung, cic doanh nghiép xdy dung va lanh dao cac co s& bénh
vién — nhitng nguoi c6 kién thirc, kinh nghiém thyc hién du 4n dau tu xay dung timg 4p dung cac giai
phép cong trinh xanh, bén vimng.

Mot budi phong van thir nghiém dugce tién hanh trude dé danh gia chat luong mau cau hoi va kiém
soat thoi lugng. Cau tric bang hoi gom 2 phan chinh: Phan 1 14 cAu hoi vé théng tin ca nhan va Phan
212 02 cau hoi danh gia. Cau hoi 1: Dau 1a cic ton tai ciia qua trinh phat trién dau tw xay dung cong
trinh y t& xanh tai Viét Nam thoi gian qua? Cau hoi 2: Pau 1a cic yéu t6 rao can anh hudong dén su
phat trién dAu tu xdy dung cong trinh y té xanh tai Viét Nam. Phong vén tién hanh trong khoang thoi
gian thang 7/2024; va trung binh m&i phong vén truc tiép hét khoang 30 phut.

3.2. Ky thudt phan tich dit liéu

Déi voi dir lidu ghi lai ciia phong van chuyén sau, nghién ciru sir dung k¥ thuat phén tich noi dung
theo chu dé nhom dé nhan dién va phan nhém céac ton tai, yéu t6 rao can anh hudng dén su phat trién
du 4n dau tu xay dung CTYTX ¢ Viét Nam. Phan mém 4p dung dé phén tich ndi dung la NVivo 14
theo ba budc chinh. Budc 1: Nhép file dit liéu chira ndi dung phong vén cia ting chuyén gia; Budc
2: Mi héa (codings) ndi dung theo timng chii dé ndi dung can phén tich. Vi du, phan tich nhan dién cac
ton tai trong qua trinh phat trién du tu xay dung CTYTX duoc cac chuyén gia chi ra, nghién ciru ma
hoéa cac ton tai vao bon nhom chu dé gdom: (1) nhan thie CTYTX; (2) hiéu sudt xanh cia CTYT; (3)
phan b cong trinh y té ¢ ap dung giai phap xanh; va (4) von dau tu cho giai phap xanh ap dung vao
CTYT. Budc 3: Phan tich, trich xuat két qua. Di voi viéc phan tich, danh gia, nhan dién yéu t6 rao
can anh hudng dén su phat trién dau tu xay dung CTYTX ciing dugc thuc hién tuong ty.

4. Két qua phan tich dir liéu va thio luin
4.1. Phdn tich miéu ta

Nghién ciru dinh tinh nhan dwoc phan hdi tir 21 chuyén gia v6i théng ké nhu Hinh 2-5.

Co sd giao

duc, nghién
cltu 24%

Bénh vién 28%

B Xay dung
N . 5%
Cong ty, vién

tur vén thiét
ké, xay ding — BanQiDa,
cong trinh tlmet b} va BoY té 14%
24% Cong trinh y
. ~ K K te-BoY te
mPaihoc WThacsi mTién si Tién si, PGS 5%
Hinh 2. Thong ké trinh do Hinh 3. Thong ké co quan cong tac
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Bang 1. Cac yéu t6 rao can dén phat trién cong trinh xanh, cong trinh y t& xanh

o Nguon tham khao
NO Rao can CTX CTYTX —
Quoc te VN

1 Yéutd rao can mang tinh dic thu hoat dong nganh y té
Chi phi ning luong chiém ty trong nho trong tong chi  x [6]
phi van hanh co so
Xung dot loi ich gitra co so'y té va ngudi bénh khi ddu  x [6]
tu CTX hay ap dung giai phap xanh vao cong trinh
Rui ro gian doan hoat dong y t& khi cai tao cong trinhy ~ x [6]
té xanh
Linh vyc y té bao thi, chdm dbi méi hon so v&i cac linh  x [17]
vue khac
Bénh nhan, ngudi nha khong thich cac hoat dong xanh  x [18]
trong co sO'y té

2 Yéutd rao can tir quan ly nha nude
Thiéu huéng dan, tiéu chuan k¥ thuat, quy chuan k§  x X [5,6,13,19]  [20-23]
thuat va cac quy dinh vé CTX, giai phap xay dung xanh,
giai phap hi¢u qua nang lugng
Thiéu céc chinh sach, giai phap thic ddy dau tu CTX, x X [5,6,13,18,19] [21-23]
giai phap xay dung xanh tir chinh pha
Thuyc thi ludt va cac quy dinh lién quan xay dung xanh, X [6] [23]
bén vitng chua dugc chi trong, chua hi¢u qua
Gia dién thap X [6] [23]

3 Yéu té rao can tir thi trudng cung ung giadi phap cong
ngh¢ cong trinh xanh
Thiéu hyt nha cung Gng vat liéu, thiét bi xanh trén thi ~ x X [5, 13, 19] [20-23]
truong
Thiéu céc hoat dong R&D vé giai phap xay duyng xanh  x X [13] [21-23]
moi

4 Yéutd rao can tir nganh xay dung va nganh hd tro khac
Thiéu co ché hd tro vay von tir hé thong ngan hang X X [5,19] [20, 21]
Thiéu cong ty xay dung, ddi ngli nhan lyc cé nang luc, X X [5,6,13,18,19] [20-23]

kinh nghiém trong thiét ké, thi cong, mua sim, quan ly
du an xay dung CTX (hay du an c6 ap dung giai phap
xanh)

4.2. Cdc ton tai trong phdt trién dau tw xdy dung cong trinh y té xanh

NVivo 14 phan tich di liéu phong véan da nhén dién duge 13 ton tai chinh va nhém vao 4 nhom

nhu Bang 2. Hinh 6 thé hién mbi lién hé giira ¥ cac kién phan hoéi (P1, P2, ...) va céc ton tai dugc phat
biéu cling duoc thé hién kha 1o trong cac. Tur Bang 2, Top 05 ton tai nhan dugc sy déng thuén cao gilra
céc chuyén gia gdm: (1) CTYT chu yéu chi ap dung, trién khai mot s6 it giai phap xanh; (2) CTYTX
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o Ngudn tham khao
Rao can CTX CTYTX —
Quoc té VN

Thiéu hé théng danh gia cong trinh y té xanh X [13, 19]
Thiéu chuong trinh gan nhan thiét bi, vat liéu xanh, hiéu  x [13, 19] [21-23]
qua nang lugng
Thiéu dir liéu vé CTX, giai phap xay dung xanh, hiéu  x X [5, 6, 19] [21-23]
qua nang lugng
Thiéu cac dy 4n CTX mau, thi diém X X [6, 19, 24] [21-23]
Yéu t6 rao can tir didu kién tu nhién, kinh té va xa hoi
Nhu ciu cua xi hoi v& CTX, cong trinh sir dung giai  x [5, 6,24] [23]
phap xanh con thap
Viéc dau tu CTX hay ap dung giai phap xanh lam ting ~ x [13,19] [23]
cao gia dich vu thué hay dich vu phuc vu; dan dén khong
phu hop v6i mat bang kinh té cia xa héi
Nhan thtre va y thitrc ciia nguoi dan, nguoi st dung cong = x X [6, 18] [23]
trinh vé tiet kiém nang lugng, bao vé tai nguyén, ... con
chua cao
Yéu t6 rao can tir chii dau tu (co so'y té, bénh vién)
Chu dau tu chua nhén thie t6t v& wu nhuoc diém khidp  x X [5, 6, 24] [21, 23]
dung cac giai phap xanh vao cong trinh
Lanh dao ctia chi dau tu ¢6 it mong mudn, it quan tim  x X [5,13, 19] [21, 23]
den viéc dau tu CTX hay ap dung giai phap xanh vao
cong trinh
Lanh dao chu dAu tu 6 tinh s&n sang chua cao, ngai thay X X [5,6,13,19] [21, 23]
doi hay c6 tam ly so rui ro khi dau tw CTX hay ap dung
giai phap xanh vao cong trinh
Yéu tb rao can tir giai phap cong nghé xanh
Chi phi dau tu ban dau cao, thoi gian thu hdi vén kéo  x X [5,6,19]  [20,21,23]
dai
Khoé khin vé k¥ thuat, va ting chi phi van hanh, bao tri ~ x X [6] [20, 23]
do ap dung giai phap cong trinh xanh
Kho khan trong danh gia tac dong moi truong, hi¢u qua  x X [5, 6, 24] [20, 23]
xanh cia cac giai phap xanh
Ap dung giai phap xanh vao cong trinh lam tang rairo  x X [5, 6, 24] [20, 23]
kéo dai tién do, vuot tong muc, thach thic vé ky thuat,
kho kiém soat chat lugng, ...
Kho tich hop giai phap xanh véi dac diém cong trinh  x [6]
hién hiru
Loi ich cua CTX, giai phap xanh d&én co so y té khéng  x [6] [23]

rd rang
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Kinh nghiém lam viéc lién

Quan ly nha nuwd , ) \
R chin‘lﬂ R ric s, vn thiét . f;’“ o t"‘onxii‘;l“;"l% i
té, dau ¢ ke kiéhtric cong trinh ¥y 6 lén Kinh nghiém lam viéc lién quan
CTYZ 24% (bao gom CTX) 38% dén du an dau tu xd cong trinh

339 T
34 ¢0 yeu to xanh tir 5-10 nam 48%

Quan ly nha nuée
trang thiét biy té 19% K3 su tur van thit ké
Quén ly dv 4n két'cAu cong trinh 9%
xay dung 10%

Kinh nghiém lam viéc lién quan
dén du 4n dau tu xd cong trinh €6
yéu t0 xanh duéi 5 nam 19%

Hinh 4. Théng ké linh vyc chuyén mén Hinh 5. Théng ké nam kinh nghiém

dugc chung nhén hién dang rat hiém, thiéu du 4n mAu, dién hinh; 3) Thiéu tinh da dang nguén von
danh cho du 4n dau tu xay dung CTYT c6 4p dung giai phap xanh; (4) Phan b CTYTX chua c6 xu
huéng 16 rang, thiéu dinh huéng; va (5) CTYT chu yéu ap dung, trién khai cac giai phap cong trinh
xanh mét cach roi rac, khong dong bo. Mdi nhom ton tai déu phan anh 1 nét dic trung vé phat trién
dau tu CTYTX tai Viét Nam hién nay.

Nhom ton tai 1: V& sy phan bd cong trinh y té ap dung giai phap xanh. Két qua phén tich cho
thiy CTYT 4p dung giai phap cong trinh xanh chii yeu tap trung ¢ bénh Vlen 16n, tai cac thanh phd
16n. Bong thoi, CTYTX dugc chirng nhan con rat hiém va thiéu du 4n mau dién hinh dé tham khao,
lan toa. Diéu nay phan anh thiéu chién lugc quy hoach, phan ving dau tu va khuyén khich theo dja
phuong, din dén bit binh dang trong tiép can y té chit lwong va than thién méi trudng. Thuc trang
nay ciing trong dong vai tinh hinh tai nhidu qubc gia dang phat trién, noi cong trinh xanh chu yéu
duoc trién khai tai cac co s& 1on & do thi [25].

Nhom ton tai 2: V& quy md va hiéu sudt xanh cua cac giai phap ap dung vao CTYT. Két qua cho
thdy CTYT hién nay chu yéu trién khai mét sé it giai phap cong trinh xanh co ban, 6 tinh rdi rac, chua
ddng bo va tich hop sdu. Viéc ap dung giai phap cong trinh xanh nhu sir dung dén LED, cay xanh ndi
that, hay vat liéu tiét kiém niang lwong con mang tinh ty phat thay vi duoc tich hop trong mét chién
lugc thiét ké — thi cong — van hanh xuyén sudt; didu nay han ché hiéu qua bén ving va kho danh gia
dinh luong mirc do “xanh”thuc té cta toan cong trinh. Hon nita, cac glal phap nay chu yéu dang ap
dung chi cho cac cong trinh kham bénh, diéu tri ndi tra va vin phong. Ton tai nay phan anh sy thiéu
nang luc tich hop dong bd, ngudn luc han ché va thiéu cac quy chuan, tiéu chudn, hudng dan ki thuat
trong dau tu xdy dung CTYTX tai Viét Nam. Nghién ctru tai cac qudc gia dang phat trién ciing chi ra
rang cong trinh xanh trong y té thuong gip kho khan trong viéc ap dung dong b cac giai phap do tinh
dac thu va phuc tap ctia nganh [26].

Nhom ton tai 3: V& ngudn von dau tu cho giai phap cong trinh xanh. Két qua cho thdy mic du quy
mé von dau tu cong vao dy an CTYT c6 ap dung giai phap xanh dang xu hudng ting, nhung ty 1 con
thip va thiéu tinh da dang v& ngudn vén. Phy thudc chil yéu vao vén cong han ché kha ning mé rong
quy md va ting hiéu suét xanh cta cac dy an. Thiéu co ché tai chinh linh hoat, nhu quy dau tu xanh,
tin dung wu dai hay hop tic cong-tu, khién dy an CTX kho thu hat thém ngudn lyc. Tinh trang nay 1a
thach thirc chung ctia cac nudc dang phat trién, trong d6 cac chinh sach tai chinh xanh va co ché vu
dai chua dugc hoan thién.

Nhom ton tai 4: Loai hinh dy 4n dau tu. Két qua cho thiy CTYT ap dung giai phap xay dung xanh
chu yéu thudc cac dy 4n dau tu xay dung mdi hodc cai tao, nang cép quy md lon; ty 1€ cac dy an cai
tao nho ap dung cac giai phap xanh rat thap. Cac du an cai tao nho thuong gip kho khin vé mit ky
thuat va chi phi dé tich hop cac giai phap xanh, cung véi viéc thiéu céc tiéu chuin va hd trg ky thuat
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Thi€u tinh da dang Codes Codes Codes C-.uﬁs \Nd; Co dcs Codes Codes Code des \ h?hi[:hﬂnglc:ﬂ ﬂiul
ngudn vdn danh chos Codes Codes, re nha phat trién b3
du dn d3u t x3y > éng san nhin wi cé

dung CTYT 6 gidi tigm luc t3i chinh
pha'pxzph d3u i CTYTX

Codes C:Ides C

P1(2) P2(2) P3(2) P4 (2) P9 (2) P11(2) P14 (2) P12 (3) P21(3) P18 (3)

Hinh 6. Két qua phan tich nhom ton tai 4

cu thé cho cai tao xanh. Diéu nay 1am han ché kha ning ning cao chat luong va mé rong pham vi Gmg
dung cong trinh xanh trong hé théng y té hién hiru. Nhin chung, nhiing ton tai ndi bat néi trén phan
4nh mot chudi thach thirc mang tinh hé théng, tir thiéu nguén luc, thiéu chinh sach dinh huéng dén
han ché vé nang lyc trién khai. Didu nay cho thay dé phat trién cong trinh y té xanh tai Viét Nam can
mot cach tiép can tong thé, da chiéu va mang tinh dai han, trong d6 phdi hop hiéu qua giira nha nudc,
khu vic tw nhan, cong dong va cac to chirc qubc té 1a yéu td then chdt.

4.3. Yéu t6 rao can anh hwong dén sw phat trién dau tw xdy dung cong trinh y té xanh

Két qua phan tich da nhan dién 34 rao can v6i 7 nhom chinh (Bang 3, Hinh 7). Tir Bang 3 ¢
thé nhén thiy rang c6 dén 15 trong sé 34 yéu t rao can di nhan duoc sy dong thusn boi phan 16n
chuyén gia phong vén (tir 7 &én 16/21 chuyén gia). Trong dé, rao can “tinh phtc tap, kho khan trong
quy hoach, thiét ké, thi cong, quan ly dy an, diéu phéi, diéu hanh thuc hién DA DPTXD CTYTX” ¢6
su xac nhan cao nhit véi 16/21 chuyén gia. Yéu t6 “dang thiéu dong lyc d6i méi, dau tu xdy dung
CTYTX tur chi dau tu, co s& y té, bénh vién” cling nhan dugc y kién cua 14/21 chuyén gia. Nguoc
lai, mot s6 yéu t6 rao can chi duoc liét ké bai s6 it chuyén gia, vi du rao can “Quy trinh, thu tuc quan
Iy DA DTXD cong trinh y té str dung vén cong phirc tap” (1/21 chuyén gia), “Thiéu can bo chuyén
moén vé du an CTX trong cac don vi quan 1y, ban quan Iy DA DTXD co so ha tang y t&” (1/21), “Piéu
kién khi hau tg nhién khong thuan lgi” (1/21), “Phtrc tap, khoé khan trong quan 1y vén hanh cac giai
phap xanh dwoc ap dung vao CTYT” (2/21) hay yéu t6 “Chi phi bao tri, bao dudng, van hanh CTYT
tang 1én khi ap dung giai phap xanh” (3/21). Bay nhom rio can di phan nh bt tranh toan canh vé
cac kho khan trong dau tu xay dung CTXYT tai Viét Nam:

(1) Nhém rio can mang tinh dic thu hoat dong nganh y té. Chu yéu bét ngudn tir sit ménh wu tién
cua hé thé)ng y té cong tai Viét Nam la bao dam dich vu kham chira bénh co ban, thay vi theo dudi cac
muc tiéu bén vimng dai han nhu CTYTX. Trong bdi canh ngudn vén dau tur cong con han ché va cac
o 56y té kho tiép can vai cac kénh tai chinh linh hoat (nhu tin dung xanh, trai phiéu xanh), cac sang
kién xanh thuong bi xem 1a khong thiét yéu hodc kho kha thi. Pong thoi, hé thong quy trinh, thi tuc
quan Iy dau tu cong trong nganh y té van con phic tap, tao thém rao can cho viée tich hop cong nghé
moi. Pay 1a dic diém phd bién ¢ nhidu qudc gia dang phat trién, noi ty trong dau tu cho cong trinh
xanh trong linh vuc y té van con rat han ché [24].
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Béng 2. Céc tdn tai trong phat trién dau tu xdy dung CTYTX

TT Céc ton tai phat trién dau tu xdy dung cong trinh y té xanh Sb ch/gia Tong y kién
1 Nhém ton tai 1 — V& su phan bd cong trinh y té c6 ap dung giai 15 33
phéap xanh
1.1 CTYT véi cac giai phap cong trinh xanh hién chu yéu dugc dau 1 1
tu & cac bénh vién 16n
12 CTYT ap dung giai phap cong trinh xanh chii yéu dwoc dau tu & 2 2
cac thanh phd 16n
1.3  CTYTX dugc chirng nhan dang hiém, thiéu dy 4n mau, dién hinh 13 18
1.4 Phén bd CTYTX chua c6 xu hudng rd rang, thiéu dinh hudng 9 12
2 Nhém ton tai 2 — V& quy mé va hiéu sudt xanh ciia cac giai phap 14 31
ap dung vao CTYT
2.1 CTYT chi yéu chi ap dung, trién khai mot vai giai phap cong trinh 13 21
xanh co ban
2.2 CTYT chu yéu ap dung, trién khai cic giai phap cong trinh xanh 8 10

mot cach roi rac, khong dong bd

2.3 Céc giai phap cong trinh xanh chu yéu duoc ap dung cho cac cong 2 3
trinh kham bénh, diéu tri ndi tra va van phong

2.4 Hiéu quaxanh cuacac CTYTX hay CTYT co giai phap cong trinh 2 2
xanh con thap

3 Nhom ton tai 3 — Vé vén dau tu ap dung céc giai phap xanh vao 10 12
cong trinh y té

3.1 Ngudn vbn cong dé dau tu ap dung giai phap xay dung xanh vao 1 1
du an CTYT c6 xu hudng tang 1én

3.2 Thiéu tinh da dang ngudn von danh cho dy 4n dau tu xdy dung 9 9
CTYT c6 giai phap cong trinh xanh
3.3 Ty 1¢ von dau tu dy an CTYT phan bd danh cho cac giai phap 2 2
cong trinh xanh con thap
4 Nhom ton tai 4 — V& loai hinh dy 4n dau tu 3 5
4.1 CTYT st dung giai phap xdy dung xanh chii yéu thugc du an dau 1 2

tu xay dung moi hodc cai tao, nang cap quy mo lon

42 Ty 1é dy an cai tao nho ap dung giai phap x4y dung xanh rat thap 2 3

(2) Nhom rao can tir quan 1y nha nuée. Khung phap 1y, quy chuan k¥ thuat va co ché hd trg dbi
v6i CTYTX chua theo kip véi xu hudng phat trién CTX. Hién tai, Viét Nam chua ban hanh bo tiéu
chi phan loai CTYTX ciing nhu cic quy chuén k¥ thuét va dinh mirc chi phi phu hop, gay khé khan
trong khau thiét ké, tham dinh va nghiém thu. Dic thu ky thuét cao clia cong trinh y t& (nhu kiém
soat nhiém khuan, thong gio, xir 1y chat thai) cang khién viéc thiéu hudng dan cu thé tré nén can tré
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Béang 3. Danh muc céc rao can ddi véi su phat trién dau tu xay dung CTYTX

TT Céc rao can sy phat trién dau tu xay dung CTYTX Sb ch/gia Tong y kién
1 Yéu td rao can mang tinh dic thu hoat dong nganh y té 12 15
1.1 BO Y té wu tién tap trung, quan tdm nhiéu hon dén viéc dép tmg 9 13
nhu cau y té tbi thiéu cho xa hoi
1.2 Quy trinh, thii tuc quan Iy DA DTXD céng trinh y té st dung von 1 1
cong phuc tap

Y&u 15 rao can
mang tinh ddc thu
hoat déng nganh y

/1
|

Quy trinh, tha e
aap T e quanfﬁ DA BTXD
B&Y & uu nen tap Codes Codes Codes Codes Codes Codes Codes Codes Codes céng mnhyr.esn‘
trung, quan t3m | Th:eu c?n bcd dung vén edng phic

nhigu hon dén viéc==

dap dng nhu ciu y || || Iallp
£ tGi thi€u cho x3 |
héi ‘I |
Codes Codes Code 'Cc;;;'uv:lzl=-s Conl:es
Codes Codes Codes ~° N \
¥ Y YN .JK‘ - % |
| - ILI
L T L T L ] T . | T - ~ 5 - y L
] P10 P11 P12 P13 P16 P20 P2 P7

Hinh 7. Két qua phan tich nhom yéu té rao can mang tinh dic thu hoat dong nganh y té

nghiém trong. Dong thoi, quy trinh dau tur cong con ning tinh hanh chinh, nhidu tng 16p phé duyét,
lam gia ting d6 phtrc tap va tri hodn d6i m&i. Bén canh dé, cac chinh sach khuyén khich tai chinh nhu
wu dai thué, tin dung xanh van con mo nhat. Nhiing yéu tb nay phan anh sy thiéu d@)ng bo va lac hau
trong tiép can mo hinh xay dung bén viing ctia bd may quéan 1y nha nudc.

(3) Nhom rao can tur thi truong cung ing giai phap cong nghé cong trinh xanh. Thi truong giai
phap cong trinh xanh tai Viét Nam chua phat trién, phu thudc vao thiét bi, vat liéu nhap khau dan toi
lam tang chi phi dau vao va gay kho khin trong bao tri, thay thé va kiém dinh cht lugng. Hon nita,
su ving mit ctia cac don vi tu van va kiém dinh doc 1ap c6 nang luc chuyén biét ddi véi cac giai phap
xanh khién cha dau tu thiéu co s¢ dé danh gia hiéu qua thuc tién, dan t6i tAm ly dé dat trong lya chon
dau tr CTYXT. Diéu nay tao ra vong lap tiéu cyc: thi trudng giai phap xanh phat trién cham vi nhu
cau thap, trong khi nhu cau khong ting do chi phi cao, rai ro 16n va thiéu minh bach vé chit luong va
hiéu qua méi truong — xa hoi.

(4) Nhém rio can tir nganh xay dung va cac nganh hd trg khac. Chu yéu bit ngudn tir han ché vé
ning lyc chuyén mén va thiéu su phdi hop lién nganh. Nganh xay dung trong nudc hién chura tich liy
du kinh nghiém trién khai du an CTX, dic biét 13 loai hinh cong trinh y té v6i yéu cau k§ thuét phirc
tap. Viéc thiéu nha thau, tu véan thiét ké, giam sat va kiém dinh c6 kinh nghiém thuyc tién véi CTX da
lam gia ting tdm 1y lo ngai tir phia chi dau tu y té. Bén canh d6, ngudn nhan luc van hanh va bao tri
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TT Céc rao can sy phat trién dau tu xay dung CTYTX S6 ch/gia Tong y kién
1.3 Thiéu can bd chuyén mén vé dy an CTX trong cac don vi quan 1y, 1 1
ban quan Iy DA DTXD co s6 ha tang y té
2 Yéutd rao can tir quan Iy nha nuéc 20 92
2.1 Ban hanh, thyc thi quy dinh phap 1y vé CTYTX con thiéu va yéu 7 8
2.2 Hoat dong R&D giai phap cong nghé CTX con khiém tén 9 10
2.3 Nhan thitc, mirc d6 san sang cua can b quan Iy nha nudc vé quy 3 3
dinh, thit tuc thuc hién du 4n dau tw CTX chua tt
2.4 Thiéu cong cy, hé thng tiéu chi danh gia, phan loai CTYTX 14 22
2.5 Thiéu co ché, chinh sach kinh té - tai chinh phu hop, dong bo dé 11 17
khuyén khich dau tu xay méi, cai tao CTYTX
2.6 Thiéu quy chuan, tiéu chuan, hudéng din k¥ thuat CTYTX 11 18
2.7 Dinh muc, don gia, suat dau tu thiéu hodc chua phu hop dbi voi 10 14
giai phap cong trinh y té xanh
3 Yéu t6 rao can tir thi trudong cung img giai phap xanh 10 11
3.1 Dich vu tu van thi nghiém, quan tric, do dac, danh gia, kiém dinh 4 4
cac thong s6 ky thuét, hiéu sudt “xanh” chua phat trién
3.2 Thi trudng cong nghé, san pham, vat liéu, thiét bi xdy dung xanh 7 7
chua phat trién
4 Yéutd rao can tir nganh xay dung va nganh hd tro khac 13 18
4.1 Nganh tai chinh, ngan hang, bao hiém chua quan tdm thich dang 9 12
d6i véi du én dau tu CTYTX
4.2 Nganh xay dung chua c6 kinh nghiém trién khai dy 4n CTX 6 6
4.3  Thiéu nhan luc chuyén moén thyc hién CTX, CTYTX 9 9
5 Yéutd rao can tir diéu kién ty nhién, kinh té va xa hoi 10 14
5.1 D& xung dot lgi ich giira co sé kham chita bénh va ngudi bénh do 3 3
cac chi phi dich vu phat sinh
5.2 Nhan thtc va ting hd CTX, CTYTX tir nguoi dan chua cao 6 7
5.3 Tinh dadang vé trinh d6 nhan thuc, vin hoa vung mién, thoi quen, 3 3
hanh vi cua nguoi bénh, ngudi nha bénh nhan
5.4  Diéu kién khi hau ty nhién khong thuan loi 1 1
6  Yéutd rao can tir chu dau tu (co so y té, bénh vién) 19 60
6.1 Cosdy té chua co di nguodn luc va ky nang dé thuc hién quan 1y, 4 4

van hanh CTYXT hiéu qua
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TT Céc rao can su phat trién dau tu xay dung CTYTX Sb ch/gia Tong y kién

6.2 Cosoy té, chi ddu tu chua chi trong diing muc dén van dé tiét 7 9
kiém nang luong, tai nguyén

6.3 Cosdy té cong ddi mat véi it ap luc ddi mai, it ap lyc canh tranh 5 5

6.4 Thiéu nhan thirc vé& du an dau tu xay dung CTYTX tur chu dau tu, 8 14
cO SOy té, bénh vién

6.5 Thiéu tai chinh dé dau tu dy an xay dung CTYTX 8 11

6.6 Thiéu dong luc ddi méi, dau tu xay dung CTYTX tir chu déu tu, 14 17
CcO SOy té, bénh vién

7 Yéu td rao can mang tinh dac thu dy an dau tw CTYTX 18 56

7.1  Phuc tap, kho khan trong danh gia lgi ich-chi phi dau tu 1 1

7.2 Phuc tap trong quy hoach, thiét ké, thi cong, quan ly dy an, diéu 16 21
phdi trién khai dy an xay dung CTYT ap dung giai phap xanh

7.3 Phuc tap, kho khan trong quan ly vén hanh céc gidi phap xanh 2 2
duogc ap dung vao CTYT

7.4 Phuc tap, kho khan trong danh gia, kiém dinh hiéu suit xanh va 3 3
nghiém thu giai phap xanh vao CTYT

7.5 Quy trinh, tha tuc phirc tap khi trién khai du an dau tu xdy dung 5 5
CTYT cé st dung giai phap xanh

7.6  Chi phi bao tri, bao dudng, van hanh CTYT tang 1én khi ap dung 3 3
giai phap xanh

7.7 Chi phi dau tu ban dau du an CTYT ap dung giai phap xanh ting 9 11

7.8 Rui ro vé tién do, chat luong cong trinh, chi phi va thoi gian thu 6 6

hoi von dau tu CTYT c6 st dung giai phap xanh

7.9 Kho dép mg yéu cau vé thong sd ky thuat moi trudng cia cac 3 4
phong, khu vyre chire nang y té khi ap dung giai phap xanh

CTX con han ché, dic biét tai cac co s y té cong lap. Béng thoi, cac nganh hd trg nhu tai chinh, bao
hiém va ngén hang chua phat trién cac chinh sach uu tién riéng cho CTX trong y té, lam giam tinh
kha thi cta cac du an CTYTX ca vé ky thuat 14n tai chinh.

(5) Nhom rao can tir diéu kién tu nhién, kinh té, x3 hoi. Su da dang vé dia 1y va khi hau tai Viét
Nam dit ra yéu cau rat cao khi tich hop giai phap xanh vao cong trinh y té. Vi du, & cac vung khi hau
néng am hodc mién nii, viéc kiém soat do 4m, anh sang ty nhién va nhi¢t do tré nén phuc tap. Déng
thoi, nhan thure va thoéi quen st dung dich vu y té cua nguoi dan con nang vé chi phi, chua dé cao yéu
t6 bén virng, dan dén thiéu sy ung ho xa hoi dbi voi cong trinh xanh. Ngoai ra, xung dot 1oi ich gitra
muc tiéu tiét kiém chi phi cho ngudi bénh va chi phi ddu tu — van hanh CTYTX ciing 1a yéu t6 can tro
dang ké.

(6) Nhom rao can tir phia cha dau tu (co so' y té, bénh vién). Céc rao can phan anh nhimng han ché
¢b hiru trong hé théng y té cong 1ap tai Viét Nam. Cac bénh vién thuong chiu it &p lyc canh tranh, bi
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gidi han vé tai chinh va thiéu co ché khuyén khich d6i méi, dan dén su tri tré trong tiép can mo hinh
CTX. Viéc thiéu kién thuc vé 1oi ich dai han cia CTX, cung vai tu duy dau tu ngén han va phu thudc
vao ngan sach nha nude, khién nhiéu co s¢ y té van lya chon giai phap cong trinh truyén thong, thay
vi d6i méi theo hudng bén viing. Ngoai ra, kha ning huy dong ngudn von linh hoat nhu tin dung xanh,
trai phiéu xanh hay hop tic cong — tur con rat han ché do chua c6 khung huéng dan phu hop cho linh
vue y té. Thém vao d6, nhiéu co so'y té van chua quan tim ding muc dén viéc tiét kiém niang lugng va
tai nguyén trong van hanh, mac di day 1a yéu té chi phi 16n va c6 thé téi wu hiéu qua dai han. Nhiing
dic diém nay twong dong voi cac hé thdng y té cong & cac qudc gia dang phat trién, noi cac chu dau
tu thuong danh gia thap vai tro clia cong trinh xanh trong chién luoc dau tu tong thé [24-26].

(7) Nhom rao can tir gidi phap cong nghé xanh. Céc giai phap cong trinh xanh thudng c6 chi phi
dau tu ban dau cao, df”)ng thoi doi hoi trinh d¢ k¥ thuat trong thi cong, van hanh va bao tri. Véi cac
cong trinh y té — v6n c6 yéu cau ky thuat nghiém ngit vé diéu kién méi truong — viéc tich hop giai
phap xanh con phire tap hon nhiéu so v6i cong trinh ddn dung. Ngoai ra, sy thiéu hut cac cong cu danh
gi4, nghiém thu va kiém dinh hiéu suat xanh khién viéc ap dung trd nén thiéu chic chan, gia ting rui
ro va lam nan long cac bén lién quan.

Pang luu ¥, TOP15 rao can c6 sy dong thuan cao giita cac chuyén gia c6 sy phan bd rong khip
trong 6/7 nhom (trir nhom rao can lién quan didu kién ty nhién, kinh té va xa hoi). Trong d6, nhém rao
can tir quan 1y nha nudc chiém ty 1¢ 16n trong Top 15 (5/15), phan anh vai trd then chdt ctia chinh sach
va cong cu diéu tiét — mot van dé thudng gip trong cac nude dang phat trién [26]. Nhom rio can lién
quan cht dau tu va co so y té ciing dong vai trd quan trong, v6i nhidu yéu t6 lién quan dén thiéu nhan
thirc, dong lyc va ngudn luc — twong ddng véi cac phat hién tir cac nghién ciru tai An Do, Indonesia,
Nam Phi, ... khi cac don vi cong 1ap thuong chdm tiép can cong nghé xanh do khong c6 ap lyc canh
tranh [24, 25]. Céc yéu td rao can vé cong nghé va k¥ thuat dic thu cia CTYTX nhu kho khan trong
quy hoach — thiét ké — thi cong hay chi phi dau tu ban dau cao tiép tuc 1a rao can phd bién, dwgc nhiéu
nghién ctru qudc té xac nhan [24, 27].

Nhu véy, két qua nghién ctru phan anh tinh chat lién nganh, da chiéu, tinh twong tac va hé thong
clia cac rao can hién nay. Céac rao can hang dau khong chi tap trung vao mot nhom riéng 1é ma trai dai
tir thé ché, thi truong, cong nghé dén t6 chirc trién khai cho thiy van dé khong chi ndm & khia canh
tai chinh hay k¥ thuat, ma 1a két qua ctia sy thiéu hut tong thé trong tam nhin, ning lyc va méi trudng
hd trg cho CTYTX. Diéu nay phu hop véi két qua nghién ciru trude ddy vé dau tu xay dung CTX nhu
Nguyen, Skitmore [23], Tran and Huang [20] va dau turr xdy dung xanh trong cong trinh y té noi riéng
nhu Ebekozien, Ayo-Odifiri [5], Wang, Li [6], Aboueid, Beyene [18], Thomas and Suresh [17], ...
4.4. Phan tich méi lién hé ton tai - rao can va giai phdp thic ddy phat trién dau tw xdy dung céng

trinh y té xanh

Dé c6 cai nhin sdu sic hon vé thyuc trang, moi lién hé gitta TOPS ton tai va TOP15 yéu t6 rao can
da duoc phan tich (Bang 4). Dé thanh cong, chién lugc phat trién CTYTX can tich hop: (1) cai cach

Bang 4. Mdi lién hé ton tai va yéu t6 rao can déi v6i phat trién dau tu CTYTX

Top 5 ton tai Top 15 rao can Phan tich mdi quan hé

1. CTYT chi Thiéu nhéan thirc, dong luc d6i méi tir  Bénh vién chi 4p dung giai phap xanh

ap dung mot chidautu; Thiéu quy chuin, tiéuchuin co ban 1a hé qua truc tiép cua thiéu

sO it giai phap k¥ thuat; Chu dau tu chua chi trong tiét  dong luc dbi méi, thiéu hiéu biét vé

xanh co ban. ki€ém nang luong, tai nguyén. loi ich CTYTX, va khong cé khung k¥
thuét dé thiét ké tong thé.
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Top 5 ton tai

Top 15 rao can

Phén tich mdi quan hé

2. CTYTX
dugc  ching
nhén rat hiém,
thiéu dy 4n
mau dién hinh.

Thiéu cong cu danh gia, phan loai;
Thiéu tiéu chudn ky thuat; Hoat dong
R&D cong nghé CTX con yéu; Thi
truong vat liéu — cong ngh¢ xanh chua
phat trién.

Thiéu tiéu chi CTYTX va thiéu cong
nghé va thiét bj xanh khién chi dau
tu khong c6 co s danh gia, khién qua
trinh chirng nhén, trién khai, van hanh
khoé dat duoc chuin “xanh” — dan dén
hau qua khong c6 mo hinh mau.

3. Thiéu tinh
da dang ngudn
vbén danh cho

Thiéu chinh sach tai chinh; binh muc,
don gia chua phu hop; Chi phi dau tu
ban dau cao; Nganh tai chinh — ngan
hang chua hd tro dung murc; Thiéu tai
chinh cho dau tu CTYTX.

Tén tai nay xudt phat tir viéc khoé tiép
can tin dung xanh, PPP hodc quy tai
chinh wu dai dic thu cho y té. Dong
thoi, dinh mire dau tu chua cap nhat cho
CTX khién viéc 1ap du 4n va phé duyét
chi phi tr¢ nén khé khan, han ché su
hap din ddi voi cac nha dau tu.

CTYTX.
4. Phan bd
CTYTX chua

c6 xu hudng
r0 rang, thiéu
dinh hudng.

Phtic tap trong toan bo chu trinh trién
khai du 4n; Thiéu co ché, chinh sach
kinh té - tai chinh phu hop, dong bo;
Bo Y té uu tién muc tiéu y t& co ban
thay vi muc tiéu xanh.

Ton tai nay 1a hé qua tir viéc thiéu chinh
sach diéu phdi, quy hoach dau tu theo
dia phuong va tap trung vao nang luc
kham chira bénh co ban.

5. Giai phap
xanh trién khai
roi rac, khong
ddng bo.

Kho khin trong diéu phdi, thiét ké,
thi cong du 4n; Thiéu huéng dan ky
thuat tong thé; Thiéu nhan lyc k§ thuat;
Thiéu R&D giai phap xanh tich hop.

Khong c6 chudi giai phap thiét ké — thi
cong — van hanh tich hop khién cong
trinh y té chi ap dung “chap va” timg
giai phap nho 1é. Viéc thiéu nhan su
chuyén sau va cong cu thiét ké tich hop
la cén tro 16n.

chinh sach; (2) xay dung ning luc k¥ thuat va t6 chic xay dung CTX; (3) phét trién chudi cung Gmg
giai phap cong trinh xanh; va (4) thuc day nhan thirc va nhu ciu xa hoi vé CTYTX. V& tong thé, chién
lugc nay can duge thyuc hién déng thoi trong mot hé sinh thai phat trién CTYTX, voi su phéi hop chat
ché gitra: Nha nudc (trong vai tro kién tao va dan dét), co s y té (vai tro thuc hién va déi méi), doanh
nghiép san xuat — tu vn — nha thau xay dung (Va1 tro cung u:ng cong ngh¢ va thyc thi), ngan hang —
tai chinh (vai trd hd tro vén), va cong dong va to chirc quoc té (vai tro glam sat, hop tac va lan toa
mo hinh mau). Pay ciing 1a huéng di pht hop véi cac khuyén nghi qudc té trong phat trién cong trinh
xanh tai cac nuéc dang phat trién [24, 25].
5. Két luan

Nghién ctru nay 1a mot trong cac nghién ciru dau tién vé sy phat trién dau tw CTYTX tai Viét Nam.
Két qua nghién ctru da chi rd 13 ton tai phan anh rd nhitng dic trung cbt 16 trong thyc tién phat trién
CTYTX tai Viét Nam. Thém ntra, 34 yéu t6 rao can dbi véi phat trién CTYTX di dugc nhan dién,
phan anh mot chudi thach thirc mang tinh hé théng, tir thiéu ngudn luc, thiéu chinh sach dinh huéng
dén han ché vé ning lyc trién khai. Két qua nghién ciru gop phan bd sung co sd 1y luan vé cac yéu t6
can tré phat trién dau tu xay dung CTYTX tai cac qudc gia dang phat trién, dong thdi cung cip bang
chung thuc tién cho cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc thiét ké cong cu khuyén khich dau tu
CTYTX. Nghién ctru hién nay c6 mét s6 gidi han nhu chi yéu tap trung vao khu vuc y té cong lap va

133



Hiéu, N. T. / Tap chi Khoa hoc Céng nghé Xay dung

chua di sau phan tich sy khac biét giita cdc ving mién. Trong tuong lai, nén md rong khao sat sang
khoi y t€ tu nhan va so sanh giita cac cap do cong trinh (bénh vién, tram y t&, co s& chuyén khoa),
dong thoi ap dung mo hinh dinh luwong dé danh gia mic d¢ anh hudng cia ting rao can trong cac diéu
kién cu thé.
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