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Tém tit

Ha N6i hién nay c6 70 cum cong nghiép (1686 ha) hoat dong va du kién dén nam 2030 c6 159 cum cong nghiép
(3204,31 ha). Vi mot s6 lugng 16n nhit so véi cac tinh thanh trén ca nudc, cac cum cong nghiép (CCN) tai Ha
Noi da dong gop nhiéu cho kinh t& TP Ha N6i nhung van con nhidu van d& vé day chuyén cong nghé lac hau, 6
nhiém mai truong, ha t?mg k¥ thuat chua hoan thién, hién tai chua dap tng kip dwoc muc tiéu phat trién do thi
thong minh bén vimg ma Ha Noi dit ra. Nghién ciru nay da thyc hién khao sat, phong van diéu tra tai cac cum
cong nghiép tai Ha Noi dd, dang va sip hoat dong dé danh gia thu’c trang cua cac cum cong nghi¢p tai Ha Noi.
Trong khudn kho bai bao nay, tac gia dua ra nhitng danh gia vé kha nang chuyen d6i cac cum cong nghiép tai
Ha Noi sang CCN théng minh - xanh dap tng xu huéng chuyén ddi sé va chuyén ddi xanh, dap (g muc tiéu
phat trién bén vimg.

Tir khod: cum cong nghiép; thong minh; xanh; chuyén dbi sb; chuyén dbi xanh.

ASSESSING THE POSSIBILITY OF CONVERTING HANOI INDUSTRIAL CLUSTERS INTO SMART
- GREEN INDUSTRIAL CLUSTERS TO MEET DIGITAL TRANSFORMATION AND GREEN TRANS-
FORMATION

Abstract

Hanoi currently has 70 industrial clusters (1686 ha) in operation and is expected to have 159 industrial clusters
(3204.31 ha) by 2030. With the largest number compared to other provinces and cities in the country, industrial
clusters in Hanoi have contributed a lot to the economy of Hanoi but there are still many problems with outdated
technology lines, environmental pollution, incomplete technical infrastructure, and currently cannot meet the
goal of developing a sustainable smart city that Hanoi has set. This study conducted surveys and interviews at
industrial clusters in Hanoi that have been, are and will be operating to assess the current status of industrial
clusters in Hanoi. Within the framework of this article, the author provides assessments of the possibility of con-
verting industrial clusters in Hanoi to smart-green industrial clusters to meet the trend of digital transformation
and green transformation, meeting the goal of sustainable development.
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1. Dit van dé

Cum cong nghiép (CCN) 1a chii truong phat trién cong nghiép khu vuc dia phwong ctia Nha nude
noi chung va cta thanh phd Ha Noi noi riéng [1]. Cum cong nghiép 13 thanh phé‘ln quan trong trong
phat trién kinh té va an sinh xa hoi cta cac quan huyén ven d6, Ha Noi, da thuc day cong nghiép va
tiéu thu cong nghiép dia phuong & cac khu vuc dang do thi héa. Tinh dén thang 12/2023, cac CCN
ctia thanh phé Ha Noi ndp ngan sach binh quan khoang 1.100 ty dong/nam, thu hat va tao viéc lam
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tai chd cho nhiéu lao dong dia phuong v6i khoang 3.864 ho, doanh nghiép vao dau tu san xuét kinh
doanh va gin 80.000 lao dong [2]. Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Pang b thanh phd Ha Nbi lan thi
XVII, nhiém ky 2020-2025 dwa ra 1a dén ndm 2030, Ha Ni tro thanh thanh phd xanh - thong minh
- hién dai voi chuyén ddi sd, phat trién khoa hoc cong nghé va d6i moi sang tao, tién tGi thanh phé
phat trién bén vitng. Nghi quyét s6 18/NQ-TU ngay 30/12/2022 ciia Thanh uy vé chuyén doi sd, xay
dung thanh phd Ha Noi théng minh dén nim 2025, dinh huéng dén nam 2030 [3]. Ha Noi hudng t6i
muc tiéu trd thanh 1 trong 5 dia phuwong din dau ca nudce vé chuyén dbi s6 vao nam 2025 va trd thanh
thanh phé xanh - thong minh - hién dai vao ndm 2030. Muc ti€u xanh - thong minh - hién dai 1a phu
hop véi hai xu thé 16n cua cude cach mang cong nghiép 1an thi tu 1a chuyén déi xanh va chuyén ddi
sO [4]. Theo T6 chirc Phat trién Cong nghiép Lién Hop Qubc (UNIDO), nganh cong nghiép 1a ngudn
d6i mai sang tao quan trong, cung cip cac giai phap cong nghé phat trién than thién véi méi truong
va dat dugc cadc muc tiéu xanh: ting hi€u qua st dung tai nguyén va nang lugng, san xuat it carbon,
nén kinh té tuan hoan va hanh dong vi khi hau [5, 6].

Chuyén doi sd, chuyén doi xanh khong chi 1a tmg dung cong nghé ma con thay ddi quy trinh xtr
1y cong viée, quy trinh san xuét - kinh doanh nhdm nang cao hiéu sudt, tinh hiéu qua hoat dong, giam
phét thai, huéng ti kinh té xanh, kinh t& tudn hoan. Theo Quyét dinh s6 1292/QB-UBND vé viéc
phat trién CCN thanh phd Ha Noi dén nam 2020, ¢6 xét dén nam 2030, tong hop quy hoach dén nam
2020 c¢6 138 cum cong nghiép (2622,91 ha), dén nim 2030 c¢6 159 CCN (3204,31 ha) [1]. Tinh dén
dau nam 2025, sb lugng CCN di vao hoat dong 1a 70 CCN trong d6 khoang 40 CCN da dat mac do
lip ddy 100%. Thanh phd Ha Noi dang tich cuc trién khai thanh 1ap thém cac CCN dé di vao hoat
dong. Voi s6 lwong CCN 16n trén dia ban thanh phd dang hoat dong theo phuong thirc cii, huéng di
can dat ra cho cc cum cong nghiép tai Ha Noi nham: (1) bap trng cach mang céng nghiép 4.0 phat
trién thong minh trong san xuat cdng nghiép (CN), doi mai phat trién CCN theo xu huong thé gioi;
(2) bap tng dinh hudng chuyen d6i sb, chuyén d6i xanh quoc gia; (3) DPéap tng phat trién Ha Noi theo
huéng d6 thi thong minh bén Vung theo muc tiéu phat trién bén Vung ctia Lién Hiép Qudc. Vi vay cau
hoi nghién ctru ctia bai bao cu thé nhu sau: thanh phd Ha Noi ¢6 can thém mé hinh cum cong nghlep
moi thong minh va xanh khong" Mo h1nh CCN hién nay da dap ung chuyén ddi sb va chuyén déi
xanh nhu thé nao? Thanh phd Ha Noi can 1am gi dé co thé chuyén d6i sang mé hinh CCN méi? Dé
c6 thé tra 101 duge cac ciu hoi nay, dé tai nghién ctru vé viéc chuyén doi phat trién cac CCN tai Ha
Noi dap tng chuyén ddi sé va chuyén dbi xanh, huéng t6i muc tiéu xanh - théng minh - hién dai cia
thanh phé Ha Noi.

Dé tai nghién ctru da thyc hién sir dung 3 phuong phap nghién ctru: (1) Tong hop phan tich tai
liéu; (2) Khao sat thuc dia 24 cum cong nghiép (19 CCN da léip déy, dang hoat dong va 5 CCN dang
trién khai thi cong ha tang k¥ thuat); (3) Phong véan diéu tra x hoi hoc tai 19 CCN di lap day va dang
hoat déng & Ha Noi dé thu thap dit liéu thtr cap va so cAp. Nhom tac gia da phan tich cac dir liéu tir
céc trang web lién quan dén cac CCN Ha Noi, cac CCN thong minh va bén vimng trén thé gi(’)i Qua
trinh khao sat thyc dia, nhom tac gia da truc tlep chup anh, vé ghi, danh gia hién trang ha tang ky
thuat va cong trinh CN. Qua trinh phong Van diéu tra xa hoi hoc, nhom tac gia di phong van truc tiép
cac nguoi lao dong lam viée tai 19 CCN vé hién trang cong trinh, cac cong nghé thong minh, xanh su
dung tai noi lam viéc.

2. Tﬁng quan
2.1. Cac khdi niém chung

Cum cong nghiép (CCN) 1a noi san xuét cong nghiép (CN), thuc hién cac dich vu cho san xuét
CN, tiéu thu cong nghiép, c6 ranh gidi dia 1y xac dinh, khong c6 dan cu sinh sdng, dugc dau tu xay
dung cht yéu nham thu hat, di doi cac doanh nghiép nhé va vira (DNNVV), hop tac x4, t6 hop tac
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vao dau tu san xuat kinh doanh. CCN ¢6 quy md dién tich khong vuot qua 75 ha va khong dudi 10 ha
[7]' 2 2 7 7 2 2 2 2

Chuyén d6i s0 1a viéc st dung dir liéu va cong nghé so dé thay doi mot cach tong thé va toan dién
tat ca cac khia canh cta doi séng kinh té - x3 hoi, tai dinh hinh cach chung ta séng, lam viéc va lién
hé v6i nhau [8].

Chuyén d6i xanh 13 qua trinh hudng t6i nén kinh té it carbon, hiéu qué vé tai nguyén va hoa nhap
xa hoi [9].

Cong nghiép thong minh 13 mot khai niém toan dién, 1a mot xu huéng méi trong san xut (va cac
nganh lién quan), dya trén sy tich hop ctia mot tip hop cac cong nghé cho phép cac hé sinh thai thong
minh, ty dong va tuy chinh hang loat [10], thu thdp va rng dung thong minh dit 1i€u va thong tin thoi
gian thuc bang cach két ndi mang tat ca cac yéu td riéng 1€, giam su phtrc tap cta cac hoat dong, ting
hiéu qua va hi¢u suét, giam chi phi trong dai han, 1a s6 hoa hoic tu dong hoa toan dién [10].

Cong nghiép xanh 1a cac nén kinh t& phan dau vi mot con duong ting truéng bén viing hon, bang
céch thyc hién cac khoan dau tu cong xanh va trién khai céc sang kién chinh sach cong khuyén khich
dau tu tu nhan c6 trach nhiém véi méi trudng [4].

2.2. Téng quan cdc cong trinh nghién civu lién quan phdt trién, quy hoach, xdy dung cum céng nghiép
théng minh va xanh trén thé giéi va tai Viét Nam

Nghién ctru vé quy hoach phat trién cum cong nghiép: theo Alfred Marshall (1890), cac cum cong
nghiép la su tap trung clia cac nganh cong nghi€p chuyén biét tai cac dia phuong [11], xac dinh 3 1y
do chinh xuét hién cum cong nghiép: (1) sy tap trung thi trudng lao dong, (2) chuyén moén hoa nha
cung cép, (3) sy lan téa kién thirc. Cac CCN xuét hién va “nén kinh té bén ngoai” nim bat dugc cac
loi ich san xudt ma cac cong ty riéng 1é khong lam duoc [12]. Michael E. Porter (1998) dua ra dinh
nghia CCN 1a m6t nhom gan nhau vé mat dia 1y cta cac cong ty (mdt s6 lwong 16n cac cong ty trong
mot linh vue cu thé & mot dia diém cu thé, cho du dé 1a quéc gia, tiéu bang hodc khu vyc, hodc thdim
chi 12 mot thanh phd) va céc td chire lién két trong mot linh vuc cu thé, dugc lién két boi nhitng diém
chung va bd sung, gin hién tuong cum cong nghiép véi co s¢ phat trién lgi thé canh tranh cho céc
doanh nghiép [13].

Nghién ciru vé tinh hinh, xu huéng phat trién, quy hoach va xay dung CCN thong minh va xanh
trén thé gidi: xu hudng phat trién, quy hoach va xay dung CCN théng minh va xanh trén thé gi6i hién
nay tép trung theo hudng ap dung cong nghé thong minh (dit liéu 16n, tri tu¢ nhan tao) va tip trung
nghién ctru, hop tac cac truong Pai hoc, vién nghién cuu) nham sang tao, doi méi, ung dung CNTT
vao cac cong nghé san xuat, wu tién cac DNNV'V tiép cin cong nghé, hudng t6i giam phat thai, bao
vé moi trudng. Chau Au: cac CCN dugc t6 chirc theo chuyén nganh, phat trién cac nganh CN méi n6i
g(‘”)m cac nganh bao bi, dugc phém sinh hoc, CN sang tao, cong nghé k¥ thuat s6, CN dich vu hau can,
thiét bi y té, cong nghé di dong. .. véi muyc tiéu la thuc day sy phat trién cta cac CCN dang cip thé gidi
[14, 15]. Chau Au x4c dinh tAm quan trong va chd trong phat trién cong nghiép theo cum diy nhanh
qué trinh hién dai héa CN, cha trong phat trién cic CCN cho cac doanh nghiép nhé va vira, chi trong
viéc tiép can cac cong nghé thong minh, chuyén doi sb v6i cac cong nghé tién tién, sb hoa, mo hinh
kinh doanh méi, sang tao [15]. Tir nim 2021 dén nay, cac CCN chau Au dang hudng t6i mé hinh CCN
phat thai bang 0 (Netzero) [16]. Chau A: Han Qudc ¢ nhiéu chinh sach phat trién cac nganh CN, d6i
mo&i phat trién cac CCN, tap trung vao nganh cong nghé thong tin, phat trién R&D va phat trién cac
nganh CN méi (phan mém va cong nghé sinh hoc), di dua ra cac bién phap hd trg hop voi yéu cau
cu thé cua tig nganh. Dé cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) ¢6 thé sir dung v&i chi phi thép,
chinh pht quy hoach va xay dung cac khu cong nghé cao vdi quy mo nho (CCN) tai khu vyc thanh thi
[17], dé cao tinh hop tac, tip trung vao CCN nghién ctru (R&D) [15]. Trung Qudc: 1a qudc gia c6 nén
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CN phat trién manh mé, wu tién phat trién cac CCN, di tap trung vao d6i mai phat trién cong nghiép
thong qua cac chuwong trinh Made in China 2025, Ké hoach phat trién cho nganh coéng nghiép ro bt
2016-2020, chuong trinh Internet plus tich hop internet di dong, di€n toan dam may, dir li¢u 16n va
internet van vat (IOT). Cac CCN thong minh tai Trung Qudc ciing hudng t&i phat trién thong minh rd
nét, xdy dung nén tang internet CN véi dic diém Trung Qudc, xay dung b nio CN théng minh cho
dir liéu chudi cong nghiép, ing dung chuyén d6i s6, dit liéu 16n, tri tué nhan tao vao cac linh vuc kinh
doanh nhu phat trién san pham, kiém tra chat luong va kiém soét co s& vat chat, giam chi phi [18],
phat trién theo chuyén nganh cu thé nhu dugce pham sinh hoc va thiét bi tién tién ... nham phat trién
ngay cang théng minh hon [15]. Trung Quéc hién nay dit muc tiéu tao didu kién thiic day céc cai tién
vé cong nghé va quan 1y tai cac khu cong nghiép (KCN)/CCN, s& ddy nhanh qua trinh chuyén doi cac
CCN Trung Qudc hudng t6i twong lai xanh, c6 lwong khi thai carbon rong bang 0 [16].

Nghién ciru vé danh gia tiéu chi cac KCN, CCN thong minh: Hién nay, chua c6 cac danh gia cho
CCN thong minh. Dé tai tong hop cac nghién ciru danh gia KCN théng minh dé rat ra cac bai hoc
kinh nghiém c6 thé ap dung cho CCN. Theo nhém nghién ctiru Wang va cong su (2022) da tong hop,
Téng cuc Xay dung Ky thudt Trung Qudc ban hanh Tiéu chudn danh gia KCN thong minh xanh chia
danh gia gdm 4 diu muyc: co so ha tang, sinh thai va kha ning sinh séng, quan ly va dich vy, an ninh
va van hanh va bao tri. Tring Khanh (Trung Qudc) da ban hanh DPanh gia vé KCN théng minh Tring
Khanh, chia sau df?lu muc: quan 1y, co so ha ting, dich vu c6ng vién, c()ng nghiép tri tué, hé théng dam
bao va giao dién nén tang do thi. Tinh Son Dong (Trung Quoc) yéu cau xdy dung KCN thong minh
theo bbn 16p: 16p co so ha tang, hd tro lop nén tang, 16p didu khién théng minh va lorp ung dung thong
minh [19]. KCN théng minh (SIP) c¢6 thé duoc danh gia trong sau khia canh, cu thé 12 kinh té, quan 1y,
quén tri, giao thong, moi trudng thong minh va cude sdng. Wang danh gia SIP theo bon yéu t6: 1ap ké
hoach, cong nghé gan nhu khong phat thai carbon, quan 1y phat thai carbon va strc khoe méi truong
[19]. Dwa theo cac tiéu chi danh gia cua KCN thong minh, ¢t 16i cta viée xay dung tiéu chi danh gia
CCN thong minh lién quan dén sy tich hgp hop 1y céc nguén Iyc ndi bo thong qua cong nghé thong
tin va truyén thong (chuyén d6i sd) va dap Gmg muc tiéu giam phat thai, bao vé méi trudng (chuyén
d6i xanh).

Téng quan cac nghién ciru néu trén cho thay cac CCN thé giéi phat trién theo xu hudng thong
minh va xanh, ndi bét boi yéu té ap dung cong nghé va xanh. CCN théng minh 14 xu hudng phét trién
cua thé gidi, phat trién theo chuyén nganh, phat trién gian voi hop tac nghién ciru cung truong PH va
vién nghién ciru, phat trién thong minh theo huéng ap dung cong nghé théng minh trong hoat dong
quan 1y va hoat dong san xuat nham do6i mai, ting tinh canh tranh, wu tién cho doanh nghiép nho va
vira. CCN xanh tip trung vao mdi truong, giam phat thai, nang lwong. Nghién ciru vé danh gia cac
tiéu chi cia KCN théng minh cho thdy dé phat trién CCN thong minh can tip trung vao cac van dé
vé bao vé méi trudng, giam tiéu thu nang lwong va giam phat thai. Diéu nay cho thay viéc xac dinh
dic diém va tiéu chi danh gia cac cum cong nghiép thong minh - xanh ciing can hudng t6i 2 muc tiéu
chinh 14 4p dung cong nghé thong minh va bao vé méi trudng, tiét kiém ning lugng, giam phat thai.
Dua trén cac kinh nghiém phat trién CCN va KCN, dé tai nhan thdy dic diém chung dé phat trién
thong minh va xanh cta cac cum cong nghiép trén thé gidi nhu sau (Hinh 1): Cac CCN théng minh
tap trung vao cic nhom nganh nghé cong nghé cao, cac linh vuc chuyén déi s6 (bao gdm quan 1y s6),
{mg dung cong nghé 4.0 trong hoat dong san xut va quan 1y (dit liéu 16n, tri tué nhan tao), hudng toi
muc tiéu bao vé mdi truong; Cac CCN/KCN xanh phit trién huéng téi muc tiéu quan 1y va bao vé
moi trudng, phat trién xanh va bén vimng cua Lién hiép qudc, giam tiéu thy tai nguyén va ning luong
thong qua céc gidi phap Gng dung cong nghé thong minh.
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Chuyén déi s6 (thong minh) |
Chuyen doi xanh (xanh)
Dic Nganh | Chuyén| Ung | Hoptic | Nhin | Quanly, | Ning | Céng
diém nghé dbi sd, | dungdir | tnromg | Iye co bao vé lwgng | trinh

theo quan Ly | liéu lén, PH, trinh moi sach, tii | xanh
nhom, s cong vién dé trirémg tao,
cong nghé tri | nghién | coéng gidm
nghé tué nhin ciru nghé phat thai
cao tao
CCN
théng | @) ® 0 o ( a

minh
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xanh
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&

Hinh 1. Cac dic diém thong minh va xanh cua cac CCN trén thé gioi

2.3. Pdnh gid hién trang cdc cum cong nghiép tai Ha Noi dép iing muc tiéu chuyén déi so va chuyén
doi xanh

Dé tai da thyuc hién nghién ctru hién trang cac CCN tai Ha Noi giai doan tir 2023 dén 2024 dé tim
ra nhitng loi thé va nhitng diém yéu néu chuyén sang mé hinh dap tmg chuyén ddi sé va chuyén déi
xanh. Duya trén muc 2.2, dé tai dua ra cac danh gia hién trang cac cum cong nghiép Ha Noi theo 8 dac
diém (Hinh 1), bao gdom: (1) Nganh nghé theo nhém, cong nghé cao, (2) Chuyén dbi sb, quan 1y so,
(3) Ung dung dir liéu 16n, cong nghé tri tué nhan tao, (4) Hop tac trudng PH, vién nghién ctru, (5)
Nhan lyc ¢6 trinh d cong nghé, (6) Bao vé méi truong, (7) Nang lugng sach, tai tao, giam phat thai,
(8) Cong trinh xanh.
a. Loai hinh nganh nghé theo nhom, cong nghé cao

Theo khao sat ciia nhom nghién ciru, tinh dén thang 12/2024, ty 1& nganh nghé san xuat chiém dén
53% la hoat dong lang nghé, sb con lai 13 da nganh nghé (Hinh 2). Do CCN tai Ha Néi danh cho céc
DNNVYV va cac ho cé thé lang nghé quy mé nho nén hién trang nganh nghé hién nay dang 1a cong
nghiép da nganh (co khi, dét may, ...), lang nghé, chwa c6 nganh céng nghiép cong nghé cao.

60%

Lang nghé

50%
40% Pa nganh nghé
30%
20%

CN nhe, thye
10% pham, néng san

o7 / Khac

0% %//////% ]
CN nhe, thwe pham, Da nganh nghé Lang nghé Khic
nong san

Hinh 2. Loai hinh nganh nghé tai cac CCN Ha Noi
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b. Chuyén ddi s6, quan Iy sb

Céc chu doanh nghiép (DN) theo két qua khao sat ctia dé tai tai 19 CCN Ha Noi dé c6 sy chuén bi
san sang tiép can cong nghé, chi dong ndm bit cong nghé thong qua viée sir dung céc thiét bi thong
minh nhu dién thoai thong minh, méy tinh dé ban, may tinh xéch tay; da co su chuén bi vé viéc tiép
nhan cong nghé trong viéc quan 1y nhan cong, quan Iy xuat nhap kho, quan Iy qué trinh san xuit bing
cac phan mém théng minh (Hinh 3). Bén canh d6, cac DN tai CCN Ha Noi ciing nhu DNNVV ¢é
dic diém quy mo nho va vira nén mé hinh hoat dong linh hoat, d& thay doi va thich tmg céng nghé
m&i. Theo khao sat vé& chuyén ddi s6 cia DNNVV tai Ha N6i [20, 21], tai giai doan phuc hdi sau dai
dich Covid-19, c6 dén 90% DN ¢ Ha Noi thé hién su quan tam ddi véi viéc CDS, 40% san sang dau
tu dé CPS. Vé van dé nguén luc tai chinh cho CBS, DN dang gap kho khan, doi hoi mét nguén luc
tai chinh: hon 43,8% DN da c6 du toan ngan sach dau tu, nhung khong dap tng du thuc té; 20% DN
hoan toan khong c6 du toan ngan sach dau tu cho CBS [20, 21].
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cong ty)

Hinh 3. Cac linh vuc tng dung cong nghé ctia cac DN tai cac CCN Ha Né6i

c. Ung dung dit liéu 16n, tri tué nhén tao

Céc cum cong nghiép Ha Noi 1a CCN cho cac DNNVY, cac ho gia dinh, ca thé, mic du da sin
sang cong nghé & mirc nhét dinh (Hinh 3), nhung viéc tmg dung dit liéu 16n, tri tué nhan tao trong
quén ly va san xuat van chua co.
d. Hop tac truong Pai hoc, vién nghién ctru

Theo nghién ciru tong quan muyc 2.2, CCN cac nude trén thé gidi c6 mdi quan hé hop tac chit ché
v6i cac trudng Pai hoc, cac vién nghién ciru. Dé tai da khao sat va thong ké vé sb lugng truong va
nganh nghé cua cac trudng dai hoc (PH), cao ding (CP) nhan thiy mic du khu vire Ha Noi c6 mot
loi thé vé s6 luong trudng PH c6 trén dia ban thanh phd bao gdm 93 truong Pai hoc (Hinh 5(a)) véi
cac chuyén nganh khac nhau bao gdm ca céng nghé (Hinh 5(b)). Tuy nhién, theo khao sat, cac DN,
ho c4 thé, ca nhan dau tu tai cic CCN chwa két ndi, hop tac nghién ctru va san xuét voi cac truong Dai
hoc, truong Cao déng, vién nghién ctru.
e. Nhan lyc c6 trinh d§ cong nghé

Nhan lyc tai chd (CCN) theo két qua khao sat (Hinh 4): vé trinh d6 hoc van, nguoi lao dong tai cac
CCN Ha Noi da tét nghiép THCS (9,4%), tot nghiép THPT (50,3%), trinh d6 tot nghiép dai hoc (DH)
(36,9%) va ca TN thac si. Nén tang hoc van cta ngudi lao dong tai cac CCN Ha Noi bao gdm 87,2%
trinh d6 THPT va PH cho thdy nguoi lao dong di c6 nén tang co ban vé khoa hoc va cong nghé, cd
thé dap mg duogc sy cap nhat cong nghé trong hoat dong san xuit néu duoc dao tao thém nang cao
nang luc dé dap tmg chuyén doi sé.
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Hinh 4. Trinh d6 hoc vén cia nguoi lao dong tai cac CCN Ha Noi

Nhan luc dé tuyén dung trong twong lai: véi sd lugng va vi tri cac truong dai hoc, cao dang tai Ha
Noi (Hinh 5(a)), cho thdy ngudn nhén lyc o trinh d6 cong nghé dé tuyén dung ciing rat doi dao, sdn
c6, s6 lugng chuyén nganh lién quan dén cong nghé chiém 34%, tai chinh ngan hang chiém 5%, da
nganh chiém 15,63% (Hinh 5(b)). Cac truong c6 nganh cong nghé va da nganh tap trung ¢ cac khu
vuc quan Hai Ba Trung, Thanh Xuén, Ha Pong, Cau Giéy, Nam T Liém, Bic Tur Liém, Thach Thét.
Ngoai ra, 49 truong cao ding tai Ha Noi (cao dang chinh quy va cao dang nghé) ciing 1a mét con sb
dang ké cung cap nhan lyc co nén tang cong nghé nhat dinh.

Thach That = o .
Soni Ty — Chuyén nganh diic thl IR
Nam TirLiém —s— Tai chinh, ngdn hing
g il Danginh IE—
Hoai Enre = B
HADONG e— Pa nganh, cong nghé
Bong Pa Cong nghé, chuyén . I
Can Giay 4
BaDinh = TRE L .
0 5 10 15 20 ] 10 20 30
(a) Sé luong truong H (b) Ty 1& nganh nghé

Hinh 5. S6 luong trudng va ty 16 nganh nghé cua cac truong BPH, CP tai Ha Noi

f. Quan ly va bao vé méi truong

Két qua khao sat chi ra danh gia ciia nguoi lao dong tai cac CCN Ha Noi vé cam nhén cua ho 1am
viéc trong méi truong lao dong tai day vé cac loai hinh 6 nhidm méi trudng: ding du 13 6 nhidm
khong khi, 6 nhidm tiéng on (Hinh 6(a)). Cac ngudn 6 nhiém duoc ngudi lao dong danh gia theo thi
tu 1an luot tir cao téi thép 1a 6n do hoat dong san xudt, rac thai do hoat dong san xudt, khoi cac nha
xudng, tiéng on phuong tién di lai trong CCN, nudc thai cac nha xudng (Hinh 6(b)).
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Hinh 6. Dénh gia muc d6 6 nhiém tai caic CCN Ha Noi

g. Nang lugng sach, tai tao, gidm phat thai

Theo khao sat cia nhém nghién ctru vé viée sir dung nang lugng sach va tai tao tai cac CCN, cac
cong trinh xay dung tai cac CCN Ha Noi, 1a cac cong trinh quy mo xay dung nho va vira tir 300-
500-1000-2000 m?. Pa sb céc cong trinh st dung két cAu chiu luc 1a thép va BTCT va vat li€u bao
che 12 t6n hodc tudong. Cac cong trinh duge xay dung tir 1-3 ting, chu yéu 1-2 tang véi khdi san xuat
(Hinh 7). Tuy nhién, trong cac cong trinh khao sat, chua c¢6 cong trinh nao stir dung nang luong sach
va tai tao (pin nang lugng mit trdi). Cac cong trinh st dung cac san pham tiéu thy nhiéu nang luong
gom diéu hoa, thong gio, quat tran, dén dién, ... 1an lugt chiém 66%, 78,8%. Mot s6 DN ciing da co
¥ thirc tiét kiém ning lugng thong qua sir dung dén LED, dén cam Gng bt tat.

(a) Cong trinh tai CCN lang nghé Vin Ty (b) Cong trinh tai CCN Tu Liém

Hinh 7. Cac cong trinh CN tai cac CCN

h. Coéng trinh xanh

Hién nay, cac cong trinh CN tai cac CCN Ha Noi ma dé tai di khao sat chura co cong trinh xanh
[22].
3. Pé xuit
3.1. Dinh nghia

Dé dé xuét giai pl}ép quy hqach va xdy dung va cac chinh sach vé cum cong nghiép théng minh
va xanh tai Ha N¢i, dé tai dé xuat dinh nghia nhu sau:
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Cum cong nghiép thong minh - xanh (dap tng chuyén d6i s6 va chuyén d6i xanh) 1a CCN chuyén
san xuét cong nghiép, thuc hién cac dich vu cho san Xuét cong nghiép, tiéu thu cong nghiép, cé ranh
gidi dia 1y x4c dinh, khong c6 dan cu sinh séng, duge dau tu xay dung cha yéu nham thu hat, di doi
cac DVNVYV, hop tac x3, to hop tac vao dau tu san xut kinh doanh, ap dung sy d6i méi hé théng voi
cac cong nghé tién tién va thiét ké hé thong, hd tro phat trlen nganh cong nghiép hiéu qua hon vé tai
nguyén, it carbon va bén Vung hon, thong qua viéc cung cip cac giai phap thong minh nhu du: bao
nang lugng tai tao, carbon thap chuyén dbi, quy hoach va quan 1y ning luong, dem lai loi ich vé quan
1y va phat trién méi truong bén vimg, dam bao an sinh xa hoi khu vuc ven do, dap ung cac mo hinh
doanh nghiép cong nghiép (dic biét 1a DNNVV), dap ting chuyén doi sé va chuyén dbi xanh.

3.2. Dé xudt hé tiéu chi danh gid

Pé CCN tré nén xanh, thong minh, hién dai thi cAn nhiéu bién phap, trong d6 chuyén doi sb va
chuyén d6i xanh 1a rit quan trong. Chuyén di s6 chi phat huy t6i da hiéu qua khi né duoc két hop
v6i chuyén ddi xanh thong qua cac giai phap ing dung cong nghé thong minh, xanh va cac giai phap
quan Iy méi trudng phi hop. Dé tai dé xuit bang tiéu chi danh gia CCN théng minh va xanh, dap Gmg
chuyén d6i s6 va chuyén ddi xanh duya trén cac nghién ctru tong quan CCN trén thé gidi va dic diém
hién trang CCN tai Ha Noi, bao gém 8 tiéu chi danh gia theo 8 dic diém phat trién cua cac cum cong
nghiép trén thé gidi: (1) Nganh nghé theo nhom, cong nghé cao, (2) Chuyén doi sb, quan 1y sd, (3)
Ung dung dir li€u l6n, cong ngh¢ tri tu¢ nhan tao, (4) Hop tac truong PH, vién nghién ctru, (5) Nhan
luc c6 trinh d§ cong nghé, (6) Bao v€ moai truong, (7) Nang lugng sach, tai tao, giam phat thai, (8)
Cong trinh xanh. Hé tiéu chi ndy ciing dap tmg muc tiéu chuyén doi s6 va chuyén dbi xanh.

Dé tai x4c dinh bang danh gia (Bang 1) theo thang do Likert voi 5 muc danh gia: (-2) Hoan toan
khong dap tng, (-1) Khong dap tng, (0) Trung binh, (1) Pap Gng, (2) Hoan toan dap Gng.

Béng 1. Bang tiéu chi danh gid CCN thong minh va xanh

Piém danh  Téng diém

t Ticu chi gidtdida  tdida
1 Nganh nghé theo nhém,  Nganh nghé theo nhém 2 4
cdng nghé cao Nganh nghé cong nghé cao 2
2 Chuyén d6isd, quanlysé Chuyén doi sb 2 4
Quan 1y sb 2
3 Ung dung dir liéu 16n, U'ng dung dit liéu 16n, tri tu€ nhan tao 2 4
cong ngh tri tué nhan tao Kha nang ung dung tri tu¢ nhan tao 2
4  Hop tac truong BH, vién Hop tac dao tao, nghién curu dé san 2 4
nghién ctu xuat
Kha nang hop tac 2
5 Nhan luc c6 trinh do Nhan luc tai chd 2 4
cong ngh¢ Nhan lyc dé tuyén dung 2
6  Quan ly va bao vé Quan ly moi truong 2 4
moi truong Bdao v¢é moi trudng 2
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Piém danh  Téng diém

T Tiéu chi giatbida  thida
7  Nang lugng sach, tai tao, Nang lugng sach, tai tao 2 4
gidm phat thai Giam pht thai 2
8  Cong trinh xanh Cong trinh xanh tiéu chuén 2 4
Cong trinh xanh nang cao 2
Téng cong 32 32

Ghi chii: Thang diém dénh gia: (-2) Hoan toan khong déap tmg, (-1) Khong dap tng, (0) Trung binh, (1) Pap
ung, (2) Hoan toan dap tng.
4. Panh gia kha ning chuyén ddi cum céng nghiép Ha Ngi thong minh - xanh dap ing chuyén
ddi s6 va chuyén doi xanh tai Ha Noi
Pé danh gia dugc kha ning d4p ing chuyén d6i sang mé hinh cum cong nghiép théng minh xanh,
dap ung chuyén ddi s va xanh cua cac cum cong nghiép tai Ha N, dé tai dua theo Bang tiéu chi

danh gia d& xuat & muc 3.2 (Bang 1) dé danh gia két qua & Bang 2 va Hinh 8.

Béng 2. Panh gia kha nang chuyén doi cac CCN Ha Noi sang CCN théng minh va xanh

Diém 6ng Diém
TT Tiéu chi CCN Ha Noéi danh gia ., & Z.
£ diem toi da
toi da
1 Nganhnghétheo  Nganh nghé theo nhom CCN lang nghé 1 1 4
nhém, cong nghé Nganh nghé céng nghé¢ CCN da nganh 0
cao cao
2 Chuyén dbi s, Chuyén dbi sb C6 trang thiét bi 1 2 4
quan Iy sb cong nghé co ban
Quan 1y s6 C6 phin mém 1
quén ly co ban
3  Ungdungditlieu Ungdungdirliéuldn, tri Chua ting dung -2 -1 4
16n, cong nghé tri  tué nhén tao
tu¢ nhan tao Kha nang Ung dung tri  C6 kha ning 1
tué€ nhan tao
4  Hop tac truong Hop tac dao tao, nghién Chua dao tao -2 -1 4
bH, vién nghién clru dé san xuat
cuu Kha nang hop tac C6 kha nang 1
5  Nhan lyc c6 trinh  Nhan luc tai chd Trinh d0 TN 1 2 4
do cong nghé, THPT, bH
Nhan Iyc dé tuyén dung  Nhiéu truong PH 1
tai TP Ha Noi
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Dicm Tong Piém
TT Tiéu chi CCN Ha Néi danhgia .2
<. diem toida
toi da
6 Quanlyvabaové Quan ly mdi trudng Mot sb DN xa -1 0 4
moi truong thaira moi truong
Bao vé moi truong Mot s6 DN ¢6 ¥ 1
thirc bao vé moi
trudng
7  Nang luong sach, Nang luong sach, tditao Chua s dung -1 0 4
tai tao, giam phat nang luong sach,
thai tai tao
Giam phat thai Co y thuc su 1
dung thiét bi tiét
kiém dién, ning
luong
8  Cong trinh xanh Cong trinh xanh Chua c6 -1 0 4
Kha nang ap dung Co6 kha nang 1
Tong cong 3 3 32

Téng diém ===Diém danh gia

Nganh nghé theo nhom,
cong ngh¢ cao
4

Chuyén déi s, quan Ly

Céng trinh xanh
50

Ung dung dir liéu lon,
cong nghé tri twé nhan
tao

Nang lwong sach, tii tao,
giam phat thai

op tac tnrmg PH, vién
nghién ciru

Quan ¥ va bao vé mé
tnrong

Nhan lye ¢6 trinh 4o
cong nghé,

Hinh 8. Panh gia kha nang chuyén ddi cac CCN Ha Noi sang CCN théng minh va xanh

Sau khi danh gia, dé tai nhan théy so voi tiéu chi danh gia dat ra, CCN tai Ha Noi can phai rat nd
luc dé dap umg duoc chuyén doi sang CCN théng minh va xanh, dap ing CDS, chuyén dbi xanh. Cac
muec diém dat dugc cla céc tiéu chi hién tai cao nhit 1a dat murc 2/4, thép nhét 1a -1/4 va c6 dén 3 tiéu
chi & mtrc 0/4.
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5. Két ludn

Ha No6i can thay d6i mé hinh phat trién cum cong nghiép sang CCN théng minh va xanh vi mé
hinh hién tai boc 16 nhiéu diém yéu so v6i xu hudng phat trién bén viing, dap tmg chuyén ddi sb
chuyén d6i xanh ciia thé gigi. M6 hinh CCN hién tai so voi cac tiéu chi danh gia CCN thong minh va
xanh dang & muc d6 dap tmg réat thap. Dé chuyén dbi sang mo hinh CCN nay, cac CCN Ha Noi can
giai quyét cac van dé sau:

- Péi voi nganh nghé theo nhom, cong nghé cao, CCN Ha Noi da dap tmg dugc theo nhoém nganh,
tiép tuc duy tri cac nhom nganh cii nhung can day manh phat trién cac nganh cong nghiép cong nghé
cao.

- P6i voi chuyén doi s6, quan 1y s6, cac DN tai cac CCN Ha Noi dang dat & murc 2/4 so véi tiéu
chi, ¢ tiém ning dap tmg cao néu co chién lugce dao tao va dau tu tai chinh.

- Déi voi tng dung dit liéu 16n, tri tué nhan tao, mirc do dap tng 1a -1/4, 1 mot mire d6 can nhidu
noi luc va thém ca chinh sach thiuc déy thi méi c6 thé dat duoc muc do dat yéu cAu.

- Bbi véi hop tac truong DH, vién nghién ctru, hién nay cac DN chua két ndi dio tao va nghién
cuu, tuy nhién véi vi tri cta cac trudng va cac cum, néu co sy thic déy s& c6 thé két ndi dé hop tac
duoc.

- Nhaén lyc c6 trinh d6 cong nghé dang dat mirc 2/4, 1a mirc dap Gmg rat kha quan, néu théng qua
hop tac ddo tao voi cac trudng PH thi nguoi lao dong CCN co thé dap tmg viée sin sang cho hoat
dong cong nghé¢ cao tai CCN.

- Quan ly va bao vé moi truong ludn la van dé nhue nhdi ca cac hoat dong san xut CN, hién nay
mirc dép ung dang & mirc 0/4. Piéu nay cho thiy dé dap tmg tiéu chi nay can cé y thic ndi tai cua
doanh nghiép va ca quy dinh trong quan 1y nha nudc.

- Nang lugng sach, tai tao, giam phat thai va cong trinh xanh hién tai chua dap ung. Tuy nhién, 2
tiéu chi ndy c6 tiém nang dat dugc khi tiéu chi duge chinh thirc cong nhan cing véi quy dinh cua co
quan quan ly.

Mic du kha ning dap tng hién tai con rat thip nhung dé dap img muc tiéu chuyén doi xanh va
chuyén d6i s6, Ha Noi hoan toan c6 thé tao 1ap mo hinh CCN thong minh va xanh méi nay véi cac tiéu
chi rd rang dé timg budc thiét 1ap cac mo hinh theo céac giai doan dau tu dat duoc tir mo hinh cap thap
t6i mo hinh cép théng minh va xanh hoan toan. Viéc danh gia vé cac CCN tai Ha Noi cho théy tao lap
thém cdc md hinh CCN thong minh va xanh 1a cn thiét va can thém cac chinh séch vé tai chinh, tiéu
chi, quan 1y nha nuéce dé thuc ddy mo hinh nay phat trién dat muc tiéu va ky vong.
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