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KHAO SAT VA XAY DUNG MO HINH DANH GIA
NGUYEN NHAN CHAM TRE TIEN B0 TRONG CAC DY AN
DAU TU XAY DUNG SU DUNG VON NHA NUGC
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Tom tat: Cham tré tién dé Ia mét van dé co hai thueng hay xay ra trong cac duw an xay dung & Viét Nam. Nghién clu
nay duoc thure hién nham tim hiéu va phan tich cac nguyén nhan gay ra cham tré tién do trong cac du an dau tu xay
dung st dung vén Nha nuée. C6 tdng cdng 34 nguyén nhan duoc tim thdy tir cac nghién ctru trirée day. S6 lidu
duroc thu thap bang bang cau héi khao sét. Két qua cho thdy cd 5 nguyén nhén cé tic ddng manh nhét dén cham tré
tién dé 1a: kha nang tai chinh cla nha thau; kho khan vé ngudn vén thure hién diw an ctia chi dau tu; thiéu vat tur va
nguén lao déng; cong tac té chirc, quan ly va ké hoach thi cong kém; va trang thiét bj va may méc lam viéc khong
hiéu qua. Nghién ctru nay ciing dé xuét 5 mé hinh nhén té chinh véi phuong sai gidi thich 62.9%. Cac mé hinh nay
duoc xéc dinh Ia cé kha ndng dai dién cho céc nguyén nhan ban dau.

Tirkhéa: Cham tré tién do; duw én déu tw xay dung; von Nha nudc; Bac Liéu.

Summary: Delay is a hamful problem that usually occurs in construction projects in Vietnam. This study has
been conducted to examine and analyze causes affecting delay in construction projects invested by govermental
funding. There are total of 34 possible causes which were found from previous studies. The data were collected
through a structured questionnaire. The results indicated that there are 5 main causes which have strongest
impact on the probability of delay including: financial capability of contractors; difficulties related to funds of the
investors; lack of materials and labors; poor planning and management; and inefficient working of equipment.
This study also proposed 5 principal component models which were extracted with the explained variance of
62.9%. These models were identified as having high capability of representing the initial causes.
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@ 1. Gigi thiéu

Trong nhirng ndm gan day bang ngudn vén dau tw cdia nha nwéc va dia phuong, co sé ha ting kj thuat
va xay ding cla cac tinh thudc déng bang séng Ctru Long néi chung va Bac Liéu nai riéng da phat trién dang ké.
Tuy nhién tbc d6 trién khai mot sb dw &n xay dwng trén dia ban Bac Liéu con hét strc cham chap. Cu thé nhw, duw
an xay dwng Quang trieong va dwong Trung tdm khu hanh chinh khéi cong ngay 04/12/2009 va hoan thanh diy
kién ngay 31/12/2014 nhuwng dén nay do vréng mét bang thi céng nén dw an chi hoan thanh khoang 90%; dw an
x4y dwng cau ndi tuyén dwéng quan 1& Phung Hiép véi trung tdm xa Phong Thanh Tay A, huyén Phwéc Long
khdi cong ngay 24/12/2014 va hoan thanh du kién ngay 24/12/2016 nhwng vi nhiéu Iy do nén toi thai diém
8/2016 gia trj thywc hién chi vao khoang 11,3% gia tri hop déng; duw an xay dung cac tuyén dwéng xung quanh
Bénh vién Da khoa Bac Liéu - Sai Gon khéi cdng ngay 10/12/2012 va hoan thanh dw kién ngay 10/3/2013 nhung
dén nay gia trj thuc hién chivao khoang 86,7 % gia tri hop déng.

Cham tré tién do da va dang la mét thach thire rat Ién trong nganh coéng nghiép xay dwng & Viet Nam. Ba
c6 mot s6 nghién ctru tim hiéu vé nhirng nguyén nhan chinh gay cham tré tién dé trong cac dw an xay dung. Tuy
nhién, cac nghién clru nay thwéng mang tinh khai quat chung chwa cé tinh déc thu cho tirng nhém déi twong
cong trinh va tirng viing mién. Nghién cteu nay xem xét viéc cham tré tién dé trong céac du an dau tw xay dwng st
dung vén Nha nwée & tinh Bac Liéu. Cac muc tiéu cla nghién clru nhw sau: Tim hiéu sw khac biét vé quan diém
danh gia ctia cac bén tham gia du an ddi véi viéc cham tré tién dé; Xac dinh cac nguyén nhan thuwéng dan dén s
cham tré tién do trong cac dw an dau tw xay dwng b&i vén Nha nwac tai Tinh Bac Liéu; Phan tich va nhom cac
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nguyén nhan quan trong gay ra viéc cham tré tién do. Két qua nghién clru nay sé gitip cho cac bén lién quan nhw
chl dau tw, ban quan ly dy an, don vj tw van thiét k&, don vi tw van giam sat, don vj thi céng va cac bén lién quan
tim ra giai phap nhdm dam bao dyw an hoan thanh dung nhuw tién dé ban dau.

@ 2.Cham tré tién do trong xay dwng

Cham tré tién do dw an dwoc dinh nghia la thei gian thuwe hién cia dw an bi kéo dai hon so véi thei gian
dwoc quy dinh thdng nhét trong hop ddng da ky gitra cac bén c6 lién quan [1]. Cham tré tién d6 dwoc xem la mét
trong nhirng van dé trong tam va luén dwoc cac bén lién quan thue hién dw an cha y tr trong giai doan chuén bi dw
an dén khi dw an hoan thanh. Cham tré tién dé du an dan dén chi phi thwe hién téng theo. D4 c6 rat nhiéu nghién
ctru tim hiéu va phan tich cac van dé lién quan dén cham tré tién do trong cac dw an xay dwng chang han nhw: cac
nguyén nhan cham tré tién da, tac déng clia cham tré tién do dén chi phi va chat lwong, dinh lwong cham tré tién
d6, danh gia va dw bao gia kha ndng cham tré va dé xuat giai phap han ché cham tré tién do.

O pham vi trong nuérc, Le-Hoai va nhom tac gia [2] xac dinh cac van dé lién quan dén cham tré va vurot chi
phi trong giai doan xay dwng va sau dé xép hang chung theo tirng quan diém khac nhau clia cac bén déi vai ba
loai chisb. Trong d6, quan Iy xay dwng kém, giam sat khéng hiéu qua, quan ly dw an khang tét, khé khan tai chinh
cla chi dau tw va nha thau va thay déi thiét ké la 5 nguyén nhan thwérng gép va nghiém trong nhat. Bang cach st
dung bang cau héi, Lam [3] chi ra 4 nguy&n nhan quan trong nhét ctia tinh trang cham tré va vuot du toan ctia cac
dw an dau tw cong tai Viét Nam: yéu kém trong quan ly dw an clia chi dau tw, yéu kém cia nha thiu hodc tw van,
yéu td ngoai vi va khé khan vé tai chinh.

Cac nghién clru v& cham tré tién d6 & pham vi ngoai nwéc trong 10 ndm gan day ciing da duoc thue hién
rat nhiéu. Lo va Tung [4] cho thay 6 yéu t6 chinh dan dén cham tré tién do xay dwng tai Héng Kéng bao gém: cac
digu kién tw nhién khéng lwérng trede, cong tac quan Iy td chirc va giam sat, sw thay doi thiét ké tlr cht du tw, nha
th&u thiéu kinh nghiém, mirc do phéi hop gitra cac bén va cac ngudn lwc vé tai chinh va nhan lwc clia nha thau.
Alaghbari va nhom tac gia [5] tim ra 31 yéu té chinh gay ra sw cham tré tién do trong cac dw an xay dwng tai
Malaysia va 2 yéu t6 quan trong nhat dwoc cac nha nghién clru khuyén nghi la yéu té vé tai chinh va yéu tb vé sw
phéi hop gitra cac bén tham gia duw an. Sweis va nhom tac gia [6] néu ra 7 yéu té chinh gay ra viéc cham tién do
trong cac du an xay dung & Jordan la: van dé tai chinh ctia nha thau, chi d4u tw va ban quan Iy dw an kém trong
viéc 1ap ké hoach dy an, thay ddi thiét ké co sé, thl tuc hanh chinh rém ra, diéu kién thoi tiét khac nghiét, tay nghé
lao ddng kém va gia tri hop ddng lao déng thap. Frimpong va nhém téc gia [7] trinh bay cac nguyén nhan chinh
cla sw cham tré va boi chi trong xay dwng cong trinh ngam & Ghana bao gém: kho khan thanh toan tirng dot tir
cac co quan, quan ly nha thau kém, mua sam vat liéu khéng du, trinh dé k§ thuat yéu kém va s leo thang cla gia
ca nguyén vatliéu. EI-Razek va nhom tac gia [8] xac dinh cac nguyén nhan quan trong nhat clia s cham tré trong
xay dwng céc du an & Ai Cap la: ngudn tai tro cac dw an tir cac tb chire bén ngoai trong qua trinh xay dwng, cham
tré trong thanh toan clia chl dau tw véi nha thau, thay déi thiét ké ctia chil dau tw, quan ly dw an kém hiéu qua.
Fallahnejad [9] phan tich 10 nguyé&n nhan quan trong nhat ciia cham tré tién do trong cac dw an xay dwng dweéng
éng dan khi dbt & Iran bao gdm: ngudn nguyén liéu nhap khau, théi gian dw an khang thue té, tai liéu lién quan
dén khach hang, nguén tai nguyén duw an, su thay déi don dat hang, phuong phap Iwa chon nha thau, thanh toan
cho nha thau, thi tuc lién quan dén xay dwng, s cham tré lién quan dén nha thau phu va tai chinh cla nha thau.
Mahamid va nhom tac gia [10]
liét ké co tdng cong 52 nguyén
nhan cham tré tién do trong cac
dv an xay dwng dwdng & Bo
Tay Palestine, trong do yéu to
lién quan dén tinh hinh chinh tri,
van dé bién gidiva cac van dé tai
chinh déu 14 cac yéu to6 quan
trong nhat. T viéc phan tich
tdbng quan nghién ctu & trén,
nghién clru nay dé& xuét mé hinh
nguyén nhan tac dong dén cham
tré tién do xay dwng nhuw Hinh 1.

Nguyén nhan tir chl dau tw

Nguyén nhan tir don vi tw van giam sat

Nguyén nhan tir don vi tw van thiét ké

Nguyén nhén tir don vi thi céng

Nguyén nhan lién quan dén tha tuc

Nguyén nhan khac

Hinh 1. Mé hinh nguyén nhan cham tré tién do
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(.: 3. Phwong phap nghién ctru

3.1 Quy trinh nghién ctru

Quy trinh nghién ctru gdm 2 bwéc: nghién clru so bd va nghién clru chinh thire. Nghién cru so bé la
théng qua cac tai liéu va héi y kién chuyén gia dé xac dinh cac yéu t6 anh hwéng dén cham tré tién do trong cac
dw an dau tw xay dwng str dung von Nha nwéc. Chuyén gia trong nghién ctru nay [a nhibng nguwdi co téi thiéu 15
nam kinh nghiém, co trinh dd dai hoc tré 1&n va hién dang ndm gilv chirc vu quan Iy trong cac duw &n str dung vén
Nha nuwéc. Sau khikhao sat thir trén 15 chuyén gia dé danh gia mie d6 phi hop cia thang do ciing nhw ndi dung
cla cac cau héi. Bang cau héi chinh thire dwoc thanh lap sau khi diéu chinh va bé sung nhitng gép y clia cac
chuyén gia. Nghién ctru chinh thirc |a tién hanh thu thap sé liéu dai tra va thwe hién cac phan tich.

3.2 Thiét ké bang cau hoéi

Dwa vao phan tich tdng quan va y kién chuyén gia, nghién ctru nay xem xét 34 yéu té gay ra sw cham tré
tién dd cla cac dw an xay dwng (xem Bang 1). Cac yéu t6 nay duoc phan thanh 6 nhém: (A) nhém yéu té lién
quan dén cha d4u tw va quan ly du an, (B) nhém yéu té lién quan dén tw van thiét ké, (C) nhém yéu té lién quan
dén tw van giam sat, (D) nhom yéu t6 lién quan dén nha thau thi céng, (E) nhém yéu t6 lién quan dén thi tuc nha
nuwae va (F)nhom yéu té khac.

Bang cau hai dé thu thap sé liéu bao gém hai ndi dung chinh: (1) khdo sat mirc d6 anh hwéng clia cac yéu
td; va (2) khao sat théng tin ca nhan cla nguoi tra 16i. Thang do dwoc st dung la thang do Likert 5 diém: 1 =
"khéng anh hwéng", 2 ="anh hwéng ratit", 3 ="anh hwéng", 4 = "anh hwéng nhiéu" va 5 = "anh hwéng rat nhiéu".

Bang 1. Céc yéu td cham tré tién do trong duw an st dung vén Nha nudc

STT | Mahoa Yéu té
A - Nhom lién quan dén chi dau tw
1 A1l Chéam tré trong viéc giai phong mat bang, cung cap méat bang thi cong (*)
2 A2 Kho khén vé nguon von thwe hién dw an (*)
3 A3 Cham tré trong viéc ra cac guyet dinh
4 Ad Khéng du kinh nghiém trong céng tac quan ly dw an
5 A5 Thoi han hgp dong thi cdng xay dwng khéng hop ly
6 Ab Khéng cé hinh thikc phat trong viéc cham tre tien d6 mdt cach hiéu qua
i A7 Hop dong khéng chat ché, thieu rang budc
8 A8 Thay ddi thiét ké
g A9 Thieu s phoi hop gilra cac bén tham gia
B - Nhém lién quan den tw van thiét ke
10 B1 Khao sat, thu thap s liéu dau vao khéng chinh xac trwéc khi thiét ké
" B2 Cham tré trong cong tac thiét ké ban vé, dw toan
1 B3 Ho so thiet ké khéng day du, khéng rd rang (*)
i3 B4 Sai sét trong cong tac thiet ké
14 B5 Khéng di ndng lwc trong cong tac thiét ké
1l B6 Thiéu s phoi hgp chat ché véi chi dau tw
16 B7 Cham tré trong cong tac thiét ké khi cé sw thay dbi thiét ké gitra cac bén co lién quan
% - Nhém lién quan dén tw van giam sat
17 €l Don vi tw van giam sat khéng di ndng lwc
18 B2 Sai st trong cong tac kiém tra va nghiém thu cac cdéng tac xay dwng
19 E3 Quan ly tien do thi cong kém (*)
20 C4 Phoi hop kém véi cha dau tw, quan Iy dw an
D - Nhém lién quan dén nha thau thi céng
21 D1 Kha nang tai chinh cla nha thau
22 D2 Cénq tac td chirc, quan Iy, k& hoach thi cong kém
23 D3 Phwong phap, cdng nghé thi céng lac hau, khéng phi hop (*)
24 D4 Trinh d% cta can bd k¥ thuat nha thau kém (*)
25 D5 Thiéu vat tw va nguon lao dong
26 D6 Trang thiét bi, may moc 1am viéc khéng hiéu qua
2 D7 Céac sai s6t trong gua trinh thi cdng
28 D8 Nang suat lao dong thap
29 D9 Cac nha thau phu khéng dd nang Iwc thi céng
[ - Nhém lién quan dén tha tuc
30 Bl Cham tré trong viéc phé duyét clia cap quyét dinh dau tw (%)
a4 =2 Nhitng thay doi trong cac quy dinh clia phap luat (*)
F - Nhém yéu té khac
32 =1 Tai nan trong qua trinh xay dwng
33 F2 Anh hwéng tiv diéu kién dat nén
34 B Tac ddng cla thoi tiét

Ghi cha: Céc yéu té cé ghi (*) duoc dé xuét bdi chuyén gia
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3.3Phén tich nguyén nhan

3.3.1 Nhém lién quan dén Cha déu tw

A1"Chém tré trong viéc gidi phong mét bdng, cung cap mét bang thi cong" 1a viéc cung cAp mat bang thi
cong khong dung théi gian quy dinh theo hop déng d4 ky gitra cac bén co lién quan gay cham tré tién do dw an sau
nay. A2 "Gap kho khan vé vén dé tai chinh, ngudn von thure hién dw an'" 14 viéc cham tré trong cong tac xay dung ké
hoach vén va qua trinh gidi ngan vén dau tw, tir 46 gay cham thanh toén cho cac bén tham gia, lam kéo dai thoi
gian thwe hién dw an. A3 "Cham tré trong viéc ra céc quyét dinh, phé duyét" 1a khoang th&i gian 1au dé dwa ra quyét
dinh, phé duyét cho mét phan viéc cu thé trong dw an. Diéu nay gay ra viéc cham tré tién do dw an. A4 "Khéng du
kinh nghiém trong cong tac quén ly diw an" la sw thiéu vé trinh do nhan lwc co kinh nghiém chuyén mén va nguén
vat lwc dé thue hién cong tac quan ly dw an. A5 "Théi han hop dbng thi céng xdy dung khéng hop Iy 1a sw chénh
l&ch gitra thoi gian thi cong thue té so véi thoi gian thi céng da duoc phé duyét trong cac van ban. A6 "Khéng cé
hinh thirc phat trong viéc cham tré tién dé mot cach hiéu qua” 1a viéc x&r phat khi cham tré tién do ddi véi cacbén co
lién quan con chwa triét dé tir do tao diéu kién cho cac bén chwa quan tam khac phuc cac nguyén nhan gay cham
tré tién do mot cach ding mire. A7 "Hop dbng khéng chét ché, thiéu rang budc” dd |14 trong qua trinh tién hanh dw
an sé xay ra mau thuan gitra cac bén c6 lién quan tir d6 gay ra viéc cham tré tién dd. A8 "Thay ddi thiét ké" |a viéc
thay dbi do yéu cau chid quan hoéc khach quan chac chén sé anh hwéng dén thoi gian thwe hién dw an. A9 "Thiéu
sw phdi hop gitka cac bén tham gia dur én" sé dan dén viéc ndm bét thong tin va xtr ly clia cac bén lién quan trong
ciing mét dw &n sé khdng dwoc nhip nhang va hiéu qua, tir d6 anh hudng dén thevi gian thue hién dw an.

3.3.2 Nhém lién quan dén turvén thiét ké

B1 "Khdo sat, thu thap s6 liéu ddu vao khéng chinh xac trude khi thiét ké" 1am phét sinh cac bién phap xo
Iy ky thuat thi céng tir do anh hwéng trwc tiép dén thoi gian thi cong thuwc té sau nay. B2 "Cham tré trong cong tac
thiét ké ban vé, dwtoan" gay anh hwéng truc tiép dén thei gian thwe hién dw an. B3 "H6 so'thiét ké khong day du,
khoéng ré rang" anh hwéng truc tiép dén cong tac thi cong xay dwng lam kéo dai thei gian thi cong clia dw an. B4
"Sai s6t trong cdng tac thiét ké" 1a nguyén nhan truc tiép anh hwéng va lam kéo dai thei gian thi cong dw an. B5
"Khéng di ndng lurc trong cong téc thiét ké" |a viéc thiéu trinh d6 chuyén mén va cac may mac, thiét bi hd tro trong
cong tac thiét ké. B6 "Thiéu swphdi hop chét ché véi chi dau tw, ban quén ly duwran" tlr do sé khéng co sw déng bo
va lam viéc hiéu qua gira hai bén dan dén viéc cham tré tién do trong dw an. B7 "Cham tré trong cong tac thiét ké
khi cé swthay ddi thiét ké gitra céc bén cé lién quan" digu nay 1am kéo dai thei gian thwe higén du an.

3.3.3Nhém lién quan dén tu van gidm sét

C1"Don vitw van giam sat khong di nang luc” dé xay ra tinh trang céng viéc khong hoan thanh hoac hoan
thanh nhwng khéng ding nhw yéu cau. Biéu nay anh hwéng dén tién do dw an. C2 "Sai sot trong céng téc kiémtra
va nghiém thu céc cong tac xay dung" sé gay hé luy dén chat lwgng cho cac cong tac ké tiép va anh hwéng truc
tiép dén tién do dw an. C3 "Quan ly tién dé thi céng kém" |a nguyén nhan trwc tiép dan dén cham tré tién do du an.
C4 "Phéi hop kém véi chi dau tr, ban quén ly dur 4n" dan dén kha nang kém trong viéc ndm bat théng tin o lién
quan dén cac cong tac xay dwng trong du &n, tir d6 anh hwéng dén tién do dw an.

3.3.4 Nhém lién quan dén Nha thau thi céng

D1 "Khé néing tai chinh cda nha thau" 1a nguyén nhan trwe tiép anh hwéng dén tién do dw an. D2 "Céng tac
16 chire, quan ly, ké hoach thi cong kém" 1a viéc khéng hoach dinh ké& hoach ré rang sé lam kéo dai thei gian thue
hién tirng cong tac xay dwng cu thé. D3 "Phuong phép, céng nghé thi cong lac hdu, khéng phu hop" sé lam kép dai
thei gian thure hién dw an. D4 "Trinh d6 cia cén bo ky thudt nha thau kém" sé khéng ndm ré thang tin yéu ciu tir
thiét ké dan dén thi cong sai hoéc khong dat chat lwong yéu cau, tle d6 gay ra viéc kéo dai thei gian thwe hién cho
cac cong tac xay dwng. D5 "Thiéu vat tir va nguén lao dong" la nguyén nhan dan dén viéc tri tré tién do dw an do
phai che doi. D6 "Trang thiét bi, may maéc lam viéc khéng hiéu qua" dan dén nang suét lao dong thap kéo dai thoi
gian thwe hién duw an. D7 "Céc sai sét trong qué trinh thi céng" gay anh hwéng dén chat lwgng cong trinh va kéo dai
thari gian dw an vi phai chinh stra sai s6t cho dung vei thiét ké da dwoc phé duyét. D8 "Néng suét lao dong kém hiéu
quéd" anh huéng truc tiép va rat Ién dén cham tré tién do duw an. D9 "Céc nha thau phu khéng di néng luc thi céng”
14 nguyén nhan gay cham tré tién dé du an do phai ton thdi gian tim kiém nha thau phu phit hop khac thay thé.

3.3.5 Nhém lién quan dén thd tuc

E1"Cham tré trong viéc phé duyét ciia cap quyét dinh dau tv' |a nguyén nhan dan dén tién d6 duy an bi tri
tré vi phai che dovi vén ban cho phép thirc hién, d&c biét 1a van dé thay ddi quy md va hang muc dw an. E2 "Nhiing
thay déitrong cac quy dinh clia phap luat" sw thay ddi chinh sach phap luat lién quan dén linh vwc dau tw xay dung
hang ndm déu co thé gay anh hwéng dén viéc cham tré tién do dw an.
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3.3.6 Nhém yéu td khac

F1 "Tai nan trong qua trinh xdy dung" lam kéo dai thi gian thuwe hién dw an vi phai cho cac bén x ly trach
nhiém, béi thwerng thiét hai. F2 "Anh huwéng tir diéu kién dat nén" néu diéu kién dat nén phirc tap lam phat sinh cac
cong tac xay dwng khi thwe hién thi chdc chan co anh hwdng dén thei gian thwe hién dw an. F3 "Téc dong cla thoi
tiét" 1a yéu td dwoc xép vao loai yéu td khdng lwérng trwde duoc trong cac duw an xay dung. Né thwdng lam cho
tién d6 dw an bi kéo dai do thi céng vao nhirng ngay mwa, ngay nang nong hoéc ngay gié bao.

@ 4. Két qua phantich sé liéu

4.1 Kiém dinh thong ké

Sau hon 3 thang, nghién ctru nay da thu thap dwoc 190 bd sb liéu hop 1é trén tdng sé bang cau hoi glri dila
320 bang. Do do, nghién cru nay c6é ty 1& thu thap sé liéu dat 59.4%. Cac dac diém clia ngudi khdo sat dwoc héi
bao gdm: s& ndm kinh nghiém (< 3 ndm, 3-6 ndm, 6-9 nam va > 9 nam), vi tri chirc danh (1anh dao, trwéng/phd
phong ban, quan ly dw an, can bé ky thuat va khac) va linh vie hoat déng (chi dau tw, tw véan thiét ké, tw van giam
sat, nha thau thicong va khac).

Phan tich Cronbach’s Alpha cho thdy co bén yéu té bi loai 1a A1'Cham tré trong viéc gidi phéng méat bang,
cung cap mét bang thi céng', A5 ' Thoi han hop déng thi céng xay dung khéng hop ly', A6 'Khéng cé hinh thirc phat
trong viéc cham tré tién do mét cach hiéu qud' va F3 ' Tac dong cla thoi tiét vi cd hé sb twong quan bién tdng nhé
hon 0.3. Luc nay, hé sé Cronbach's alpha véi 30 yéu té con lai 1a 0.938. Do hé sé nay I6n hon 0.7 nén thang do
dwoc sir dung dat do tin cay. Két qua kiém dinh Shapiro-Wilk test co cac gia tri p-values déu Ién hon 0.10 cho thay
rang di liéu thu thap tuan theo phan phéi chuan. Ngoai ra, phan tich ANOVA dwoc str dung dé kiém tra co hay
khéng sw khac biét vé trj trung binh gilba cac nhom sé liéu. Két qua cho thay "sé nam kinh nghiém" co 8/30 yéu to
c6 mirc y nghta sig. < 0.05, ddi véi "vitri chire danh" c6 12/30 yéu tb va dbi véi "linh vire hoat dong" c6 4/30 yéu tb.
Cac yéu td nay duoc kiém dinh hau nghiém baéi Tukey's test dé& két luan cé nén loai yéu té hay khéng. Két qua cho
thay, tAt ca cac yéu té nay déu co Sig. > 0.05. Diéu nay chirng td cac yéu tb co thé dwoc gitk lai trong cac phan tich
tiép theo.

TAt ca cac yéu td dwoc kiém tra mire d6 twong quan tuyén tinh bang phan tich twong quan Pearson. Két
qua cho théy da sé cac yéu td co mirc dd twong quan yéu do hé sé twong quan r < 0.6. Do d6, cac yéu tb nay co
thé dwoc xem xét 1 doc 1ap. Cé 13 cap yéu td co hé sé twong quan r = 0.6. Do co6 mirc dd trong quan manh nén
cac yéu t6 nay cé nguy co xay ra hién twong da cong tuyén. Phan tich hdi quy dwoc st dung dé kiém tra hién
twong nay véi yéu cau chi sd phong dai phwong sai VIF < 10. Két qua phan tich cho thay tat ca giatri VIF = 1.0 <
10. Do dé, hién twong da cdng tuyén khong xay ra, diéu nay cé nghta rang cac yéu td nay ciing co thé xem |a déc
lap v&inhau.

4.2 Xép hang mirc dé tac déng

Cac yéu tb gay cham tré tién dd dwoc phan tich va xép hang theo tri trung binh clia cac gia tri tra I&i tir cac
bén tham gia dw an bao gdm: chil dau tw, tw van thiét ké, tw van giam sat, nha thau thi cong va khac. Két qua cho
thay (xem Bang 2) 3 yéu t6 co sy déng thuan cao trong cach xép hang cac nguyén nhan anh hwéng nhiéu dén
viéc cham tré tién d6 trong cac dw an xay dwng do 1a yéu td D1 'Kha nédng tai chinh ctia nha thau'(gia tri trung binh
p = 3.80), yéu td A2 'Kho khan vé nguén vén thure hién duw én' clia chl dau tw/ban quan Iy (u = 3.57) va yéu td D5
"Thiéu vt tr va ngudn lao déng' (p = 3.53). Trong khi dé, 3 yéu t6 it dwoc déng thuan la yéu té C4 'Phdi hop kém
véi cht dau fur, quén ly duwan' (u = 2.86), yéu td A7 'Hop déng khéng chét ché, thiéu rang budc' (u=2.83) va yéu td
B6 'Thiéu swphdi hop chét ché véichi dau tf (u=2.81).

4.3 Phan tich nhan té kham phé

Phan tich nhan td kham pha EFA véi phwong phap xoay Varimax, gia tri riéng Ién hon 1 va hé sé tai nhan
td 1&én hon 0.5 dwoc stir dung d& nhom cac 30 yéu td ban dau. Két qua cac kiém dinh mé hinh nhan té: hé s6 KMO
=0.903 > 0.5 cho thay phan tich nhan té 1a phu hop va kiém dinh Bartlett co Sig. = 0.000 < 0.05 ch&p nhan gia
thuyét cac bién cé twong quan v&i nhau trong téng thé. Bang 3 thé hién két qua téng hop phan tich nhan té cho
thdy cé 5 nhan td chinh dwoc trich ra véi phwong sai gidi thich khodng 62.9%.

TAP CHi KHOA HOC CONG NGHE XAYDU'NG —018?2?7




Bang 2. Xép hang cac yéu té
Chu diu tw Thiét ké Giam sat Nha thiu
Tri £ Tri Tri £ Tri
: Xép ! Xép : Xép ; Xép
trung trung trung trung
binh | "™"9 | binh | "9 | binh | "9 | pinh | "2N9
3.89 S5 3.80 SLE 2
st oL 3.65 Sia 1
B161 gab BT a2
3.60 a2l 3.80 986
3.44 3.29 3.70 Sl
3.54 3.2 3.40 350
3.45 3.50 3185 a2
3.45 3.21 3.45 3.39
2151 3.39 3.20 3.04
347 3.04 2.90 2.79
3.41 3.14 2.90 3.00
a188 3.04 2i85 3.0
a226 3.04 3.20 3182
SR8 302 2.90 2.64
3.29 3.0 2.80 3.14

2.96 : 2.75 3.07 2.65
Bang 3. Téng hop két qua phén tich nhén t6

Ma hoa Yéu té L ?6 téi G.i? tf 1% phu_omg 96"9
) nhénto | riéng sai don (%)

Nhéan to 1 10.32 2544 25.44
A7 Hop dong khéng chat ché, thiéu rang budc 0.599
A8 | Thay ddi thiét ké 0.553
A9 Thiéu sw phoi hop gitra cac bén tham gia 0.622
Khao sat, thu thap sb Ii'éu qau vao khéng thuc te, 0.684
chinh xéac trwdc khi thiet ke )
Cham tré trong cong tac thiét ké ban vé - dw toan|  0.686
Ho so thiét ké khéng day dh, khdng ré rang 0.560
Sai sot trong cong tac thiet ke 0.721
Khéng dt néng Iyc trong cdng tac thiét ké 0.746
Thiéu sw phdi hop chat ché véi chd dau tw 0.743
Cham tré trong cong tac thiét k& khi co sw thay
ddi thiét ké gitra cac bén co lién quan 0.661
Bon vj tw van giam sat khéng du nang luc 0.648
Sai sot trong cong tac kiém tra va nghiém thu 0.661
cong trinh )
€3 Quan ly tien d6 thi cong kém 0.710
Cc4 Phdi hop kém véi cht ddu tw, quan ly dw an 0.768
Nhan t6 2 .
D2 Cong tac to chirc, quan ly, ké hoach thi cong kém|  0.629
D3 Ph‘u’o’ng phap, cdng nghé thi céng lac hau, khéng 0.834
pht hop
D4 Trinh d6 clia can bo ky thuat nha thau kém 0.747
D5 Thiéu vat tw va nguon lao déng 0.746
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D6 Trang thiét bi, may méc lam viéc khéng hiéu qua 0.789
D8 Nang suat lao ddng kém hiéu qua 0.544
D9 Cac nha thau phu khéng dd nang lwc thi cong 0.529

Nhan t6 3 1.44 9.61 50.77
A3 Cham tré trong viéc ra cac quyét dinh 0.631
E1 ggfﬂtré trong viéc phé duyét tlr cap quyéet dinh 0.789
E2 Nhirng thay doi trong cac quy dinh clia phap luat| 0.649

Nhan t6 4 1.31 7.18 57.95
1 Tai nan trong qua trinh xay dyng 0.708
E2 Anh huong tir diéu kién dat nén 0.713

Nhan t6 5 123 1.34 62.93
A2 [ Kho khan vé nguon von thuc hién dw an 0.779

@ 5.Kétluan

Cham tré tién d6 12 mét van dé cAp bach da va dang dwoc quan tam rat nhidu trong xay dwng. Thuc té cho
thay co rat it dw an hoan thanh dung nhuw tién dé cam két luc dAu. Viéc cham tré nay do nhiéu nguyén nhan bao
gbm nguyén nhan chti quan va khach quan. Cham tré thwéng gay ra thiét hai vé chi phi rat Ién cho tat ca cac bén
lién quan. Nghién cteu d4 tim hiéu va phan tich dwoc 34 nguyén nhan gay cham tré tién do trong cac dw an dau tw
xay dwng str dung vén Nha nwée do cac ban quén ly 1lam chil dau tw, trong d6 ¢6 4 nguyén nhan bj loai bd do st
dung thang do khéng phu hop.

Két qua phan tich tri trung binh cho thdy cd 5 nguyén nhan tac dong manh nhat dén kha nang cham tré tién
do6 dwdi quan diém cla tat cd cac bén tham gia dw an bao gom: (1) kha néng tai chinh ctia nha thau, (2) kho khan
vé& ngudn von thue hién dw an ctia chi dAu tw, (3) thidu vat ti va ngudn lao déng, (4) cong tac td chive, quan Iy, ké
hoach thi céng kém va (5) trang thiét bi, may méc lam viéc khéng hiéu qua.

Tir 30 nguyén nhan gay cham tré ban dau, nghién clru nay str dung phan tich nhan té kham pha dé& nhém
lai thanh 5 nhan tb chinh v&i tdng phwong sai gidi thich 14 62.9%. Cac nhan té chinh nay dwoc xac dinh la co kha
néng dai dién gidi thich sw bién thién clia cac nguyén nhan ban dau. Tl do, nghién ctru nay dwa ra 5 mo hinh
nhan té gilip cac nha quan ly co thé dé dang hon khi danh gia tién dé thi cong duw an.
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