Tap chi Khoa hoc Coéng nghé Xay dung, PHXDHN, 2022

PHAN TICH CHIEN LUGC AP DUNG BIM VAO DU AN PAU TU
XAY DUNG TAI BPAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH

Nguyén Anh Thu®™*, Quach Thanh Quynh®®

“Khoa Ky thudt Xdy dung, Truong Pai hoc Bdch khoa TP. H6 Chi Minh,
268 duong Ly Thuong Kiét, qudn 10, TP. Ho Chi Minh, Viét Nam
*Bai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh, phuong Linh Trung, thanh phd Thii Piic, TP. HCM, Viét Nam

Nhdn ngay 20/6/2022, Siia xong 13/7/2022, Chdp nhdn ddng 14/7/2022

Tém tat

Bai bdo nay phan tich va dé xut chién lugc dp dung (CLAD) m6 hinh thong tin cong trinh (Building Informa-
tion Modelling-BIM) vao cdc du 4n dau tu xdy dung (DA DTXD) ctia Pai hoc Qudc gia Thanh phd Hd Chi
Minh (PHQG-HCM). Phuong phép phan tich SWOT (Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threats) két hop
v6i phuong phdp phan tich thi bac (Analytic Hierarchy Process-AHP) dudc st dung dé€ phan tich nguon luc,
kha niing va thach thic tiém 4n cia PHQG-HCM khi dp dung BIM vio quan ly du 4n (QLDA). S6 liéu phan
tich dung trong bai bdo nay dudc 14y tif khao sat truc tuyén dai tra (99 ddi tugng) va phdng van truc tiép véi
chuyén gia (10 dbi tuong). Két qua nghién ctiu da nhan dién dudc cac diém manh, diém yéu, co hdi va thach
thiic ¢6 anh hudng 16n nhét dén viéc trién khai thanh cong BIM vao cic du an (DA) ctia PHQG-HCM. Trong
d6, ¢ miic do toan cuc, nhém yéu t6 thude vé thach thiic cho thiy tAm dnh hudng 16n nhét so véi cac nhém con
lai 1an lugt 12 nhém yéu td di€m manh, co hoi va di€ém yéu; & mic dd cuc bd, tAm anh hudng giita cac yéu tb
trong tiing nhém ciing dudc so sanh va xép hang. Tir két qua phan tich ctia md hinh SWOT-AHP, bai bio thao
luan va hinh thanh cac y tudng xay dung CLAD BIM cho cdc DA PTXD ctia PHQG-HCM; va da dé xuit dudc
05 CLAD BIM vao ciac DA DTXD ctia PHQG-HCM clng cic gidi phap cu thé.

Tir khod: md hinh thong tin cong trinh (BIM); phan tich chién ludc dp dung (CLAD); du 4n diu tu xay dung
(DA BTXD); PHQG-HCM; m6 hinh SWOT-AHP.

STRATEGY ANALYSIS ON ADOPTING BUILDING INFORMATION MODELING IN INVESTMENT
PROJECTS, A CASE STUDY OF VIETNAM NATIONAL UNIVERSITY HO CHI MINH CITY

Abstract

The paper studies and proposes strategies of BIM implementation to investment projects of construction of Viet
Nam National University Ho Chi Minh City (VNU-HCM). The SWOT (Strengths/Weaknesses/Opportunities/
Threats) - Analytic Hierarchy Process (AHP) model is used to analyze resources and capabilities as well as hid-
den challenges of VNU-HCM for applying BIM to project management. The data used in this paper is collected
from a web-based survey (99 respondents) and face-to-face interviews (10 experts). The results have identified
strengths, weaknesses, opportunities, and threats that have the greatest influence on the success of BIM im-
plementation to construction projects of VNU-HCM. At global level, the group of challenge factors shows the
greatest degree of the influence in comparison with the remaining groups including strengths, opportunities,
and weaknesses, respectively. At local level, the importance of the factors in each group has also been evaluated
and ranked. Base on analysed results of the SWOT-AHP model, the paper has discussed and proposed five BIM
implementation strategies for the construction projects of VNU-HCM with specific solutions.

Keywords: Building Information Modelling (BIM); strategies of BIM implementation; investment projects of
construction; VNU-HCM; SWOT-AHP model.
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1. it van dé

MBb hinh thong tin cong trinh (BIM), vé co ban 1a mot dang hién thi s6 héa clia cdc dic trung vat
ly va cong ning clia co sé ha tang xay dung (CSHT) [1-4]; dudc tao dung tir su két hop cong nghé
ba chiéu (3D) va su tich hop céc dit liéu can thiét tir linh vuc kién tric, k§ thuét cong trinh, thi cong
(AEC) va quén ly ha ting (FM). Nho su tich hop da nganh niy vao mdt md hinh duy nhét, BIM tao
nén dugc mot biic tranh nhit quan va tudng minh tl téng thé dén chi tiét ctia du 4n cho céc bén lién
quan, tao cd sd vitng chic va hd trg hiéu qua cho cic td chiic trong viéc dua ra cac quyét dinh tbi uu
cho vong doi ctia du 4n, tif giai doan dau thiét ké y tuéng cho dén khi pha d& du 4n [5-8]. Nhd do,
viéc ap dung BIM gitp cho tinh hi€u qua trong cong tac quan ly dudc cai thién ro rét cling nhu sy gia
ting hiéu ning lam viéc, chit lugng san phdm va trao ddi thong tin [9]. Trong nuéc, da phat trién kinh
té manh mé hién nay ciing nhu sy gia ting nhanh chéng vé dan sb, diic biét tai cac do thi 16n, da va
dang kéo theo su hinh thanh & at nhiéu cic cong trinh CSHT ngay cang 16n vé quy md di lién vdi su
gia ting do kho vé ky thuat. Vi vay, viéc trién khai BIM 1a that su phu hop va can thiét, c6 thé gitip
tao nén nhiing thay d6i cdn ban tich cuc, nhiing 1di ich to 16n, rd rang va dai 1au cho céc du 4n, toan
bd nganh xay dung (XD) va ca xa hoi [10-13].

Miic dii dudc bat ddu mudn hon, cac B, Nganh lién quan & Viét Nam da dan nhan thiic dugc 16 xu
hudng ciing nhu 16i ich to 16n ctia BIM dbi véi nganh XD. Két qua 1a BIM da dugc chinh thic dé cap
trong hoat dong dau tu xdy dung (PTXD) trong Luat X4y dung s6 50/2014/QH13 [14] vao nim 2014.
Dic biét, vao nim 2016, dé 4n ting dung BIM da dudc trién khai theo Quyét dinh s6 2500/QD-TTg
[15]. Quyét dinh nay khuyén khich ting dung BIM rong rii trong XD, thé hién quan diém thiic day s6
héa nganh XD va xac dinh BIM la huéng phit trién chinh yéu d€ lam mdi nganh XD. Nhin chung,
viéc van dung BIM trong nganh XD tai Viét Nam van dang trong giai doan chdp chiing, rdi rac va
chua thanh hé thdng véi cac thach thic dén tir su thay ddi phuong thifc 1am viéc clia don vi tu van, su
thiéu hut ctia ngudn luc chuyén mon, cong cu chua diy dd, tinh phdp 1y ctia hé thdng ciing nhu thiéu
tinh chii dong va su rang budc rd rang vé trach nhiém trong phdi hop giita cac bén lién quan [16]. Pic
biét, véi nhiing DA PTXD dung vén Ngan sich Nha nuéc (NSNN), céc trd ngai trén gdy kho khin
16n cho chii dau tu khi xem xét va ra quyét dinh ap dung BIM.

DHQG-HCM la co quan quan 1y nha nudéc st dung ngudn von NSNN thuc hién DA DTXD; cho
nén, viéc ap dung BIM vao cac giai doan ciia DA 1a phu hgp véi chu trudng cia Chinh phu va cac BO,
Nganh vé khuyén khich 4p dung BIM vao QLDA PTXD. PHQG-HCM ciing di nhan thiic dudc ap
dung BIM 12 xu thé, dong thoi thiy dudc diéu kién CSHT, co s6 phap ly, ngudn luc tai chinh vi ngudn
nhan lyc 1a nhitng trd ngai khi ap dung BIM tai PHQG-HCM. BIM maic du dugc nhin nhan 1a mét
cong cu cong nghé tiém ning, tinh té va manh mé cho cac DA DTXD (AEC/FM), tuy vy, su hiéu qui
ctia viéc trién khai phuong phap nay 1é thudc dang ké vao cac CLAD cia tiing qubc gia va tS chiic do
dic thit vé hé thdng phap luat, kha ning hd trg va dan dit cua td chic, nguon luc tai chinh-nhan sy
chuyén mon, tai nguyén va kinh nghiém quén 1y [17-19]. Thuc té trén cho thiy rit cAn c6 mot nghién
cttu vé phan tich CLAD BIM hop ly cho cac DA PTXD tai PHQG-HCM nhim t6i vu héa dudc hiéu
qua dau tu, chit lugng va su bén viing clia cong trinh dong thdi thic ddy qua trinh trién khai BIM vao
cac DA thuc tién theo chi truong ctia Chinh phii nhu da dé cap.

Mot s6 cdc nghién ciiu [20-22] vé phan tich CLAD BIM cho cic DA PTXD thudng st dung
phuong phdp phan tich SWOT (Strengths-Diém manh/Weaknesses-Diém yéu/Opportunities-Co hdi/
Threats-Thach thiic) dudc dé xuét bdi [23] nhd vao tinh dé sit dung va hiéu qué cao ctia né [24, 25].
C6t 16i ctia phan tich SWOT 1a danh gid diém manh, nhin nhan diém yéu ctia bén trong t3 chiic, khai
thac co hdi va xem xét nguy co tif moi trudng bén ngoai; va hai chiéu cta phan tich SWOT tao ra
bdn yéu t6 nhu sau: diém manh la dic diém tich cuc bén trong t3 chiic; di€ém yéu la dic diém tiéu
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cuc clia bén trong t6 chic; co hoi 1a dic diém tich cuc tif bén ngoai; va thach thic 1a dic diém tiéu
cuc tif bén ngoai. Py 1a phuong phap thién vé dinh tinh, khong thé x4c dinh mic do uu tién hay tam
quan trong clia cdc yéu td dudc xdc dinh trong phan tich. Mot sb it nghién cifu khac nhu [26-28] da
stt dung phuong phap phan tich thit bAc AHP dugc phat trién sau b&i [29] dé phan tich CLAD BIM
cho cac DA DTXD. Phuong phdp AHP sit dung phuong thiic so sanh cip dé gin trong s cho nhiing
phan tif trong thi bic; mdi so sanh cip dinh luong dudc cu thé cip quan trong ctia cic phan tif trong
cling mot nhém bang cach diing cac hé s6 ti 18. Ky thuat dinh lugng ctia phuong phap AHP c6 thé hd
trg hiéu qua cho phuong phap SWOT vén thién vé dinh tinh nhu da dé cap [30]. Gan day, mot sb it bai
bdo nhu [31, 32] da tich hop ca hai phuong phap phan tich ny vio phan tich chién Iudc cho cic DA
DTXD. Viéc sit dung két hop hai phuong phap phan tich SWOT va AHP c¢6 thé gitip cho viéc danh
gia va dé xuét cac CLAD BIM cho cic DA PTXD dugc dinh lugng va 16 rang hon, trong d6, cé cac
DA BTXD ctia PHQG-HCM.

Bai bao nay thuc hién mot nghién ciu vé phén tich ngudn luc, kha ning va thach thic tiém 4n ctia
PHQG-HCM khi 4p dung BIM vao QLDA sit dung md hinh két hgp SWOT-AHP. Trén co s& két qua
phén tich, bai bao dé xuit CLAD BIM vao cac DA DTXD ctia PHQG-HCM keém theo cic giai phap
cu thé.

2. Phuong phap nghién ciru
Quy trinh nghién cdu dugc trinh bay trong so dd (Hinh 1). Trong dé, quy trinh nghién cifu c¢6 thé

chia thanh ba giai doan: (1) nghién cifu va phan tich tai liéu, phong vén y kién cdia cac chuyén gia dé€

Xéc dinh cac yéu t6 SWOT
|

Tong quan tai liu,

tham khao y kién chuyén gia

Khao sat dai tra
Phan tich s6 liéu khao sat
Xéc dinh nhom nhan td chinh
Xay dung mo6 hinh SWOT-AHP

Tham khao y kién chuyén gia

- So sanh timg cap cic yéu td trong . So sinh ting cdp céc yéu to SWOT|
] ma tran SWOT P trong tirng nhém

\— Phén tich ma nién SWOT-AHP —J

Phan tich trong s6 ws, ww, Wo, Wt
Phan tich trong s6 wsi, Wwi, Woi, Wri

Xay dung chién lugc

l Két hop céc yéu t6 SO, ST, OW, OT ‘

D¢ xuét chién luge ap dung BIM
tai PHQG-HCM

Két luan, kién nghi

Hinh 1. Quy trinh nghién ctiu
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xé4c 1ap cdc nhém yéu td S, W, O va T lién quan dén PHQG-HCM dé€ xiy dung bang ciu hdi khio
sat; (2) nhan dién cic yéu td chii chét trong tiing nhém yéu té S, W, O, T da dudc dé xuit trong giai
doan (1) bang cach khéo sat dai tra, phan tich su phit hdp ctia cac s6 lidu khao sat va kiém tra do tin
cdy ctia thang do dung cic chuong trinh thdng ké nhu SPSS, xép hang cuc bd cac yéu t6 trong nhém,
hudng t6i viéc xay dung ma tran SWOT-AHP; va (3) ma trin SWOT-AHP dugc xiy dung tif cac yéu
t6 chinh da dugc xdc dinh & giai doan (2), dugc phan tich theo phuong phap AHP nhim danh gid
tdm anh hudng cda nhiing yéu t6 trong ma trin SWOT. Bing cich so sdnh tiing cip cic nhém yéu
t6 S, W, O, T va so sanh tiing ciip cac yéu t6 trong nhém, cdc phuong dn so sanh dudc phan tich va
xéc dinh trong sb. Cac chién lugc va gidi phap cu thé cho viéc 4p dung BIM vao cic DA DTXD clia
PHQG-HCM dudc tao nén tir két qua phén tich cc phuong 4n vira néu.

3. Xay dung céc yéu td SWOT
3.1. Toéng hop cdc yéu t6 SWOT ciia PHQG-HCM khi trién khai BIM vao DA

Dua trén két qua nghién cdu téng quan tif cac nghién ctiu truéc va phong vén truc tiép véi 05
chuyén gia l1a nhitng can bo gitt chic vu lanh dao don vi dang cong tac tai PHQG-HCM, chuyén gia
nghién ctiu vé BIM véi kinh nghiém cong tic trén 10 ndm trong linh vic XD, bang gdm 28 yéu tb

thudc bdn nhém S, W, O va T dudc xay dung. Cac yéu td nay dudc tdng hop tai Bang 1.

Bang 1. Tong hop céc yéu t6 SWOT ctia PHQG-HCM khi trién khai BIM vao DA

Ky hiéu Yéu t6 SWOT Tai liéu tham khéo
S1  DPHQG-HCM c6 quyén quyét dinh chi truong vé viéc ap dung BIM  [33-35] va y kién
chuyén gia
S2  PHQG-HCM c6 tinh hé théng, c6 khd ning van hanh, trién khai 4p  [18, 35-37] va y kién
dung BIM ddng b dén cic don vi trong PHQG-HCM chuyén gia
» S3  DPHQG-HCM c6 hé thong t6 chitc QLDA thdng nhét, gan két va chia  [20, 21, 38] va y kién
< sé chuyén gia
-
€ S84 PHQG-HCM c6 sd sé dao tao BIM uy tin, chét lugng, co s& ha tAng  [18, 22, 33, 39] va y
?E tot kién chuyén gia
[ . X N p
S5  DPHQG-HCM c6 san nguon lyc chuyén gia vé dao tao BIM [39-42] va y kién
chuyén gia
S6  PHQG-HCM c6 sin ngudn luc chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém dp  [38, 43, 44] va y kién
dung BIM vao DA chuyén gia
S7  PHQG-HCM c6 ngudn nhan lyc c6 trinh do chuyén mon cao, dé tiép  [39, 40, 44] va y kién
cén BIM chuyén gia
W1 DHQG-HCM chua c6 kinh nghiém ap dung BIM vao DA tai DHQG-  [33, 45, 46] va y kién
HCM chuyén gia
§ W2  PHQG-HCM chua c6 sin nén ting ha ting ky thuat, thiét bi st dung, [22, 33, 39] va y kién
= dp dung BIM dong bd chuyén gia
«O
;‘ W3  Nhan sy lam viéc tai PHQG-HCM chua c6 nhan thic 1o vé 1gi ich  [18, 33, 35] va y kién
;&a’ clia viéc ap dung BIM vao DA tai PHQG-HCM chuyén gia
W4 Thiéu nhan su quan ly c6 di trinh dd van hanh viéc 4p dung BIM vao  [35, 42, 47] va y kién

DA tai PHQG-HCM

chuyén gia
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Ky hiéu Yéu t6 SWOT Tai liéu tham khao
W5 Nhan sy 1am viéc hién tai ngai thay d6i quy trinh 1am viéc, ngai viéc  [33, 36, 42] va y kién
ap dung BIM vao DA tai PHQG-HCM chuyén gia
O1 Dudc sy quan tam cta Chinh phd, cd quan quan ly nha nuéc trong [18,22,33,35,48] vay
viéc thic ddy 4p dung BIM trong thuc hién DA PTXD kién chuyén gia
02 Lo trinh dp dung BIM vao du an cta Chinh phi thic ddy qué trinh  [18, 33, 35,37,46] vay
chuyén déi ap dung BIM vao QLDA tai PHQG-HCM kién chuyén gia
03 DPHQG-HCM c6 co hdi hoc tap kinh nghiém tif du 4n trién khai ap  [33, 37, 46] va y kién
PR dung BIM thanh céng tai Viét Nam chuyén gia
o . P
,‘5’ 04  Cac bén tham gia trong hoat dong XD dang day manh ap dung BIM  [17, 46, 49] va y kién
= vao linh vuc hoat dong ctia minh, PHQG-HCM dé dang Iua chon d6i  chuyén gia
8 tac ap dung BIM vao thuc hién DA tai PHQG-HCM
05 Céc hang phaim mém vé BIM dang ddy manh phét trién theo xu huéng  [46, 50, 51] va y kién
ngay cang dé st dung chuyén gia
06  Tién dén hién dai héa hoat dong PTXD, tinh gian bién ché va nang [51-53] va y kién
cao hiéu qua thuc hién DA tai PHQG-HCM chuyén gia
07 Dinh huéng phat trién Khu do thi thong minh 1 co hoi d€ 4p dung [54, 55] va y kién
BIM vao thuyc hién DA chuyén gia
T1  Chi phi dAu tu ban diu cao [22,33,42,48,53] vay
kién chuyén gia
T2 Nhién sy dudc dao tao st dung, 4p dung thanh thao BIM khong gin  [46, 48, 56] va y kién
b6 1au dai tai PHQG-HCM vi thu nhap thip chuyén gia
T3  Phdp Iy huéng dan chua day di [22, 46, 48] va y kién
chuyén gia
% T4  Phuong phiap QLDA truyén thong van dang hoat dong hiéu quéa [33, 42, 56] va y kién
‘E chuyén gia
f% T5  Viéc st dung BIM khi chua c6 kinh nghiém sé kéo dai thoi gian thuc  [45, 57-59] va y kién
= hién DA chuyén gia
T6 Kha ning tuong tic gilta cac chuong trinh phan mém chua hoan thién  [36, 60, 61] va y kién
chuyén gia
T7 Khodng c6 quy dinh 16 rang vé trach nhiém cac bén khi cuing 1am viéc  [33, 35, 43, 53] va y
trén nén tang cong tic kién chuyén gia
T8 Chua c6 huéng din thuc hién v6i cac DA chuyén tiép da dugc phé [14, 62, 63] va y kién
duyét chuyén gia
T9  Viéc dp dung BIM vao DA dang trién khai c6 nguy co lam cham tién  [42, 59, 60] va y kién

do chung

chuyén gia

3.2. Phdn tich s6 liéu khdo sdt thong ké

Bang khao sat gdm 28 cau hoi thudc boén nhém yéu t6 diém manh (S), diém yéu (W), co hoi (O)
va thach thiic (T) (Bang 1) dudc xay dung dé khao sit vé miic do dong y va dnh hudng ciia chiing dén
kha ning trién khai thanh cong BIM vao cac DA DTXD cta DPHQG-HCM. Bang cau hoi nay dudc
thuc hién khdo sét truc tuyén dai tra trén 99 d6i tugng 1a nhiing ngudi dang truc tiép tham gia DA
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DTXD trong PHQG-HCM va dbi tac 1am viéc véi PHQG-HCM trong DA DTXD c6 dic diém vé do
tudi, don vi, kinh nghiém céng tac, chiic vu cong tic va nhan thic vé BIM thé hién qua Hinh 2-6. Do
tin cay ctia két qua khao st 28 cau héi thuoc bon nhém yéu t6 S, W, O va T dugc kiém dinh théng ké
dung hé s6 Cronbach’s Alpha. Két qua kiém dinh cho thiy céc bién quan sét trong titng nhém S, W,
0, T déu c6 hé sd Cronbach’s Alpha tir 0,895 > 0,6 (Bang 2) nén chiing c6 tinh nhit quan cao va c6
du do tin cay dé thuc hién cc phan tich tiép theo.

HCo quan PHQGHCM  ®@Bon vi thanh vién

MTir21-30 MTir31-40 WTir41-50 @Trén 5l MDon vi true thue  MDon vi déi tic

Hinh 2. D tudi ctia dbi tuong khao Hinh 3. PBon vi cong tac

BDusi 5 nim BTir5 - durdi 10 nam | Duréri 5 nAim ETir5 - dudi 10 nam
& Tir 10 - dudi 15 nim B Trén 15 nim W Tir 10- dudt 15 nAim ETrén 15 nam
(a) Kinh nghiém cong tic trong nganh Xay dung (b) Kinh nghiém co6ng tac trong DA tai PHQG-HCM

Hinh 4. Kinh nghiém cong tac

B Lanh dao don vi B Trudng/Phd bé phén E Di ting nghe ® Di timg biét qua tai licu
M Nhin vién/ Chuyén vién 8 Trgy ly/ Quéan ly/ Phu trich M D3 vin dung B Y kién khic
Hinh 5. Chiic vu Hinh 6. Nhén thiic v& BIM
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Bang 2. Téng hop hé sb Cronbach’s Alpha cia tiing nhém S, W, O, T

o S6 lugng quan st Cronbach’s Alpha
Nhémyéutd Ky hiéu e —
N Mic do dong y Muic do anh hudng
DPiém manh S 7 0,936 0,941
Diém yéu W 5 0,905 0,895
Co hoi 0] 7 0,940 0,954
Thach thuc T 9 0,910 0,920

3.3. Phdn tich, xép hang cdc yéu t6 SWOT

Dua trén két qua khdo sat dai tra va chi sb tdm quan trong tuong d6i (Relative Importance Index-
RII) theo Kometa et al. [64], bai bio nhan dién va tdng hop 12 yéu t6 S, W, O, T anh huéng manh
nhét dén kha ning ap dung BIM vao DA PTXD tai PHQG-HCM. Theo d6, médi yéu td c6 mot gid tri
RII va n6 dudgc st dung dé xép hang céc yéu t6 dugc xem xét vé miic do anh hudng dén viéc 4p dung
BIM viao DA tai PHQG-HCM. Chi s6 RII va thid hang cic yéu t6 trong mdi nhém dudc thé hién trong
Bang 3. Chi s tim quan trong tuong dbi (RII) theo Kometa et al. [64] dudc xéc dinh nhu sau:

>w

RII =
AXN

)

trong d6: w 1a diém ddnh gia cta tiing yéu t6 clia tiing ngudi dudce hdi (trong bai bao nay 1a 1 - 5); A
1 diém nhan xét cao nhit (trong bai bdo nay 1a 5); va N 1a tdng s6 luong mau khao st (trong bai bao
nay la 99).

Bang 3. Xép hang cic nhém yéut6 S, W, O, T

Diém danh gid

STT Ky hiéu | 5 3 4 5 RII Xep hang
1 S1 3 7 22 35 32 0,774 4
2 S2 1 9 31 33 25 0,745 6
3 S3 3 3 28 33 32 0,778 2
4 S4 1 8 24 36 30 0,775 3
5 S5 2 6 31 36 24 0,749 5
6 S6 2 7 36 36 18 0,723 7
7 S7 1 9 23 32 34 0,780 1
8 Wi 6 13 31 30 19 0,687 4
9 W2 4 14 38 21 22 0,687 4
10 W3 3 16 33 27 20 0,691 3
11 W4 5 15 29 28 22 0,695 1
12 W5 3 16 29 30 21 0,695 1
13 O1 2 5 29 33 30 0,770 2
14 02 1 6 32 35 25 0,756 5
15 03 3 3 31 33 29 0,766 3
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Diém danh gid

STT Ky hiéu | 5 3 4 P RII Xeép hang
16 04 2 5 31 36 25 0,756 5
17 05 3 4 28 38 26 0,762 4
18 06 3 4 30 37 25 0,756 5
19 o7 3 6 17 40 33 0,790 1
20 T1 2 6 25 36 30 0,792 2
21 T2 1 8 18 39 33 0,796 1
22 T3 1 6 24 37 31 0,784 3
23 T4 3 9 34 31 22 0,713 8
24 TS 1 14 23 33 28 0,747 5
25 T6 4 9 26 38 22 0,733 7
26 T7 2 8 30 37 22 0,739 6
27 T8 3 6 24 37 29 0,768 4
28 T9 6 13 27 33 20 0,697 9

Nham x4y dung chién ludc tong thé bao gom tan dung dudc thé manh, co hoi va khic phuc diém
yéu, kiém sodt thach thiic, bai bdo st dung 3 yéu t6 ctia mdi nhém S, W, O, T ¢6 thi hang cao nhét dé
dua vao md hinh SWOT nhdm tp trung thang vao cic yéu td quan trong, c6 tinh chit quyét dinh dén
viéc 4p dung BIM thanh cong vio DA tai PHQG-HCM. 12 yéu t6 c6 dnh hudng manh nhét dén kha
ning ap dung thanh cong BIM vao cic DA PTXD & PHQG-HCM da dugc nhan dién va tong hop
trong Bang 4.

Bang 4. Céc yéu t6 st dung cho mo hinh SWOT-AHP

S1 — PHQG-HCM c6 ngudn nhan lyc trinh do
chuyén mon cao

S2 — PHQG-HCM c6 hé thong t& chiic QLDA
théng nhit, gan két va chia sé

S3 - PHQG-HCM c6 co s6 dao tao BIM uy tin
va ha tang ky thuat tot

S

O1 — Dinh hudng phét trién Khu do thi thong
minh

02 - Pudc su quan tdm ctia Chinh pht, co quan
quan ly Nha nudc

03 — PHQG-HCM c6 cd hoi hoc tap kinh
nghiém ti du 4n trién khai 4p dung BIM thanh
cong tai Viét Nam

o

\Y
W1 — PHQG-HCM thiéu nhan su quan ly c6 di
trinh d6 van hanh viéc ap dung BIM tai PHQG-
HCM
W2 — Nhan su 1am viéc hién tai ngai thay d6i
van hoéa lam viéc
W3 — Nhén su lam viéc tai PHQG-HCM chua
c6 nhan thiic rd vé 16i ich ctia viéc 4p dung BIM

T
T1 — Nhéan sy duge dao tao st dung, dp dung
thanh thao BIM khong gin bo lau dai tai
DHQG-HCM vi thu nhép thip

T2 — Chi phi dau tu ban dau cao

T3 — Phap ly huéng dan chua diy di
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4. Mo hinh phan tich SWOT - AHP

Gan day, nhiéu nghién cu vé phan tich va d& xuat chién lugc da két hop ma train SWOT va phuong
phdp phan tich thid bic AHP nhu [31, 32]. Su két hop nay c6 thé gitp cho viéc phan tich va dé xuét
cdc chién luge nhu 1a chién lugc ing dung BIM cho ciac DA PTXD dudc dinh lugng, chin chin hon
va mang dén hiéu qua cao ciing nhu tinh bén viing hon. Tir 12 yéu t6 tiém ning thu dugc sau khi phin
tich két qua khao sat dai tra (Bang 4), md hinh SWOT-AHP dudc xdy dung va dudc khio sit bang
phdng van truc tiép véi 10 chuyén gia 1a nhiing can bo gilf chic vu lanh dao don vi dang cong tic tai
DHQG-HCM, chuyén gia nghién citu vé BIM véi kinh nghiém cong tac trén 10 nim trong linh vuc
XD, nham xic dinh tAm quan trong giita cac nhém S, W, O, T va giita cac yéu t6 trong tiing nhém.
M0 hinh phan tich CLAD BIM vao DA DTXD tai PHQG-HCM dudc x4y dung theo Hinh 7.

| Ap dung BIM tai DPHQG-HCM |

Piém manh biém yéu Co hoi Théch thic
(0) (T)

) W

:Chié’n luge dp dung BIM tai PHQG-HCM |

Hinh 7. M6 hinh phén tich SWOT-AHP

Céc yéu td sau khi dudc riit gon trong phan tich SWOT (Bang 4) dudc so sanh theo ting cip vé
mifc do quan trong cta cac cip yéu t6 theo thang do do Saaty [29] dé xuit (Hinh 8).

1/9 1/7 1/5 1/3 1 3 5 7 9

| | | | | | | | | | | | | | | | | >
1 1 1 1 1 1 I I 1 1 T 1 I I I 1 I >

Vo RAt ft ft Quan  Quan  Quan RAt Vo

cung it quan quan trong trong trong quan cung
it quan tr(,)n\g trong nhu hon nhiéu trong quan

quan trong nhicu hon nhau hon trong

trong hon

Hinh 8. Thang do so sanh cap theo Saaty [29]

Cic yéu t6 dudc ddnh gid theo tliing cip vdi miic gia tri duge danh gid theo thang do so sdnh cip
dugc dé xuét bdi Saaty [29] hinh thanh nén ma trin (n X n) (Bang 5).

Trong s6 tuong quan cia tiing cip yéu td bang gia tri tuong quan cta yéu té d6 chia cho gia tri
tdng clia cot tuong ng, hinh thanh nén ma trin biéu dién trong s6 tuong quan cia cic cip yéu tb
(Béng 6).

Trong s6 ctia mdi yéu t6 Fy, Fy, Fs, ..., F, 12 gia tri trung binh clia cdc gid tri clia mdi hang ngang
tuong tng (Bang 7).
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Bang 5. Ma tran biéu dién miic d6 uu tién cia cic yéu td

Tiéu chi F] F2 F3 . Fn
F,; 1 an as - ain
F> as 1 a3 .. aon
F3 as; asy 1 .. asn
F, aui amn a3 .. 1

Béng 6. Ma tran biéu dién trong s6 tuong quan ctia cic Bang 7. Ma tran biéu dién trong s6 ctia cdc
cdp yeu to yeu to
Tiéu chi F, F, F3 .. F Tiéu chi Trong s6

F; Wil wi2 w13 Win F; Wi

F, wai w22 w23 e Wop F w2

F3 w3 w32 w33 e W3n F3 w3

Fy Wni Wn2 Wn3 e Win F, Wp

Tuy nhién, tinh nhét quin clia cdc gid tri trong s6 clia cac yéu tb trong Bang 7 can dudc kiém tra
qua ti s6 nhét quan (Consistency Ratio-CR). Tinh nhit quan ctia danh gid dat yéu cau néu ti s6 CR
nho hon hay bang 10%; néu khong dat, viéc ddnh gid can thuc hién lai. Ti s6 CR dugc xac dinh nhu
sau:

Ccl
CR = — (2)
RI
Chi s6 nhit quan CI (Consistency Index-CI) dugc xac dinh:
A —
Cl = Amax — 1 (3)
n—1

Vi Amax 12 gid tri riéng 16n nhét clia ma tran biéu dién trong sb tuong quan clia cdc cip yéu td (Bang 6).
Cong thiic tinh todn téng quat cho gia tri riéng 16n nhét A, nhu sau:

n

Amax = %Zn: %Zaijwj 4)

j=1 Jj=1

trong do: n 1a 0 tiéu chi; a;; 1a diém danh gid yéu 6 theo cdp (Bang 5); va w; 1a trong sb trung binh
theo hang thtt j (Bang 7).

Chi s6 ngau nhién RI (Ramdom Index-RI) trong cong thiic (2) c6 thé liy theo Saaty [65] tai
(Béng ).

Bang 8. Chi s6 ngiu nhién ting véi sb tiéu chi lya chon dugc xem xét theo Saaty [65]

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI 0,00 0,00 058 09 1,12 124 132 141 145 149 151 154 15 157 1,59
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5. Két qua phan tich SWOT-AHP va thao luin

Cic yéu t6 trong ma train SWOT tSng hop tai 0.43
Bang 4 dugc dua vao md hinh phan tich SWOT-
AHP nhu Hinh 7, sau d6 dudc tham vén y kién 10
chuyén gia la nhiing can bo giit chic vu lanh dao
don vi dang cong tac tai PHQG-HCM, chuyén gia
nghién citu v& BIM véi kinh nghiém cong tdc trén
10 nim trong linh vuc XD. Cic yéu t6 SWOT dudc
phan tich theo phuong phap AHP d& x4c dinh tim
quan trong ctia cic yéu t6 SWOT thong qua trong
s6 (w) tinh todn tif diém ddnh gi cta 10 chuyén
gia. Chuyén gia bing cich so sdnh cip giita cic
yéu t6 bac 1 gdm diém manh (S), di€ém yéu (W), Hinh 9. Trong sb clia cac nhém SWOT
co hdi (O), thach thic (T) va so sdnh tung cédp gitta
céc yéu td cia mbi nhom & bac 2: (1) nhém diém manh (S) gdm Sy, S», S3; (2) nhém diém yéu (W)
gdm W1, Wy, W3; (3) nhém co hoi (O) gobm Oy, O, O3; (4) nhém théch thic (T) gom Ty, T, T3. Két
qua phan tich dudc téng hop trong Bang 9. Két qui so sanh tim quan trong giita cic nhém (S, W, O,
T) va gilia cic yéu t6 trong tiing nhém dugc thé hién 1an lugt trén Hinh 9 va 10.

Trong ) (w)

0.128 0.133

|

VI

¢
@
h
5
b
/!),/
G

Bang 9. Két qué phan tich tAm quan trong cta cc yéu tb SWOT theo AHP

STT Trong s6 ctia nhém Trong s6 tiing yéu t6 trong Xép hang cuc b ctia
S,W,O, T S,W,O, T S,W,O, T
1 Ws1 0,281 3
2 Wy 0,352 ws2 0,425 1
3 Wws3 0,294 2
4 Wwi 0,477 1
5 Wy 0,128 %) 0,236 3
6 w3 0,287 2
7 wWo1 0,338 2
8 Wo 0,133 wo2 0,401 1
9 wo3 0,261 3
10 wri 0,188 3
11 wr 0,386 wr2 0,323 2
12 wr3 0,489 1

Két qua phan tich AHP dugc tdng két trong Bang 9 cho thidy nhom céc yéu tb thach thic (T)
dugc dénh gia c6 anh hudng 16n nhit dén kha ning trién khai thanh cong ctia BIM vao cic DA clia
PHQG-HCM, thé hién qua trong s6 nhém (wr) bang 0,386, cao nhit trong cdc nhém con lai (Hinh 9).
Diéu nay 1a hop ly trong bbi cinh PHQG-HCM la cd quan su nghiép hanh chinh nha nudc; va tit ca
cic DA ctia don vi déu dudc xay dung, kiém tra, phé duyét, trién khai thuc hién, gidm sat, nghiém
thu va bao hanh bao tri nghiém ngit dua trén cdc vin ban phép ly. Trong khi, hé théng tiéu chuén ctia
Viét Nam vé BIM van chua dugc thanh hinh va c6 hé thdng; diéu nay that su 12 trd ngai khong nhd
ddi v6i PHQG-HCM khi mudn trién khai BIM vao cic DA. Bén canh d6, chi phi du tu ban dau cho
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Hinh 10. Trong sb ctia cic yéu t6 trong tling nhém SWOT

viéc mua phan mém, phan cing va dao tao-huin luyén chuyén gia ciing khong hé ré. Mot sd nghién
ctiu & Hong Kong trén céc du 4n thuc té da chi ra ring chi phi dau tu ban dau nay cho viéc trién khai
BIM § giai doan tu van thiét ké ting dén 46% so v6i khong dung BIM [66]. Diéu ddng néi 12 hién nay,
PHQG-HCM van chua c6 co s phap Iy hay huéng dan cu thé d€ chi cho cdc hoat dong nay. Thuc
té 12 v6i luc luong nhan su méng ctia Ban QLDA va c4c Phong, Ban lién quan dén cac DA PTXD
ctia PHQG-HCM dang c6 thu nhap thip hon so v6i mit bing xa hoi nhu hién nay nhung phai dam
duong mot lugng cong viéc tuong dbi 16n, viéc trién khai BIM chic chan lam ting thém ap luc khong
nhd cho luc luong nay khi ma da phan trong trang thai “vira 1am, vita hoc”. Chinh sich dai ngo tuong
xiing chang han nhu ting thu nhap 1a mot trong nhitng diéu can thiét va quan trong nham khich 1¢ tinh
than 1am viéc, ddm bio cudc sdng va tao ra su an tim cho ngudi 1am viéc; tuy vay, cdc chinh sich va
huéng din 1am co sé phap 1y d€ cu thé héa 16 trinh ting thu nhap cho ngudn nhan luc trién khai BIM
van chua c6 8 PHQG-HCM.

Nhém yéu t6 c¢6 dnh hudng manh thi hai dén su thanh cong ctia viéc trién khai BIM vao ciac DA
DTXD & PHQG-HCM ma két quéa phan tich AHP cho thiy 12 nhém cédc di€ém manh (S), biéu hién
qua trong s6 nhém (w,) bang 0.352 (Bang 9 va Hinh 9). C6 thé thiy, tam anh hudng ciia nhém cic
yéu t6 diém manh dudc phan tich AHP ddnh gid gan nhu ngang hang v6i nhém céc yéu t6 thach thic
(T) vita trinh bay & trén. Diéu nay c6 thé dudc gidi thich nhu sau. Hiéu qua cta viéc trién khai BIM
vao cic DA thuc tién néi chung dudc quyét dinh rit nhiéu vao chét lugng clia nhan su trién khai va
quan ly. Thuc t&, BIM 132 mot hé théng tich hop da nganh-linh vuc phtc tap va viéc tiép can mo hinh
nay la khong dé; n6 doi hdi ngudi sit dung can c6 mot lugng kién thiic nén di rong va chic chin dé c6
thé hiéu va ap dung. PHQG-HCM vén 1a dai hoc hang dau ctia khu vuc phia Nam va ca nudc, c6 bé
day va truyén théng 1au doi vé dao tao va khoa hoc cong nghé (KHCN). Vi vdy, moi trudng 1am viéc
ctia PHQG-HCM thu hiit dudc Iugng 16n ngudn nhan su ¢6 chuyén mon cao, ditng dau cta khu vuc
phia Nam va ca nu6c & linh vuc ky thuat cong nghé, c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc dao tao nghién
citu. Pidu nay ro rang 1a diém dua viing chic va 1a bé dd quan trong gép phan dam béo cho viéc trién
khai thanh cong BIM vao cac DA cia PHQG-HCM. Bén canh d6, do BIM la m6 hinh mang tinh tich
hop cao ctia cdc linh vuc khac nhau nén cin thiét c6 su gin két, phdi hop nhip nhang va mang tinh hé
théng ctia cic don vi trong DA. PHQG-HCM vén ¢6 su két ndi mang tinh hé thong cao, chit ché va
théng nhit trong hop tac va tuong hd thong tin DA giita cic don vi thanh vién va céc d6i tc lién quan
ctia PHQG-HCM. Pay rd rang 1a 1gi thé 16n va c6 tac dong manh dén viéc trién khai BIM hiéu qua
trong cac DA cia PHQG-HCM.

Céc nhém yéu t6 c6 su tuong dong vé mic do dnh hudng thap hon dén thanh cong cia viéc trién
khai BIM lan lugt 12 nhém co hdi (O) va nhém diém yéu (W), thé hién qua trong s6 nhém cilia ching
1an luot 12 w, = 0,133 va w,, = 0,128 (Bang 9 va Hinh 9). Di v6i nhiéu DA dng dung BIM, su am
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tudng va kinh nghiém vé BIM ctia nhan su quan ly thudng dong vai trd quyét dinh dén hiéu qua clia
BIM; tuy nhién, nhd vao kha ning huy dong ngudn nhén su co hitu chit lugng cao vé BIM va QLDA
& cac don vi thanh vién trong hé thong ctia PHQG-HCM nhu da dugc dé cap trong nhém yéu tb diém
manh (S), nén vin dé thiéu nhan sy quan Iy ¢ da trinh d6 d€ van hanh BIM c6 thé d& dang khic phuc.
Bén canh d6, mic du van dé nhan thiic ro vé 16i ich ctia viéc trién khai BIM vao QLDA cua nhén su
DA da dudc nhiéu nghién ctiu chi ra 1 mot trong nhitng diém nghén anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua
trién khai ctia BIM; tuy nhién, nh& vao kha ning gan két cao, chia sé thong tin nhanh chéng va kip
thdi giifa cac bd phan va don vi thanh vién trong hé théng PHQG-HCM ciing nhu kha niing chi dao
nhét quan va xuyén sudt tif trén xudng duéi ctia ban lanh dao, diém yéu vé su nhan thiic ndy c6 thé
dudc cai thién trong thoi gian ngan.

6. Hinh thanh y tuwéng va xay dung chién luge dp dung BIM vao DA PTXD tai PHQG-HCM

Cic két qua dat dudc tif phan tich SWOT-AHP & trén dudc dung dé hinh thanh y tudng va xay dung
céc chién lugc 4p dung BIM vao QLDA DTXD tai PHQG-HCM bﬁng céch phan tich ma tran TOWS
(Threats/ Opportunities/ Weaknesses/ Strengths) [67]. Ma tran TOWS la mot cong cu phan tich chién
lugc gitip tao ra va so sanh cdc lua chon chién lugc. Py 1a mot phién ban khéc ctia phan tich SWOT
phd bién. Y tudng chi dao trong viéc xdy dung cic CLAD BIM vao cic DA ciia PHQG-HCM la phat
huy t6i da kha ning théng nhét cao, tinh gan két chiit ché va chia sé hiéu qua ctia hé thong t& chiic ciia
DHQG-HCM ciing nhu khai thac hiéu qua ngudn nhan luc co hitu c6 trinh do chuyén mén cao va kinh
nghiém ctia hé théng PHQG-HCM d& khac phuc nhiing diém yéu vé sy thiéu hut nhan sy QLDA va
su chua nhan thiic 16 vé 10i ich trién khai BIM vao du 4n ctia nhan su. Bén canh d6, y tudng chi dao
clia cic CLAD BIM ciing la dua trén cdc diém manh ké trén két hop véi quyét tim cia PHQG-HCM
trong viéc phat trién Khu dd thi dai hoc thong minh va su quan tdm ctia Chinh phi trong viéc thiic
day tién trinh s6 hoa trong QLDA XD dé giai quyét cac khé khin vé chi phi du tu hé thong BIM va
giam nhe céc thach thic hién hitu vé su chua day du cta hé thong vin ban phap ly vé BIM dé ting
budc trién khai dugc BIM hiéu qua trong cic DA cia PHQG-HCM. Bén t§ hdp cd ban khac nhau
gdm: diém manh va thach thic (ST); di€m manh va co hdi (SO); di€ém yéu va co hdi (WO); diém yéu
va thach thiic (WT) dudc xay dung va thao luan. Mdi CLAD cung cip mot sb t& hop cia cac yéu to
SWOT dugc dung dé xdc dinh cac giai phap cu thé.

6.1. T6' hop ST

S1/82/T3: Viéc xay dung thanh cdng céc chinh sach sit dung BIM sao cho dugc dong bd cling
nhu ddm bo dudc tinh théng nhét va dé 4p dung clia cic tiéu chuin, vin ban huéng din 4p dung BIM
c6 vai trd quan trong ctia doi ngil nhan sy dugc giao trong trach nay. Vé mit vi md, bang siic manh
hé théng to 16n ctia PHQG-HCM, viéc hinh thanh nén chuong trinh lién két cu thé dé két ndi va day
manh cdc hoat dong tu van thiét thuc ctia ngudn chuyén gia cd hitu c¢6 chit lugng cao, am hiéu sau va
nhiéu kinh nghiém thuc tién vé BIM ctia PHQG-HCM véi cic don vi dang dugc giao nhiém vu xay
dung céc chinh sich va soan thao cic huéng din hoic tiéu thuin vé trién khai BIM c6 thé gidp cho
céc chinh sdch, tiéu chuin va huéng dan vé ing dung BIM dudc dong b, théng nhit ciing nhu dé 4p
dung hon.

S2/83/T2: D€ c6 thé trién khai BIM vao cic DA, mot nguon von dau tu ban dau 16n danh cho
viéc xdy dung ha tang k¥ thuat-thong tin (HTKT-TT), chi phi mua phan mém, phin ciing va dao tao
ngudn nhan lyc tuong dbi 16n can dugc chudn bi. Mot nghién ctiu gan day ¢ Han Qudc cho thiy ring
chi riéng chi phi nhan cong cho mot doi trién khai BIM gém quan ly, diéu phdi va xay dung mo hinh
trong vong sau thang cho mot DA dudng sit da 1én t6i xap xi 3 ty dong [68]. Trong ké hoach phan
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bd von trung han giai doan 2021-2025, PHQG-HCM chi huy dong dudc ngudn vén NSNN cip cho
DHQG-HCM chi DTXD 1la 4.444.310 triéu dong (von trong nuéc: 2.003.700 triéu dong; von nudc
ngoai: 2.072.610 triéu dong). Phan 16n ngudn von trén phdi danh cho cong tic bdi thudng gidi phong
mit bing va diu tu mot s6 DA cip thiét. Do dé, viéc can ddi dudc ngudn von dé dau tu, phat trién
va trién khai BIM trong giai doan nay 1a tuong ddi khé khin déi véi PHQG-HCM; trong khi, viéc
kéu goi, tim kiém ngudn vén bén ngoai gip nhiéu thach thiic do co ché dai ngd va lgi nhuéan tir viéc
dau tu chua that sy tot va ro rang. DE vuot qua thach thiic nay, bang stic manh hé théng ctia minh,
DHQG-HCM c6 thé 1ap ra mot ké hoach rd rang vé viéc phdi hop, chia sé hai hoa quyén 1di, trach
nhiém va tin dung ngudn luc vé HTKT-TT hién c6 trong hé thong nhu 12 Phong thi nghiém mo phdng
thong tin cong trinh (BIMLab) v6n da dugc trang bi co ban vé hé thdng thiét bi d€ c6 thé trién khai
BIM ctia trudng Pai hoc Bach Khoa va ngudn nhén su c¢o hitu ¢6 trinh d6 chuyén mén cao vé QLDA
DTXD ctia trudng Pai hoc Bach khoa hay trudng Dai hoc Quéc té. Diéu nay rd rang cé thé gitip giam
thiéu dugc kho khin vé mit chi phi dau tu ban dau cia PHQG-HCM trong viéc trién khai BIM.

S2/S3/T1: Hién nay, nhan sy cda Ban QLDA va céc Phong, Ban lién quan dén cic DA DTXD
ctia PHQG-HCM dang c6 thu nhap thip hon so véi mit bang xa hoi, cho nén viéc trién khai phucng
phép quan Iy méi bang BIM vio cic DA chic chian lam ting thém ap luc cho ho. Vi vdy, chinh sich
dai ngod tuong xing chang han nhu ting thu nhap 13 mot trong nhiing diéu can thiét va quan trong
nham khich 1¢ tinh than lam viéc, ddm bao cudc séng va tao ra sy an tim cho ngudi lam viéc. Tuy
viy, khong gidng nhu khéi doanh nghiép tu nhan, PHQG-HCM 1la c¢d quan sy nghiép nha nudc nén
viéc ting luong cho ngudi 1am viéc can tuin theo cdc chinh sich va huéng din 1am co s& phap ly. D€
giai quyét hai hoa quyén 1¢i ctia ngudn nhan su trién khai BIM trong bbi canh giip kho khin vé quy
luong, PHQG-HCM c6 thé khai thac hé théng QLDA théng nhit, c6 tinh gin két va chia sé cao dé
xay dung mot ké hoach khai thic, dung chung va t6i uu héa hiéu qua 1am viéc ctia nguodn luc nhan
su hién c6; diéu nay gitp lam gidm quy md ngudn Iuc nhan su can thiét d€ trién khai BIM va dong
nghia vé6i viéc han ché dugc ngudn quy luong ting thém va gidm ganh ning tai chinh cho t8 chic.
Bén canh d6, PHQG-HCM ciing can c6 chuong trinh 1am viéc chung véi trudng thanh vién 13 trudng
Pai hoc Bich khoa dé ciing hop tic va khai thac hiéu qua hon hoat dong dao tao va huin luyén BIM
ctia BIMLab tai trusng Pai hoc Bach khoa, trong dé, tiing budc tao diéu kién cho ngudn nhan su da
qua ddo tao va thanh thuc vé BIM ctia PHQG-HCM tham gia vao cdc hoat dong dao tao tai BIMLab
va tlf d6 gitip ho cai thién thém vé thu nhap.

6.2. T6 hop SO

S1/S2/02: Tan dung su quyét tim ctia Chinh phti va cdc cd quan quan ly lién quan trong viéc diy
manh ndi dung s héa vao nganh XD nhu di dugc thé hién 16 qua dé 4n 4p dung BIM trong hoat dong
XD va quan ly, van hanh cong trinh dudc phé duyét theo Quyét dinh s6 2500/QD-TTg ban hanh ngay
22/12/2016, PHQG-HCM véi diém manh 1a dai hoc 16n, uy tin, c6 hé thdng t8 chic chit ché c6 thé
xdy dung cho minh céc chuong trinh hoat dong cu thé kéu goi su diu tu vén tit ngan sach chang han
nhu thong qua viéc xdy dung cac du an nghién ciu khoa hoc cung v6i B KHCN va cac B0 lién quan
vé vin dé do tao, tap huln, bdi dudng va niang cao ning luc cho ngudn luc nhan su trién khai BIM
ciing nhu dau tu vé co s vat chit va md rong hé théng cd sé dao tao vé BIM hién c6.

S1/S82/01: Cac DA PTXD hién c6 trong dinh huéng phét trién khu do thi dai hoc thong minh ctia
DHQG-HCM la co hoi tot va rd rang dé trién khai BIM qua d6 phat trién ning luc va lam giau thém
kinh nghiém thuc tién cho nhan sy QLDA vé BIM; dong thdi ciing 12 co hoi trai nghiém tdt, gitp phat
hién nhiing diém nghén va cic xung dot tiém 4n trong hé thong tS chiic d€ hoan thién hon nita su dong
bd va tinh gan két ctia hé théng QLDA ctia PHQG-HCM. D¢ hién thuc héa diéu nay, PHQG-HCM
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can c6 quy hoach rd rang va chi tiét vé cac DA, ndi dung hodic hang muc tiém ning ctia cic DA c6 thé
trién khai BIM trong thdi gian sip tdi.

6.3. T6 hgp WO

W1/01/02/03/: Hién nay, tim nhin va su quan tim ctia Chinh pht, cac B6 Nganh trong véin dé
d4y manh tién trinh s6 héa, trong d6, xdc dinh BIM 12 miii dot phd quan trong dé thay d6i va ning cao
tinh hiéu qua ctia nganh XD, 1a co hoi rit tot, can dugc nghién ctiu va tan dung dé€ khic phuc su thiéu
hut v& s6 lugng va chit lugng ctia ngudn nhin sy QLDA DTXD bﬁng BIM tai PHQG-HCM chgmg
han thong qua céc du 4n dAu tu nghién ctiu khoa hoc véi su hd trg von tirt NSNN dudc xay dung chi
dong bdi PHQG-HCM. Pong thai, cdc DA nam trong chii truong 16n cia PHQG-HCM trong viéc
phat trién khu d6 thi dai hoc thong minh ciing 13 co hoi rat thuc té va rd rang can dudc tin dung tot dé
xay dung va phat trién ngudn nhan st QLDA diung BIM vén dang thiéu nhu hién nay. D€ thuc hién
dugc diéu ndy, can c6 mot chuong trinh cu thé va rd rang vé huin luyén ngudn nhan sy QLDA dung
BIM va vai trd, mic do tham gia, quyén 1¢i cling nhu trach nhiém ctia ngudn nhan luc nay vao céc
DA, noi dung hoic hang muc tiém ning ctia cac DA ctia khu db thi thong minh c6 thé trién khai BIM
trong thoi gian sap tdi.

W3/01: Bén canh cic phuong phdp hay dung nhu truyén thong, quing b4, mot trong nhiing
phuong phéap nhanh chéng va hiéu qua nhét ctia viéc gia ting nhan thic ca nhan su PHQG-HCM vé
loi ich ctia viéc trién khai BIM 12 két ndi ngudn nhén sy nay vao cic hoat dong thuc tién cu thé. Cac
hoat dong cu thé theo phuong thiic tham gia — thuc hién — kham pha — trdi nghiém c6 thé gidip cho
nhan su PHQG-HCM nhin thiic 6 va diy di vé 1¢i ich clia viéc trién khai BIM. Pinh huéng phat
trién khu d6 thi thong minh cia PHQG-HCM la co hoi quy, can dudc tin dung & mic cao nhét trong
viéc dua cac nhan sy PHQG-HCM c6 lién quan dén QLDA vao tham gia trong ciac DA nay dé€ khic
phu diém yéu vé mit nhan thic nhu vira dugc dé cap.

6.4. T6'hop WT

W1/T1: Viéc ton tai diém yéu vé su thiéu hut nhan su quan ly c6 du trinh d6 dé trién khai BIM
vao QLDA tai PHQG-HCM ciing véi thach thiic ctia viéc khong c6 su gin bé lau dai ctia ngudn nhan
su nay vi thu nhap thip c6 thé tic dong tiéu cuc dén su tng dung thanh cong ctia BIM vio QLDA
cac DA ctia PHQG-HCM. Giai phap d€ khic phuc kho khin nay c6 thé 1a can c6 mot chuong trinh
dao tao — huin luyén bai ban vé6i su tham gia hd trg tich cuc cia cic trudng thanh vién manh vé ky
thuat QLDA nhu trudng Pai hoc Bach khoa. Trong bdi canh, thu nhap thip so véi mit bang chung
clia x4 hdi clia dai bo phan nhan su tai DPHQG-HCM nhu hién nay nhung PHQG-HCM kho c6 thé
giai quyét mot sém mot chiéu do su rang bude clia cic quy dinh hién tai ctia nha nudc vé tai chinh,
giai phap trude mat c6 thé gitip vugt qua thach thic nay 1a c6 mot chinh sich rd rang, xuyén sudt va
khong ngiling cai thién chit luong ctia mot moi trudng lam viéc that su tot ciing nhu dam bao dudc
su thing tién trong cong viéc clia ho trong tuong lai. Thuc t&, méi trudng 1am viéc trong cic trudng
dai hoc khong hoan toan giéng nhu & khéi doanh nghiép tu nhan, bén canh vé ché dé tién luong, diéu
quan trong con 1a su phit hop ciia tinh chit cong viéc véi tinh cdch cd nhan, méi trudng 1am viéc vin
minh va c6 dudgc sy ton trong.

W3/T3: Trong bbi canh ctia su chua day dii vé mit phap ly ctia BIM nhu sy chua dong bo vé chinh
sach, chua c6 tiéu chudn st dung, su thiéu théng nhit va khé 4p dung ciia cic vin ban huéng din &
Viét Nam nhu hién nay, chién lugc trién khai BIM c6 chon loc vao tiing ndi dung hay hang muc cu
thé thudc DA ctia PHQG-HCM chang han nhu trién khai & giai doan tu véan thiét ké co s va tinh toan
khdi luong hang muc cong trinh, DA ¢6 thé phu hop. Chién ludc nay c6 thé gitip cho PHQG-HCM c6
thé vuot qua dudc thich thic mang tinh vi mo6 nay trong khi chd doi sy hoan thién ctia hé théng vin
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ban phdp 1y vé BIM. V& miit 1au dai, PHQG-HCM can c6 ké hoach xdy dung cic chuong trinh lién két
cu thé d€ két ndi cac chuyén gia vé BIM ctia PHQG-HCM véi cic don vi dang dudc giao nhiém vu
xdy dung cic chinh sich va soan thdo cic huéng din hoic tiéu thuin vé trién khai BIM. Chat luong
chuyén mon cao, am hiéu sau va nhiéu kinh nghiém thuc tién ctia ngudn chuyén gia nay c6 thé gitip
hé thong vin ban phép 1y vé BIM dugc hoan thién hon. Truc diém yéu vé su nhan thiic chua ro vé
10i ich ctia viéc ting dung BIM vao QLDA tai PHQG-HCM, giai phap ngan han 1a 4p dung nguyén
tac “vita lam — vita hoc”, manh dan 1én ké hoach cu thé dé két n6i ho vao céc hoat dong thuc tién lién
quan dén BIM. Nhiing trai nghiém thuc t& ndy c6 thé gitip ho dan nhan ra dudc nhiing 10i ich thiét
thuc chang han nhu tiét kiém lugng thoi gian dang ké phai doc mot khdi lugng hd so gidy 16n va dé
dang hon nhiéu trong viéc két ndi - tim kiém thong tin chinh xic trong mot DA DTXD vén phiic tap.

7. Pé xuét chién luge ap dung BIM cho cic DA PTXD ciia PHQG-HCM

Dua trén két quéa phan tich SWOT-AHP ciing nhu két qua thdo luan va hinh thanh cic y tudng xay
dung CLAD BIM cho cic DA PTXD ctia PHQG-HCM, mét sé6 CLAD BIM c6 thé dugc diic két nhu
sau:

Chién lugc 1 - Xay dung chuong trinh lién két cu thé va xuyén sudt dé két ndi luc lugng chuyén
gia vé BIM ctia PHQG-HCM vé6i cdc don vi dang dugc giao nhiém vu xdy dung cic chinh sich va
soan th4o cdc huéng din hoic tiéu thuan vé trién khai BIM ctia Chinh phd va cac Bo Nganh lién quan.

Muc tiéu ctia chién lugc: Khai thac trinh d6 chuyén mén cao, am hiéu sau va nhiéu kinh nghiém
thuc tién vé BIM ctia PHQG-HCM dé tham gia tu van cho viéc xdy dung cac chinh sich va soan thao
cac huéng dan hoic tiéu thudn vé trién khai BIM nhidm gitp cho hé thdng vin ban phap 1y vé BIM
nay dudc dong bo, thdng nhit ciing nhu dé 4p dung hon.

Chién lugc 2 - Xay dung ké hoach chi tiét vé viéc phdi hop, chia sé tai nguyén, hai hoa quyén 1di,
trach nhiém va tin dung nguodn luc vé HTKT-TT va ngudn nhan su QLDA ctia cic don vi thanh vién
trong hé théng PHQG-HCM.

Muc tiéu ctia chién lugc: St dung cdc 1gi thé va tdi uu héa nguodn luc ctia hé théng PHQG-HCM
nham gidm thiéu thach thiic v& chi phi du tu ban dau cao trong viéc trién khai BIM va khic phuc
diém yéu vé su thiéu hut ngudn nhan sy QLDA c¢6 trinh do vé BIM, va dam béo dudc tinh kha thi va
hiéu qua cla viéc trién khai BIM vao cic DA ctia DPHQG-HCM.

Chién lugc 3 - Xay dung chuong trinh d€ gia ting hiéu qua cia mo hinh dao tao va huén luyén
BIM ctia BIMLab tai truong Dai hoc Bach khoa va nhan rong mo hinh ndy trong toan hé thong.

Muc tiéu ctia chién lugc: Tao diéu kién cho ngudn nhan su di qua dao tao va thanh thuc vé BIM
ctia PHQG-HCM tham gia vio céc hoat dong dao tao tai BIMLab, gitip tao thém nguodn thu cho hé
théng ciing nhu cai thién dugc thu nhap va gép phan gidi quyét van dé vé thu nhap thip clia cic nhan
su vé BIM ctia PHQG-HCM.

Chién lugc 4 - Xay dung chudi DA nghién citu khoa hoc gin két va mang tinh hé théng cung véi
B6 KHCN va cdc Bo Nganh lién quan vé trién khai BIM d€ kéu goi su dau tu vé vén NSNN trong bdi
cénh viéc trién khai BIM dang dugc su quan tdm I6n va dudc xem 1a mai dot phd trong viéc thay ddi
va nang cao hiéu qua cia nganh XD.

Muc tiéu ctia chién lugc: Pao tao, tip huin, bdi dudng va ning cao ning luc cho ngudn luc nhan
su trién khai BIM nhiam khac phuc diém yéu vé sy thiéu hut vé nhan su quan 1y ¢ du trinh do d€ trién
khai BIM vio QLDA tai PHQG-HCM ciing nhu dau tu vé& co s vat chit va md rong hé thong co s6
dao tao vé BIM hién c6.

Chién lugc 5 - Trién khai BIM phi hdp va c6 chon loc cho tiing ndi dung hay hang muc riéng 18
vao DA ctia PHQG-HCM ¢ tling giai doan cu thé véi wu tién & giai doan tu van thiét ké co sd.
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Muc tiéu ctia chién luge: Trong bdi canh ctia su chua day di vé mit phap 1y ctia BIM nhu su chua
ddng bo vé chinh sich, chua cé tiéu chuin st dung, sy thiéu thdng nhét va khé dp dung ctia céc vin
ban huéng din & Viét Nam nhu hién nay, chién ludc nay c6 thé gitip cho PHQG-HCM c6 thé trién
khai BIM titng phan vao cdc DA ctia minh trong khi chd dgi su hoan thién ctia hé thdng vin ban phap
ly vé BIM.

8. Két luan

Bai bdo nay nghién cifu va dé xuat CLAD BIM vao DA DTXD ctia PHQG-HCM st dung md hinh
SWOT-AHP dé€ phan tich ngudn luc, kha ning ciing nhu cic thach thiic c6 thé gip cia PHQG-HCM
khi 4p dung BIM vao QLDA. Tir c4c két qua dat dudc, mot sd két luan c6 thé dudc rit ra nhu sau:

O muc dd toan cuc, nghién ctiu phat hién ra rang nhém yéu t6 thudc vé thach thic duge cho 1a c6
4nh hudng 16n nhit dén viéc trién khai BIM thanh cong vao cic DA ctia PHQG-HCM va tiép theo
lan luot 12 nhém yéu td thudc vé diém manh va co hdi; trong khi, nhém diém yéu dugc xem 1a c6 it
anh hudng nhat. O mifc do cuc bo trong ting nhém, yéu t& phap ly chua day di ctia BIM dugc xem la
c6 anh hudng manh nhét trong nhém yéu t6 thach thic; trong khi, yéu t6 lién quan dén tinh hé thong
t6 chiic QLDA théng nhét, gan két va chia sé cia PHQG-HCM dugc cho 1a ¢6 tic dong 16n nhit so
v6i cdc yéu td con lai trong nhém di€ém manh dnh hudng dén su trién khai thanh cong ctia BIM vao
cac DA ciia PHQG-HCM. O nhém cd hdi, yéu t6 v& su quan tdm ctia chinh phii va cic ¢ quan quan
ly nha nudc trong viéc thic ddy chuyén d6i s6 c6 tam quan trong cao nhit so véi cc yéu tb con lai.
Cubi cling, trong nhém diém yéu, yéu td vé su thiéu hut nhan su QLDA c6 trinh do di d€ trién khai
BIM ctia PHQG-HCM dudc cho 12 ¢6 4nh hudng tiéu cuc nhét dén sy trién khai thanh cong BIM vio
QLDA tai PHQG-HCM.

Bai bdo di dé xuit dudc 05 chién ludc 4p dung BIM vao cic DA DTXD ctia PHQG-HCM lién
quan dén vén dé chinh sach hd trg, hoan thién hé thdng vin ban cic huéng din hoic tiéu chudn vé trién
khai BIM; vAn dé vé ting cudng hiéu qui ctia mo hinh dio tao va huin luyén BIM ciing nhu chién
lugc phdi hop, chia sé tai nguyén, hai hoa quyén 1di, trach nhiém va tan dung ngudn luc vé HTKT-TT
va nguodn nhan st QLDA ctia cdc don vi thanh vién trong hé théng PHQG-HCM dé khic phuc tinh
trang thiéu hut nhan sy c6 trinh d6 vé BIM ctia PHQG-HCM. Chién lugc vé xay dung chudi du 4n
nghién ctiu khoa hoc gian két va mang tinh hé thong cuing v6i Bo KHCN va cic B6 Nganh lién quan
vé trién khai BIM d€ kéu goi su ho trg vé von trong bbi canh viée trién khai BIM dang dudc su quan
tadm 16n va dugc xem 1a mii dot phd trong viéc thay d6i va nang cao hiéu qua ctia nganh xay dung.
Cubi cung 1a chién ludc trién khai BIM phii hop va c6 chon loc cho tiing nodi dung va hang muc riéng
1¢ vao DA ctia PHQG-HCM 6§ tling giai doan cu thé v6i uu tién & giai doan tu vén thiét ké co sé nham
gitip cho PHQG-HCM c6 thé trién khai BIM tiing phan vao cdc DA ctia minh trong khi chd dgi su
hoan thién ctia hé théng vin ban phap ly vé BIM.

Loi cam on

Nghién ciu nay dudc tai trg bdi PHQG-HCM trong khuon khd Dé tai ma s6 DS2022-20-03.
Chung t6i xin cdm on Trudng Pai hoc Bach khoa, PHQG-HCM da hd trg cho nghién cittu nay.
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