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Tém tit

Dai dich COVID-19 da tic dong dang ké dén nhiéu linh vuyc kinh té - xa hdi clia nhiéu quéc gia trén thé gidi,
trong d6 c6 Viét Nam. Céac doanh nghiép thudc linh vuc X4y dung 1a mot phan quan trong clia nganh Xay
dung hau hét déu bi anh hudng tram trong vdi cdc nguyén nhan chii yéu dén tli: chubi cung ting tri tré, chi phi
mua nguyén vat liéu, thué may moc, vat tu khong &n dinh, hang loat cac cong trinh bi tri hodn do ngudi lao
dong bi nhiém virus. Nghién ctiu nay huéng dén viéc xic dinh céc tic dong ctia dai dich COVID-19 dén cac
doanh nghiép Xay dung tai thanh phé Ho Chi Minh, nhiing tré ngai ma ngudi lam xay dung dang gip phai. Mot
cudc khio st dude thuc hién vé6i cac dbi tugng 1a cac cd nhan va chuyén gia trong linh luc xay dung. Sau khi
tién hanh phan tich bang phan mém SPSS, nghién ctiu da tim ra 6 nhém chinh gdm 37 tic dong ctia dai dich
COVID-19 t6i cac doanh nghiép Xay dung. Két qua khao st cho thiy, cic tic dong dudc chia thanh 6 nhém
chinh va viéc thiéu ngudi lao dong trén cong trudng la tic dong anh hudng dén cic doanh nghiép Xay dung
nhiéu nhét.

Tir khod: COVID-19; doanh nghiép xay dung; tic dong; dai dich; Coronavirus.

THE IMPACT OF COVID-19 PANDEMIC ON THE CONSTRUCTION COMPANIES IN HO CHI MINH
CITY

Abstract

The COVID-19 pandemic has significantly impacted many socioeconomic fields of many countries around
the world, including Vietnam. The companies in the field of construction which are an important part of the
Construction industry are mostly seriously affected with main reasons coming from: the instability of supply
chain stagnation, cost of purchasing materials and rent machinery, a series of constructions is delayed since
the effect of virus on workers. This research aims to determine the impacts of the COVID-19 pandemic on
the Construction companies in Ho Chi Minh City, and the obstacles that Construction employees are facing. A
survey conducted with respondents who are individuals and experts in the field of construction. After analyzing
with SPSS software, the research found 6 main groups including 37 impacts of the COVID-19 pandemic on the
Construction companies. The survey results show that the impacts are divided into 6 main groups and the lack
of workers on the construction site is the impact affecting Construction companies the most.
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1. Giéi thiéu

Dai dich COVID-19 di va dang d€ lai nhitng hau qua rit ning né k€ tir khi n6 lan rong dén tat ci
cac qudc gia trén thé gidi [1]. O nhiu ndi, chinh phu cic nudc da thuc hién nhidu bién phap d€ giam
thiéu 1ay lan nhu: ban bd cdc 1énh han ché di lai, cich ly xa hoi [2, 3]; han ché c4c hoat dong cong
ddng [4]; han ché nhap canh; cach ly y té [5]; ... va dic biét 1a tiém vaccine phong ngita COVID-19
[6]. Nhin chung cic bién phap han ché lay lan phat huy dudc hiéu qua nhung dong thdi ciing giy ra
tac dong rat 16n dén nén kinh té. Nhiéu qudc gia phai ddi mit véi cudc suy thoai kinh té tram trong,
kho c6 thé hdi phuc trong khoang thsi gian ngan [7]. Theo khao sét ctia to Policy Research Working
(PRW) cho thiy, GDP ctia hau hét cac chau luc trén thé gidi déu giam, vi du nhu Trung Quéc (-3,7%),
Han Qudc (-2,4%), Nhat Ban (-2,2%) [8].

Tai Viét Nam, sau mot nim dau chdng dich rat thanh cong véi s6 ca nhiém trung binh trén dau
ngudi ludn nim trong nhém thip néu so véi cac nude khéc trong khu vuc va thé gidi, nhung su xut
hién ctia bién chiing Delta vé6i hé s6 14y nhiém cao da khién dich bénh tai Viét Nam bung phat, ma noi
¢6 s6 ca nhiém cao nhét 13 tai dau tau kinh té Thanh phd Ho Chi Minh, tinh dén hién nay dich bénh
da lam hon 20,000 ngudi ti vong [9]. Khong chi gay thiét hai vé tinh mang con ngudi, trong thdi gian
xay ra dai dich toan bo cdc nganh nghé déu phai tri hoin nhu hoat dong ky thut, kinh doanh, thuong
mai, du lich, dau tu va dic biét 1a nganh logistics [10] ... nhiam ngin chin sy 1ay lan ctia dich bénh.

Doanh nghiép Xay dung 1a mdt don vi, mot t6 chic ¢6 di ning luc, c6 ding ki hoat dong kinh
doanh linh vuc xay dung nhu: khio st xdy dung, 1ap quy hoach, thiét ké va thdm tra cong trinh xay
dung, tu vin quan 1y du 4n, thi cong va gidm sit cong trinh x4y dung, kiém dinh, ... Cic doanh nghiép
Xay dung cting nhau thuc hién mot du dn xay dung tir giai doan phat trién y tudng, 1ap ké hoach, thuc
thi, giam sat va kiém soat, két thiic, ban giao va van hanh du dn. Cac bén lién quan phdi hgp véi nhau
dé xay dung du 4n c6 thé ké dén nhu: Nha tai trg, Cht dau tu, Pon vi tu van thiét ké, Pon vi gidm sat,
Nha thau chinh, Nha thau phu, Nha cung cip 1a cac ddi tugng chiu tac dong chinh tit Covid-19 ciia bai
nghién citu nay. Tir s6 liéu ctia Tong cuc Théng ké vé tac dong ctia dich Covid-19 téi doanh nghiép ta
thiy cic doanh nghiép X4y dung 12 mot trong nhiing dbi tugng chiu dnh hudng tiéu cuc nhit véi ty
1¢ doanh nghiép bi tac dong 1a 86,1% trong tdng s6 cac doanh nghiép [11], ngudn von hay ngan sach
clia nha nuéc cho céc du 4n déu c6 xu hudng gidm so v6i cling ky nidm trudc [12], viéc thi cong céc
du 4n gip rat nhiéu kho khin, hau hét cac du 4n dang thi cong cam chiing hodc ngiing hoan toan. Tir
khi thanh phé thuc hién chi thi 16 [5], vat liéu xay dung bat dau ting gid cong tic dau thau, chon thau
bi chim tré; mot sb nha san xuit bé tong tam ding hoat dong giy anh hudng khong nhd dén ngudn
cung cho cac cong trinh [13].

Khong chi riéng & Viét Nam ma hau hét cic nude khéc trén thé gidi ciing chiu tic dong ning né
tif dai dich Covid-19. R4t nhiéu cac nghién citu da dudc thuc hién dé tim ra nguyén nhan cbt 16i ciing
nhu dé ra cic giai phap khic phuc tinh hudng tuong tu trong tuong lai. Esa va cs. [14] da dua ra dudc
két luén ring chinh sach ché di chuyén trong thdi ky dich bénh giy anh hudng tiéu cuc dén sy hoan
thanh cda cong trinh xiy dung, chinh sich 4y ciing tic dong dén céc yéu t6 nhu thdi gian hoan thanh
du 4n, chi phi, ngudn luc, gy ra ap luc kha 16n vé kinh té cho cdc nha thau. Kabiru va Yahaya thuc
hién bai nghién ciiu vé cdc doanh nghiép Xay dung trong thdi gian dién ra Covid-19 tai Nigeria [15]
qua d6 dua ra két luan rang Covid-19 c6 tic dong rt 16n dén cac doanh nghiép Xay dung & Nigeria va
no6 ciing gy ra nhitng can tré khong nhé dén cic cong viéc thi cong tai cong trudng, anh hudng dén
thdi gian hoan thanh du 4n va céc diéu khoan ctia hop dong. Umar [16], thuc hién khao s4t mang tinh
dinh tinh bang cac cudc phéng van truc tiép qua cac phan mém trd chuyén truc tuyén (Skype, Zoom,
...) V6i céc chuyén gia c6 thim nién trong nganh XAy dung tai khu vuc cic Qudc gia Vung vinh tir
d6 rit ra dudc 4 nhan t6 chinh anh hudng dén cic doanh nghiép Xay dung dé 1a su cham tré ctia cac
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du 4n, van dé quan ly luc luong lao dong, siic khde cung su an toan ctia cong nhan lao dong va céc
vn d& vé mit phap ly. Theo nghién citu ctia Gashahun [17], nhiéu nganh & Ethiopia dang budc vao
giai doan kho khiin do 4nh hudéng ctia dai dich trong d6 c6 nganh Xay dung, c4c du 4n cAn thém nhiéu
chi phi d&€ dam bao cho viéc thi cong dudc thuc hién, nhiéu du 4n bi cham tién do giy khé khiin cho
tinh hinh tai chinh ctia cac doanh nghiép Xay dung, thu nhip ctia ngudi lao dong & cac doanh nghiép
Xay dung vita va nhd gan nhu khong c6 trong giai doan nay khién nhiéu lao dong rdi bd nganh nghé
nay. Theo Majumder va Biswas [18], viéc cic doanh nghiép X4y dung cAn phdi ddm bao ngin chiin
Covid-19 lay lan tai cong trudng va cung cip mdi trudng 1am viéc an toan cho nhan vién gy khé khin
cho céc doanh nghiép, nghién ctiu dua ra ba loai rti ro chinh ma céc doanh nghiép XAy dung phai d6i
miit trong giai doan dich bénh: rii ro hoan thanh ding tién do du 4n, rii ro vé tai chinh doanh nghiép
va rii ro vé hgp dong, ngoai ra nghién ctiu ciing da dé xuit cc huéng dan lién quan t6i nhiing vin dé
nhu tdi kh&i dong du 4n, bao vé cho nhén vién, xdy dung chd & tam thdi cho nhan vién.

Tai Viét Nam, ciing da c6 2 nghién ctiu danh gia tic dong Covid-19 dén cdc doanh nghiép Xay
dung, nghién cifu cia Nguyen va cs. [19] thuc hién tai thdi diém dau nim 2021 va tim ra ba khia canh
chinh bi anh hudng bao gdm hoat dong kinh doanh, ngudn nhan luc, tién do du an, khién cho doanh
thu ctia c4c doanh nghiép gidm siit. Tuy nhién, cic hoat dong san xuat vat liéu va chi phi kinh doanh
van duy tri, khong thay ddi, dan dén chong chit khé khin cho cac doanh nghiép. Mot bai bao khac
cling do Tam va cs. [20] nghién ctiu nhdm d4nh gid anh hudng ctia dai dich COVID-19 dén cic doanh
nghiép xay dung c6 quy md vira va nhé tai Viét Nam, nghién ctdu chi ra nhiéu hoat dong kinh doanh
clia cdc doanh nghiép Xay dung déu gip khé khin nhung khong gidng nhau va su khic biét trong nhu
ciu st dung lao dong vao giai doan nay gitta hai quy mo doanh nghiép.

Mic du cic nghién ciiu trudc ddy da chi din ra céac tic dong chinh cla dai dich Covid-19 dén
nganh Xay dung clia tiing qudc gia, hau hét cic doanh nghiép, doanh nghiép X4y dung déu chiu nhiéu
tac dong tif cac linh vuc khdc nhau nhung tai Viét Nam c6 van chua c6 bai bao nghién ciiu vé nhiing
tac dong ciia dich bénh dén cic doanh nghiép Xay dung vao dot dich méi bat dau tir cudi thang 4/2021,
dot dich anh hudng nghiém trong nhét tai Viét Nam vé6i sb ca nhiém va ti vong nhiéu hon vudt troi
so vdi céc dot dich trudc [9]. Tong san phdm qudc ndi (GDP) quy 111/2021 ciing dudc udc tinh giam
6,17% so véi cung ky nim trudc, ddy 12 mic gidm siu nhét ké tir khi Viét Nam tinh va cong b6 GDP
quy dén nay, toc do ting trudng clia nganh Xay dung ciing gidm 5,02% kém theo s6 ngudi lao dong
trong nganh giam 1,4% so véi ciing ky [21]. Nghién ctiu nay dugc dé xuét nham nhan dién vé cic tic
dong clia dai dich Covid-19 4nh hudng dén doanh nghiép Xay dung tai Thanh phé Ho Chi Minh va
tim ra nhitng nhém tic dong chinh gy anh huéng dén cic doanh nghiép Xay dung.

Viéc x4c dinh va phan tich céc tac dong clia dai dich Covid-19 4nh hudng dén cic doanh nghiép
Xay dung dudc xay dung theo trinh tu sau:

- Tim ra céc tic dong anh hudng dén cac doanh nghiép Xay dung khi dai dich Covid-19 x4y ra.

- Xép hang céc loai tac dong, tir d6 tim ra cic tac dong chi yéu.

- Phan tich nhan t6 EFA nhidm tim ra cic nhom nhan t6 chinh.

2. Phuong phap nghién ctiu, thu thap va xit Iy s6 liéu

2.1. Thiét ké bdang cdu héi, xdy dung thang do

D& nghién ctiu vé cic tdc dong clia dai dich Covid-19 dén céc doanh nghiép Xay dung tai thanh
phd Hb Chi Minh trd nén khach quan va c6 tinh khoa hoc, tac gia thu thap dif liéu vé thong tin c4 nhan
ctia hau hét cic d6i tuong dién hinh thudc cic doanh nghiép XAy dung tai thanh phd Ho Chi Minh
va c4c hoc vién cao hoc di va dang theo hoc tai trudng Pai hoc Bach khoa Thanh phdé Ho Chi Minh.
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Sau d6, tién hanh thuc hién thiét ké bang cau hoi khio sat, dudc tham khao tif cic bai bio nghién cifu
true day tir cac qudc gia khac vi du nhu Singapore, Malaysia, My, Ai Cap, Chile, ... Bén canh do, tic
gia c6 sit dung céc thong tin vé dai dich bat dau tir thdi diém cudi thang 4 nim 2021 tai Viét Nam dé
bai bio mang tinh cép thiét va doc gia c6 thé nim bat dudc tinh hinh dai dich tai thdi diém nay. Sau
khi liét ké cac nhan t6 anh hudng trich dan ti cdc ngudn nghién cifu trong va ngoai nude, bang danh
sach dudc glii dén mot s6 chuyén gia, ngudi ¢ nhiéu kinh nghiém trong linh vuc xay dung nhin xét
va cho y kién nham danh gid su phu hdp clia cdc nhan t6 khi 4p dung tai Viét Nam (bd sung thém
nhan t6 méi va loai bé nhan t6 khong phut hop). Bang cac nhan t6 liét ké & Bang 3 13 bang tdng két
sau cung (di loai nhitng nhan t6 khong phit hop va bd sung thém nhan td dudc goi y tif chuyén gia).

Bang cau hdi khao sit clia nghién ctiu gdm ba phan:

- Phan 1 giéi thiéu chung vé bang khéo sat, néu ra tinh cAp thiét clia dé tai, giai thich mot s6 dinh
nghia vé Covid-19.

- Phin 2 bao gdm cic ciu hdi vé ho tén, thong tin lién lac, thoi gian hoat dong trong nganh, chuyén
mon chinh, don vi cong tic, cic du 4n da tham gia, quy md clia du 4n, ngudn vén thuc hién du 4n,
quy mo ctia doanh nghiép va miic do hiéu biét ctia dbi tuong khao sat vé dai dich Covid-19.

- Phan 3 bao gom cac cau héi dénh gid miic d6 anh huéng clia cac tac dong chinh ctia dai dich dbi
v6i cac doanh nghiép ma ddi tuong dang cong tac trén thang do Likert 6 mic do. Ngoai ra, néu c6
céc tac dong khic ngoai bang cAu hdi, d6i tuong khio sét c6 thé bd sung cho tic gia d€ bang cau hdi
dugc khach quan hon.

Bang 1. Bang két qua phan tich thanh phan déi tuong tham gia khao sat

Tiéu chi danh gia Tan suit Ty 1é (%) Tiéu chi danh gia Tan suit Ty 1& (%)

Thei <3 ndm 26 16,0 ~ DDvaCN 128 79,0
gian 3 -5 nim 50 30,9 L(;’jl Ciu dudng 18 11,1
lfgn 5-10 nim 40 24,7 4n ~ Metro 2 1,2
VIEC > 10 nim 46 28,4 Khiac 14 8,6
Kién tric su 10 6.2 | Ngusn Nhanude (NN) 16 9,9
Tu van gidm sat 8 4,9 vbn NN vaTN 52 32,1

Chuyén . . ..
mén Quan ly xdy dung 62 38,3 C/h.f Nudc ngoai 34 21,0
Ky su két cdu 68 42,0 an Ty nhan (TN) 60 37,0
Khéc 14 8,6 <50ty 32 19,8
Pon vi thi cong 64 39,5 Qu} Tit 50-100 ty 14 8,6
pon  Tu vin gidm si 6 3.7 r;‘; T 100-500t5 46 28.4
vi  Tu van thiét ké 34 21,0 4n  TUs500-1000ty 28 17,3
cong  Chi dau tu 50 30,9 > 1000 ty 42 25,9
We Ty vin QLDA 6 37 | Quy <50ngwi 50 30,9
Tu van khéi luong 2 1,2 mo6  50-100 ngudi 40 247
Mtc do Hiéu rd 128 79,0 | doanh  100-200 ngudi 32 19,8
hidu  C6 nghe qua 34 21,0 | MNP 5 500 neyssi 40 24,7

Bang khdo sat phat di 12 250 phiéu dua trén danh sach cac hoc vién Cao hoc nganh Xay dung tir
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K21 tré vé trudc. Thoi gian khdo sat tif ngdy 18/11/2021 dén hét 27/12/2021, khio sat dugc thuc hién
qua hinh thic gii thu dién ti¥ nhim dam bao an toan trong thai diém dich bénh. C6 84 ngudi khong
phan hoi chiém 33,6% va c6 166 mau khio st phan hoi chiém 66,4%. Trong sb cac phan hdi thi thu
dugc s6 phiéu dat yéu cau 1a 162 phiéu chiém 97,6%, d&€ dam bao vé chit lugng cda dif liéu nén nhiing
phiéu dugc danh gid Khong hiéu vé COVID-19 va tring Lip sé dudc d4nh gid 12 khong dat yéu cau,
s6 phiéu khong dat yéu cau 12 4 phiéu chiém 2,4% (xem Bang 1).

Tut két quéa théng ké bang 1 cho thiy nhiing ddi tuong dudc khéo st ¢6 ¢6 chuyén mon kha da
dang nhung chiém da phan 12 k§ su két cAu (chiém 42%) va quan ly xay dung (38,3%) tham gia cong
tac & nhiéu don vi nhu thi cong, tu van thiét ké, chii dau tu véi mifc d6 hiéu biét vé Covid-19 cao (hiéu
16 chiém 79%, hiéu tuong d6i 16 chiém 21% nhitng d6i tugng dugc khao sat). Pa phan ngudi lam
khao sat lam tham gia c4c cong trinh cdia nganh dan dung va cong nghiép (79%) va ciu dudng (11%)
v6i ngudn von thuc hién du 4n chiém phan 16n & miic trung binh dén cao. Thong qua s6 liéu nay cho
thiy dbi tugng dudc khao sat da dang, dang tin cdy va phit hop vé6i yéu cau ctia nghién cifu.

2.2. Phan tich xu Iy dit liéu bang SPSS

Sau khi khdo st va thu thap dif liéu, phin mém thong ké mo ta, phan tich dit liéu khoa hoc
Statistical Product and Services Solutions (SPSS) dudc st dung d€ phan tich siu, dianh gid va sang
loc dif liéu, ciing nhu kiém chiing tinh dong bo va khich quan clia cic dif liéu thu thap dudc trude khi
di vao phan tich danh gid két aua. duoc thé hién & Hinh 1.

« T khoa: Covid-19, Coronavirus, )
Tim hicu cic nghién ciru trede diy dya trén

Dai dich. Cong ty Xay dung. Ta P : f ot L
it el T-ong fy Aay dume, 2a¢ cdc tir khoa, cdc bai bio khoa hoc

dong. ...
* Bai bao tir cac nguon: Google

Scholar, Scopus. Elsevier, ...

Thiét ké bang ciu héi khio sét dy kién, trao

doi thém véi cac chuyén gia nham danh gia

su phi hop cua bang cau hoi. / AN
+ Thai gian lam viée

. » + Chuyén mén cong tac
Guri bang khao sat hoan chinh deén cac doi Teinih d6 chuyén mo
A " < Tri .
tuong can khao sat, thu thap dir lidu T de chuyen mon
+ Don vi cong tac
* Loai dwrdn tham gia
* Ngudn vén du an tham gia

-2 " . * Quy mé dir an tham gia
Kiém tra do tin cdy thang do (Cronbach’s
Alpha tong the)

* Quy mé cong ty

KM&C d6 hiéu biét vé COVID-1 V

Tri trung binh mean, xép hang céc tic dong
dén cic cong ty Xay dung

+ Heé sé KMO, kiém dinh Barlett’s Test ’
o . Phan tich nhin to kham pha (EFA)
+ Dit tén va giai thich nhan to

Pua ra cac nhom tac dong chinh cia
COVID-19 dén céc cong ty Xiy dung trén
dia ban TPHCM

Hinh 1. So d6 nghién ciu tic dong ctia dai dich COVID-19 déi véi doanh nghiép Xay dung
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2.3. Kiém tra do tin cdy ciia thang do
Céc nhan td dugc dé cap trong bang ciu héi khao sat dudc danh gia dua trén thang do thi bic
Likert tuong ing véi cdc miic do (0)-Khong tac dong, (1)-Tac dong rat it, (2)-T4c dong it, (3)-Tic dong

vita, (4)-T4c dong nhiéu, (5)-T4c dong rat nhiéu. Thang do dinh danh (nominal) dudc st dung d€ phan
biét cac dbi tuong tham gia khio st.

Két qua & Bang 2 thé hién hé sb Cronbach’s Béng 2. Hé s6 Cronbach’s Alpha téng thé
Alpha t6ng 12 0,926 > 0,8 nén cac s6 liéu thu thap
1a tot. Cac hé sb tuong quan bién - tng clia ting Cronbach’s Alpha N of Items
yéu td cAn phai 16n hon 0.3 nén ta loai 2 bién 0.926 35

khong dat yéu cau (tir 37 bién con 35 bién). Miic
do lién két gifta mot bién quan sat trong nhan to
v6i céc bién con lai tot. N6 phan dnh miic d6 déng gép vao gid tri khdi niém ctia nhan t6 clia mot
bién quan sat cu thé. Theo Nunnally va Bernstein, (1994) hé s6 Cronbach’s Alpha néu loai bién déu
< 0,926 (hé s6 Cronbach’s Alpha tdng ctia nhém). Qua két qué phan tich trén, thiy di liéu thu thap
dudc c6 do tin cay cao.

2.4. Xép hang tdc dong cia dai dich COVID-19 dbi véi doanh nghiép Xdy dung

Sau khi phan tich dif liéu, cac yéu té dugc danh gia tic dong manh nhat 12 “NLD ngoai tinh hoic
cong nhan lanh nghé rdi thanh phd vé qué ...” ¢6 tri trung binh 4,21; “Dich COVID-19 phiic tap da
lam gidm cdc ngudn dau tu trong va ngoai nudc & hau hét tit ca cac nganh” ¢4 tri trung binh 4,1; “Chi
phi phat sinh do thuc hién “3 tai chd” hoic “1 cung dudng 2 diém dén” ... c6 tri trung binh 4,09;
“Chi phi mua nguyén vat liéu ting cao, khan hiém, kéo theo hang loat cac khé khin trong tién do thi
cOng, vudt ngin sach du toan” cé tri trung binh 4,09 (xem Bang 3).

Bang 3. Xép hang céc yéu td theo miic do tac dong

Tri bo
trung  léch
binh  chuédn

Ma
hoéa

Céc tac dong

A32 Ngudilao dong ngoai tinh rdi thanh phé vé qué, ddn déntinh 162 4,21 0,874 1
trang thiéu hut lao dong nghiém trong clia cac Nha thau tai
céc thanh phd 16n [17, 18, 22].

A22 Dich COVID-19 phic tap da lam gidm cac ngudn dau tu 162 4,1 0,766 2
trong va ngoai nudc & tht cd cac nganh [17, 23].

A29 Chi phi phat sinh do thyc hién “3 tai chd” hodc “l1 cung 162 4,09 1,048 3
duong 2 diém dén” [24].

A27 Chi phi mua nguyén vat lidu ting cao, khan hiém, kéo theo 162 4,09 1,012 4
hang loat cic kho khin trong tién do thi cong, vudt ngan
sach du toan [14, 17, 23, 25].

A28  Chi phi y té ting thém do mua trang thiét bi bdo ho canhan, 162 4,06 0,896 5
test COVID... [14, 17].
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Ma
hoa

Céc tac dong

S
m

N S

u

Tri
trung
binh

bo
Iéch
chuin

hang

A5

Lénh phong téa ctia chinh phii, gidn cich xi hoi, khién
phuong tién giao thong khong dudc luu chuyén din dén cong
nhan khong thé dén cong trudng [14].

162

4,05

1,056

A30

Gian doan chudi cung ing anh hudng t6i viéc cung cip vat
liéu xay dung, dic biét 1a cac vat tu, may mdc thiét bi dugc
nhép khau tif nudc ngoai [14, 17, 26, 27].

162

4,04

1,002

A3

Viéc cit giam nhan sy, gidm mat d6 cong nhan tai cac vi tri
lam viéc, han ché tdi da viéc tiép xidc gan khién cho tién do
du an bi tri tré [14, 17, 22, 25-27].

162

3,99

A25

Khong dén doanh nghiép 1am viéc nhung hop dong thué vin
phong tra theo ky han nén doanh nghiép tbn mot khoang tién
16n cho viéc thué van phong.

162

3,93

0,956

A2

Giam kha nang tra luong cho nhéan vién va cac khoan vay
ngan hang do khong nhan dugc thanh toan ti nhiing cong
trinh dang bi tam ngung [22].

162

3,93

1,145

10

A26

Chi phi Logistic tdng cao do cdc chinh sach gian cach xa hoi
cua cac nudc trong khu vuc va cac dia phuong trong nudc
[27].

162

3.9

1,017

11

A21

Cham thanh ton cho céc bén lién quan do thiéu hut kinh phi
tif nha dau tu, hodic do su cham tré trong cdc hoat dong xiy
dung [20].

162

3.9

1,004

12

A35

Thoi gian cAp phép du 4n xay dung bi kéo dai do khong di
diéu kién vé kinh té, cc co quan cip phép gidm ning suét
lam viéc trong thdi gian gian cach xa hai [18, 22].

162

3,84

1,074

13

A4

Ngudi lao dong xin nghi viéc hodc bi sa thai, bi giam luong
do cac doanh nghiép khong di kha nang chi tra luong khi
khéi Iugng cong viéc gidm 1am mat mot sé nhan sy chi chét
cta doanh nghiép [22].

162

3,83

1,326

14

A24

Chi phi phéi thanh toan khi hgp dong khong hoan thanh theo
tién do, chi phi phat sinh khi thué va bao tri co sd vat chat
do thi cong bi dinh tré [14, 23].

162

3,77

0,838

15

A37

Thi trudng bt dong san khong thu hit khach hang méi trong
dai dich COVID vi moi ngudi quan tim dén vén d& nhiéu hon
suc khoe.

162

3,75

0,926

16

Al6

Trach nhiém v6i cdc nhu cau cda c4 nhan va giita nhiing
ngudi xung quanh. (Vi du: ngudi lao dong cam théy lo ling
hoic toi 16i vé kha niing 1y truyén virus sang gia dinh, thiéu
nguoi gitt tré khi cac truong hoc dong cia, . ..).

162

3,75

1,052

17

7
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Ma
hoa

Céc tac dong

S
m

N S

u

Tri
trung
binh

bo
Iéch
chuin

hang

A23

Doanh nghiép gip khé khiin vé tai chinh din dén viéc phai
tri hodn hoic thay d6i muc dich dau tu [22].

162

3,74

0,902

18

A10

Céc chii dau tu tai nudc ngoai tri hodn céc ké hoach, khong
thé trién khai cac du 4n tai Viét Nam [22].

162

3,74

1,198

19

A6

Céc du 4n ci bi tri tré khién cho ciac Nha thau, Nha dau tu
lo 1dng, quan ly chua hiéu qua dan dén rii ro khi tiép nhan
dy 4n méi [22].

162

3,67

0,878

20

Al3

Cich ly xa hoi, nguyén tic “3 tai chd” giy ra tic dong tiéu
cuc dén thé chit va tinh than ctia NLD. Lam cho ning suét
lao dong giam, anh hudng truc tiép dén cic doanh nghiép
Xay dung [24].

162

3,65

1,127

21

AlS5

Su lo ldng ctia cong nhan vé nguy cd lay nhiém khién cho cic
cong nhan xin nghi viéc hodc tri hoan viéc ra cong trudng
[22].

162

3,56

1,115

22

A33

Do bao hd, ndi & hay thuc pham ddm bao an toan trong cic
cong trudng khép kin khé duge ddm bido diy di cho nhan
vién vi ngudn cung c6 han din dén viéc thiéu nhan su khi
thi cong.

162

3,52

1,138

23

A34

Moi ngudi quan tim nhiéu hon dén céc vin dé vé y té - sic
khoe, nén ho uu tién tai chinh vio van dé nay trong thdi gian
dich bénh hon 1a c4c nganh khéc, gy dian do cho Chi dau tu
khi 1én ké hoach cho du 4n méi [27].

162

3,51

1,035

24

A31

Giam kha niing tiép can véi cac thiét bi, cong nghé hd trg va
din dén NLD lam viéc khong hiéu qui. Vi du: Do phai lam
viéc tai nha, NLD st dung thiét bi c4 nhan (mdy tinh, phan
mém phién ban cii) khong di manh nhu 1am viéc & doanh
nghiép, din dén NLD lam viéc khong hiéu qua.

162

3,46

1,022

25

A9

Dai ngii quéan ly thiéu kién thifc va k§ ning lanh dao khi phai
dbi mit véi thach thic méi do dich Covid [16].

162

3,44

1,19

26

A36

Thi trudng bt dong san am dam khién cho cdc nha dau tu
tam hoan trién khai moi thau cac du an.

162

3,43

1,068

27

A20

Céc khoan vay tif cac doanh nghiép tai chinh véi 13i suét cao,
kho hép din céc doanh nghiép.

162

3,43

1,021

28

Al4

Céc bén lién quan khong kéo dai thoi gian hoan thanh céac
cong tdc ma van dp dung mdc thdi gian hoan thanh theo ké
hoach ban diu, do d6 NLD phéi quan Iy mot khoi lugng cong
viéc 16n, dan dén ap luc cong viée ting, chit lugng cong viée
dudc hoan thanh giam.

162

3,43

1,068

29
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Tri bo 4
trung  léch
binh  chuén

Ma o S6
héa Céc tac dong m

é»z O>
>
[¢]
o

All  Su tuong tac hang ngdy v6i cidc dong nghiép va cac bénlién 162 3,32 1,178 30
quan ctia ngudi lao dong bi han ché, mét tip trung khi vira
cham soc gia dinh, vira [am viéc [25].

A19 Diéu chinh lich 1am viéc méi trong thdi ky dich Covid-19 162 327 1,148 31
nhu ca kip luan phién, ca dém, v.v. [16].

A8 Mot sb cong tac thiét ké, thi cong cac hang muc phiic tapcan 162 3,17 1,426 32
phai dugc thuc hién béi chuyén gia nudc ngoai; viéc khong
thé nhap canh céc chuyén gia vao Viét Nam do dich Covid
lam 4nh huéng dén tién do.

Al12 Ngudi lao dong bi phan tdm do phai thudng xuyén cap nhat 162 3,14 1,249 33
céc tin tiic vé Covid-19, giy anh hudng dén hiéu sut.

A17 NLD phéi hoc tip cdc cong cu giao tiép khic nhau, tham 162 3,12 1225 34
gia cic cudc hop truc tuyén qua cic nén ting nhu Zoom,
Microsoft Teams, Google Meet, ... giy kho khan trong viéc
giao tiép, trao ddi thong tin cic du 4n.

Al18 NLD cam giac khdng dong gop da cho cong viéc khi khong 162 3,09 1,15 35
quen véi cac phuong phdp lam viéc méi nhu trao déi truc
tuyén, 1am viéc tif xa, han ché st dung céc thiét bi vin phong
(do 1am viéc tai nha), ... anh hudng dén chit lugng cong
viéc dudc giao.

2.5. Phdn tich nhdn t6 khdam phd EFA

Hé s6 KMO 12 0,806 > 0,8 dugc danh gia 1a tot. Sig. = 0,000 < 0,05 ta c6 thé tit chéi HO (ma tran
tuong quan 12 ma tran don vi), cdc bién c6 quan hé v6i nhau. Piéu kién dé sb Factors dudc gii lai:
Eigenvalues > 1 thi nhan t6 c¢6 y nghia tém tit thong tin tot. Tong phuong sai trich Variance extracted
> 50%. Theo Anderson va Gerbing, (1988) néu Eigenvalues < 1 nghia 1a nhan t6 d6 gidi thich phuong
sai kém hon bién don 18.

3. Két qua nghién citu

Bang 4 thé hién két qua phan nhém nhan t6 v6i nhém nhan t6 thi nhat gdm 7 bién, hé sb factor
loading tt 0,581 — 0,788. Cac bién tuong dong vdi nhau, lién quan dén cic nhan t6 khién cho ngan
sach phai trd khong &n dinh, tién do ctia du 4n bi anh hudng, dic biét 1a cdc nguyén vat liéu nhap
khAu, tic gia dit tén cho nhém nhan t6 12 “Phat sinh chi phi hoat dong ctia doanh nghiép”.

Nhém nhan t6 thd hai gdm 4 bién, hé s factor loading tir 0,698 — 0,813. Cac bién nay chi ra
nhiing tic dong 1am can trd cong viéc clia ngudi lao dong, dnh hudng dén ning suét nén tic gia dit
tén cho nhém nhén t6 13 “Giadm ning suét va hiéu qua 1am viéc ctia doanh nghiép”.

Nhém nhan t6 thid ba gdm 4 bién, hé s6 factor loading tir 0,694 — 0,821. Cic bién nay cho ta
thiy su bat dong trong cong tdc quan ly nhan su khién cho tién d6 du 4n bi tri tré, quan ly tai chinh
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doanh nghiép vudt ngoai ké hoach nén tic gia dit tén cho nhém nhén t6 13 “Khé khiin vé tai chinh va
nhan su”.

Nhém nhén tb thii tu gdm 4 bién, hé s factor loading tit 0,692 — 0,773. C4c bién lién quan dén
tam ly nhan vién trong mdi trudng lam viéc cing thang vi su dé 1y nhiém Covid, khé khin khi dbi
miit véi cach 1am viéc méi trong dai dich, khién cho cong viéc ctia mdi c4 nhan bi thiéu nhit quén,
dan dén cong tic quan ly trd nén khé khiin nén tic gia dit tén cho nhém nhan t6 1a “Khé khin trong
viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép”.

Nhém nhan t6 thit nim gdm 3 bién, hé s6 factor loading tir 0,575 — 0,804. C4c bién niy mo ta su
thiéu lién két gifta cic nha dau tu bat dong san vdi nhiing khach hang ctia ho. Tir d6 thi trudng bt
dong san tai Viét Nam tré nén i ach, anh hudng dén su phat trién chung nén tic gia dit tén cho nhém
nhan t6 12 “Thiéu don bay thiic ddy Kinh té cta thi truong dau tu Xay dung”.

Nhém nhén t6 thi sau gdm 3 bién, hé sb factor loading tir 0,572 — 0,743. C4c bién lién quan t6i
hoat dong ngoai cong trudng, tuy nhién cc van dé dén tir nhiéu phia nhu chi phi khi tién do du 4n bi
tri tré, thuc phdm, dd bao ho khong ddm bao cho NLD va tim Iy NLD anh hudng bdi nguy co nhiém
COVID-19 nén tic gia dit tén cho nhém nhan t6 1a “Chi phi phat sinh trong viéc duy tri van hanh
doanh nghiép”.

Bang 4. Phan nhom tac dong ctia COVID-19 t6i cac doanh nghiép Xay Dung tai TP. HCM

Mai o Factor loading
, Danh muc céc tac dong

hoa 1 2 3 4 5 6
I Phat sinh chi phi hoat ddng ctia doanh nghiép

A27  Chi phi mua nguyén vit liéu ting cao, khan hiém, kéo 0,788
theo hang loat cc khé khin trong tién do thi cong,
vugt ngan sach du toan.

A29  Chi phi phat sinh do thuc hién “3 tai chd” hodc “1 cung 0,738
dudng 2 diém dén”.

A28 Chi phiy té ting thém do mua trang thiét bi bAo ho cd 0,717
nhan, test COVID, ...

A30 Gian doan chudi cung ting anh hudng t6i viéc cung cdp 0,683
vt lidu xdy dung, dic biét 1a cac vat tu, may moc thiét
bi dudc nhap khiu tif nudc ngoai.

A26 Chi phi Logistic tang cao do cac chinh sach gian caich 0,670
xa hdi cha cac nudc trong khu vuc va cac dia phuong
trong nudc.

A31 Giam kha ning tiép can vdi cac thiét bi, cong nghé 0,622
hd trg va din dén NLD 1am viéc khong hiéu qua. Vi
du: Do phai 1am viéc tai nha, NLD st dung thiét bi
c4 nhan (mdy tinh, phAn mém phién ban cii) khong di
manh nhu 1am viéc & doanh nghiép, dan dén NLD lam
viéc khong hiéu qua.

10
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Ma
hoa

Factor loading

Danh muc cac tac dong " 5 3 4

A5

Lénh phong tda cia chinh phd, gian cach xa hoi, 0,581
khién phuong tién giao thong khong dudgc luu
chuyén din dén cong nhan khong thé dén cong

trudng.

II

Giam ning suit va hiéu qua 1am viéc clia doanh nghiép

Al9

Diéu chinh lich 1am viéc méi trong thdi ky dich 0,813
Covid-19 nhu ca kip luan phién, ca dém, v.v.

Al8

NLD cam giac khong déng gdp du cho cong viée 0,765
khi khong quen véi cac phudng phap lam viéc

m&i nhu trao ddi truc tuyén, 1am viéc tif xa, han

ché st dung céc thiét bi viin phong (do 1am viéc

tai nha),... anh hudng dén chit luong cong viéc

dudc giao.

Al7

NLD phdi hoc tap cic cong cu giao tiép khéc 0,756
nhau, tham gia cdc cudc hop truc tuyén qua céc

nén tdng nhu Zoom, Microsoft Teams, Google

Meet, ... giy kho khiin trong viéc giao tiép, trao

ddi thong tin céc du an.

All

Su tuong tic hing ngay véi cic dong nghiép va 0,698
céc bén lién quan ctia ngudi lao dong bi han ché,

mét tap trung khi vira chim séc gia dinh, vira

lam viéc.

III

Kho khin vé tai chinh va nhan su

A3

Viéc cat giam nhén sy, giam mat d6 cong nhan 0,821
tai cdc vi tri 1am viéc, han ché t6i da viéc tiép
xtic gan khién cho tién do du 4n bi tri tré.

A4

Ngudi lao dong xin nghi viéc hoac bi sa thai, 0,797
bi giam luong do cdc doanh nghiép khong da

kha ning chi tra luong khi khdi lugng cong viéc

giam 1am mAt mot s6 nhan su chd chét ctia doanh

nghiép.

A20

Céc khoan vay tit cadc doanh nghiép tai chinh véi 0,743
13i suét cao, kh6 hip din cic doanh nghiép.

A2

Giam kha nang tra luong cho nhéan vién va cac 0,694
khoan vay ngan hang do khong nhan dugc thanh
toan tu nhiing cong trinh dang bi tam ngung.

11
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Mai L Factor loading
, Danh muc cac tac dong
hoa 1 2 3 4 5 6
v Khé khin trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép
A13  Cich ly xa hoi, nguyén tic “3 tai chd” gdy ra tac 0,773
dong tiéu cuc dén thé chét va tinh than ctia NLD.
Lam cho ning suét lao dong giam, anh hudng truc
tiép dén cic doanh nghiép Xay dung.
A16  Trach nhiém vé6i cdc nhu cau cla cd nhan va gitta 0,721
nhiing ngudi xung quanh (vi du: ngudi lao dong
cam thiy lo lang hoic t9i 15i vé kha ning 1ay truyén
virus sang gia dinh, thiéu ngudi gitt tré khi cac
truong hoc dong cira, . ..).
Al12 Ngudilao dong bi phan tdm do phai thudng xuyén 0,717
cap nhat cdc tin tic vé Covid-19, giy anh hudng
dén hiéu suét.
Al4 Ciac Bén lién quan khong kéo dai thoi gian hoan 0,692
thanh cédc cong tic ma van 4p dung mbc thoi gian
hoan thanh theo ké hoach ban dau, do d6 NLP phai
quan 1y mot khdi lugng cong viée 16n, din dén ap
luc cong viée ting, chit luong cong viée dugc hoan
thanh giam.
\Y Thiéu don bay thic ddy Kinh té ctia thi trudng dau tu xay dung
A37 Thi trudng bt dong san khong thu hiit khach hang 0,804
m&i trong dai dich COVID vi moi ngudi quan tdm
dén vén dé nhiéu hon stic khde.
A36 Thi trudng bat dong sdn 4m dam khién cho c4c nha 0,632
dau tu tam hodn trién khai mdi thau c4c du 4n.
A21 Cham thanh toan cho cédc bén lién quan do thiéu 0,575
hut kinh phi tif nha dau tu, hoidc do su chim tré
trong cac hoat dong xay dung.
VI Chi phi phat sinh trong viéc duy tri vin hanh doanh nghiép
A24  Chi phi phai thanh toan khi hgp dong cham tré, chi 0,743
phi phét sinh khi thué va bao tri thiét bi, co sé vat
chét do hoat dong thi cong bi dinh tré.
A33 D06 bio ho, noi & hay thuc pham dam bo an toan 0,612
trong céac cong trudng khép kin khé duge dam bao
day dd cho nhan vién vi ngudn cung c6 han.
A15 Su lo lang ctia cong nhan vé nguy co lay nhiém 0,572

khién cho cic cong nhan xin nghi viéc hodc tri
hoan viéc ra cong truong.

12
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4. Két luan

Tir két qua khao sit ctia 162 phan hoi hop 1 ctia cac chuyén gia, k¥ su va cac nha quan ly du 4n
xdy dung da tim ra dudc cdc nhan td c¢6 su tic dong manh mé dén cac doanh nghiép Xay dung dang
hoat dong trén dia ban thanh phd Hd Chi Minh. Thiéu hut cong nhan theo két qua khio sat 1a mot
trong cdc nhan t6 chinh khién cho cic du 4n khong dugc van hanh, 4nh huéng dén kinh té, tai chinh
cua cac doanh nghiép. Tu cac tac ddng don 1€, khao sat da dua ra 6 nhdm tac dong chinh cia dai dich
dén cic doanh nghiép, véi cic nhém tac dong dnh hudng dén ngan séch, kinh té, thi chinh va nhén sy
ctia doanh nghiép. Véi cic két qua dat dudc ctia nghién ciiu sé gitip cho cdc doanh nghiép Xay dung
c6 cdi nhin toan dién, sau sic hon vé mic do tic dong clia cac nhan t6 anh hudng dén doanh thu ctia
doanh nghiép, ngudi lao dong va sy van hanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién, nghién cifu ny van con
han ché khi chi khdo sit  moi trudng Xay dung tai Thanh phé Hd Chi Minh nén nhan dinh va phan
tich van con chi quan, chua bao quat hét cho ca nude. Vi vdy, cac nghién ctiu sau sé dugc thuc hién
véi tam phd quat rong hon va c6 tinh khach quan hon, nghién cifu sé tim hiéu va dé xuét cac phuong
phép va chién lugc phong chdng cho cic tinh hudng dich bénh tuong tu trong tuong lai d& cac doanh
nghiép chi dong hon trong viéc phong chéng va thich nghi véi moi tinh hudng bit ngd xay ra, dam
b4o cho doanh nghiép duy tri hoat dong va déng gép vao su phat trién va 6n dinh chung ctia dt nudc,
ddng thoi gitip dd ngudi lao dong duy tri dudc viéc 1am ctia minh.

Loi cam on

“Nghién ctiu dudc tai tr¢ bdi Truong Pai hoc Bach khoa — PHQG-HCM trong khudn khé dé tai
mi s6 SVKSTN-2021-KTXD-10”. Chiing t6i xin cAm on Trudng Pai hoc Bach khoa, PHQG-HCM
da hd trg thoi gian va phuong tién vat chit cho nghién cifu nay.
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