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Tém tit

Giai doan tif nim 2020 dén nam 2030, Ha Ndi tap trung trién khai cac du 4n giao thong do thi trén toan thanh
phd. Riii ro ngay cang gia ting cho cac du 4n giao thong do thi tai Ha Noi budc cic nha quan 1y phai chi y hon
t6i vin dé quén ly rdi ro. Bai viét nay s& phan tich, ddnh gid rii ro cho cic du 4n giao thong do thi tai Ha Noi.
Dua trén két qua mot cudc diéu tra khao sét trén 3 nhém chi thé chinh tham gia dy 4n (chi dAu tu/ban quan 1y
du 4n; don vi tu vn, nha thau), tic gia chuyén rii ro 1én kha niing xuét hién - miic do tic dong phan viing rii ro
theo miic d6 nguy hiém. Két qua thu dudc sé gitip cic nha quan ly ¢é nhin nhén o hon vé mic d6 nguy hiém
ctia rti ro, tit d6 Iwra chon dudc giai phap d6i phé phi hop véi ting rii ro.

Tir khod: rui ro; quan ly rii ro; giao thong do thi; dy dn giao thong do thi.

RISK ASSESSMENT FOR URBAN TRANSPORTATION PROJECTS IN HANOI

Abstract

From 2020 to 2030, Hanoi will focus on implementing the urban transport projects throughout the city. The
increasing risks for the urban transport projects force managers to pay more attention to risk management in
Hanoi. This paper will analyze and assess risks for the urban transport projects in Hanoi. Basing on the surveyed
result which is conducted with three main project participants (Owner/project management board; consultant,
contractor), risks are transferred to the possibility - impact matrix to divisive risks according to the danger level.
The obtained results will support managers who have their clearer view of the danger level of risks, thereby
choosing the appropriate solutions for each risk.
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1. M6 dau

Ha Nai da c6 dinh hudng cu thé phat trién hé théng giao thong do6 thi Ha Noi ban hanh theo Quyét
dinh 519/QD-TTg ngay 31/3/2016 [1] phé duyét quy hoach giao thong van tai thi d6 Ha Noi dén nim
2030, tam nhin d&n nim 2050. Tha tuéng Chinh phii da phé duyét nhu ciu von va phan ky dau tu tir
nim 2020-2030 1a 246.262 ty dong, sau nim 2030 1a 6.919 ty dong. Thanh phd Ha Noi dang thuc
hién da dang héa cac ngudn vén dau tu cho cic du 4n giao thong dd thi, cic ngudn vdn chinh bao
gdm: (1) Von tif ngan siach Nha nuéc; (2) Vén tif cic ngudn thu ctia thanh phd danh d€ dau tu phat
trién giao thong van tai; (3) Von xa hoi héa; (4) Von phat hanh trdi phiéu xay dung Tha do, ngudn
von huy dong tir hinh thic dau tu PPP. Hién nay, UBND thanh phd Ha Noi da tip trung ngudn vén
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xay dung cho cic du 4n xay dung nit giao dudng Hoang Quéc Viét — Nguyén Vin Huyén; du 4n xay
dung him chui L& Vin Luong — Vanh dai 3; ciu Thugng Cat; Vanh dai 4; cau Pudng 2; ...

Thai gian thuc hién ctia du 4n giao thong do thi tai Ha Noi dudc 1én ké hoach trién khai tif nim
2016 dén hét nim 2050. Tuy nhién xem xét vé thdi gian trién khai du 4n c6 thé thiy, giai doan tif nim
2016 dén niam 2030 téc do xay dung dién ra manh mé hon c4. Pén dau nim 2020, khoang 29,6% cic
du 4n da hoan thanh, 55,8% céc du 4n dang thuc hién va 14,6% céc du 4n dang chuan bi thuc hién
[2]. Cing véi toc do phat trién kinh t& nhanh chéng, hé thong giao thong do thi dang dugdc thanh phd
Ha Noi quan tAm va chi trong dau tu. Viéc hoan thién mang ludi giao thong do thi tai Ha Noi dang 12
muc tiéu hang dau ctia UBND thanh phd.

Theo s6 liéu ctia Ban Quan 1y du 4n diu tu xiy dung cong trinh giao thong Ha Noi ¢ 29 du 4n
cong trinh trong diém dang truc tiép quan ly ctia Ban. Pén nim 2020, ba cong trinh trong diém da
hoan thanh va dua vao st dung va niit giao O Pong Mac — Nguyén Khodi, nit giao CS Linh, niit giao
An Duong — dudng Thanh Nién. Ba cong trinh nay khi dua vao st dung da gép phan gidi toa un tic
giao thong tai nhiing niit giao c6 mat dd giao thong 16n nhit Thi d6. Cung véi d6, 3 du 4n st dung
vOn ngan sach Nha nudc va 2 du 4n dau tu theo hinh thiic PPP dang dudc thi cong nhung chim tién do
do gip van d& vé giai phong mit bang va do thuc hién cac thii tuc bd sung. Trong cac du dn 4p dung
hinh thiic PPP chua dudc thi cong, c¢6 15 du 4n loai hop dong BT gip kho khin vé hop dong do Bo
Tai chinh ¢6 ¥ kién xem xét, diéu chinh quyét dinh st dung tai sin cong dé thanh todn cho nha dau tu.

C6 thé thiy cac du 4n giao thong do thi da hoan thién va dua vao st dung tip trung nhiéu tai cac
khu do6 thi méi. Céc du 4n nay da gép phan rit 16n gidi quyét vin dé di lai clia ngudi dan trong cic
khu d6 thi. Thanh phd Ha Nai tip trung ngudn vén hoan thién cic du 4n giao thong dd thi trudc nim
2030. Chiém ty 1¢ 16n cac du 4n nay (78,7%) dang trong tinh trang cham tién do do chua hoan thanh
cong tac giai phong mit bang, didu chinh ngudn vén [2]. C6 thé néi, cac du 4n giao thong do thi da
trién khai déu phai d6i mit véi céc rii ro, hodc 16n hodc nhé. Mot sé du 4n cham tién do kéo dai gay
4nh hudng 16n dén cudc séng ngudi dan quanh du 4n, c6 thé ké dén du 4n tuyén dudng vanh dai 2.5,
du 4n Nga Tu S& - Nga Tu Vong, du 4n An Duong - dudng Thanh Nién, du 4n O Pong Mac - Nguyén
Khodi, ...

2. Tong quan nghién citu

Quan ly riii ro dugc xem 13 khau quan trong va phiic tap nhét trong chi dé quan 1y du 4n [2]. Hién
nay c6 nhiéu quan niém khac nhau vé rii ro. Trong pham vi nghién ctiu ndy, rdi ro dudc hiéu theo
quan diém truyén thdng. Theo d6 rii ro 12 mbi nguy hiém, c6 kha ning giy ra tic dong tiéu cuc t6i
két qua du dinh ban dau cda du 4n nhu mat mat, thuong tat, suy giam chét lugng, diéu chinh tién do
hay ting thém chi phi khong can thiét. Rdi ro 1a su két hop giita kha ning xuét hién va hau qui tic
dong ctia mot sy kién, mot hiém hoa [2, 3]. Péanh gia rii ro chinh 1a sy xem xét ctia hai tiéu chi kha
ning xuit hién, mic do tic dong cia rdi ro ti du 4n.

Ghi nhan tir thuc & cdc du 4n dau tu xay dung néi chung, du 4n giao thong dd thi tai Ha Noi n6i
riéng, giai doan thuc hién du 4n 12 giai doan tiém 4n nhiéu rii ro hon ca. Vi vay, tc gia sé tip trung
d4nh gid c4c rii ro xut hién trong giai doan thuc hién du 4n giao thong do thi tai Ha Noi. Trong giai
doan thuc hién du an, cac du an giao thong do thi tai Ha No6i ap dung theo hinh thic PPP ciing ghi
nhén céc rui ro tuong tu nhu cac du an giao thong do thi thong thudng.

Trén co sé xem xét cic tai liéu, cong trinh nghién cifu lién quan, tif diéu kién va thuc trang clia
Viét Nam n6i chung va thanh phd Ha Noi néi riéng, bang cac rii ro trong giai doan thuc hién du 4n
giao thong do thi tai Ha Noi dugc tdng hop theo Bang 1. Cac rii ro nay sé dudc ddnh gid vé kha ning
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rti ro theo d6i tugng tic dong két hop v6i phan loai rii ro theo cong viéce du 4n.

Bang 1. Cac rdi ro trong giai doan thuc hién du an giao thong do thi tai Ha No6i

Rui ro phap ly
1. Thay d&i phap luat lién quan [2,4-7]
2. Quy dinh, thii tuc hanh chinh phic tap, khong ddy dd, chua rd rang [2,4-6, 8, 9]
3. Mau thudn, tranh chip hgp ddng giita cdc bén tham gia du 4n [5.8, 10, 11]
4. Su thay ddi clia bén thi ba véi du 4n (trach nhiém phép 1y cta bén thit ba) [2,5,6, 8]
5. Vi pham, hily b hop dong clia cac bén trong du 4n [2,5,8,11,12]
6.  Khong am hi€u phdp luat trong linh vuc xdy dung [7, 13-15]
Rui ro phat sinh do thiét ké thay déi
7. Thay déi thiét k& nhidu lin [4,5,7-11, 16]
8. Cham tré phé duyét va cip gidly phép [2,5,7]
9.  Du todn khong chuin xéc [2,4,5,11]
Rui ro trong thi cong xay dung
10.  Cham tré ban giao mat bﬁng thi cong [2,4-8,12,17]
11. T3 chic, phdi hgp gilta céc bén tham gia kém [2,4-6, 8, 12]
12.  Ning luc quén 1y ciia Chii dAu tu/Ban quéan ly du 4n (QLDA) yéu kém [2,4,5,8,11, 16]
13.  Ning luc thi cong ctia Nha thau khong ddm bao [5,8,9,12, 16, 17]
14.  Quy trinh, bién phip quan ly chit lugng chua didm bao [4,5,9-11, 16]
15.  Vugt qua chi phi xay dung [2,4-6,9,12, 18]
16.  Kéo dai thoi gian xay dung [2,5-7,11,12]
17.  Rdiro an toan lao dong [2,4,5,7-9]
18.  Rui ro mdi truong 4,5, 8,9]
Rui ro tai chinh cia du 4n
19.  Diéu chinh i suit vay [2,6, 10, 11]
20. Nguén vbn cho du an gdp kho khin [2,4-6,8,9, 12, 18]
21.  Khé khin thu hit va tiép can cac ngudn tai chinh hd trg du 4n [4-6, 12, 18]
22.  Cham tré thanh to4n theo cam Két [2,4,6,8,9, 17, 18]
23.  Kiém soat, gidm sat tai chinh du an yéu, khong day da [4,6,11,17, 18]
24.  Bién dong kinh té, thi trudng tai chinh x4u [2,4,6,7,9,17, 18]
Rui ro thi truong
25. Bién dong gia clia yéu t6 ddu vao [2,5,7,9-11]
26. Khan hiém vt liéu, may moc thiét bi [2,5,7,8,10, 11]
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3. Phuong phap nghién ciru

V6i 26 rii ro da xic dinh dugc, nhém tdc gia 1ap bang héi diéu tra khio sat thuc té dé thu thap sb
liéu so cip vé kha niing xuit hién va miic do tic dong ctia rii ro. Tir két qua diéu tra khao sat, cdc rai
ro sé dudc thé hién trén kha ning xuit hién - mic do tic dong nham phan nhém rii ro theo miic do
nguy hiém.

(1) biéu tra khao sat

- Lua chon hinh thic diéu tra, thdi gian diéu tra:

Diéu tra truc tiép ngudi dugc hoi dudc tac gia lua chon. Tuy nhién trong nhiéu trudng hop ngudi
dugc hoi kho c6 thé gip truc tiép, nhém tic gia sé giii cic cAu hdi qua email, trudc d6 sé& goi dién va
giai thich y dd diéu tra.

Thoi gian diéu tra khio st tién hanh tir 03/2019 dén 12/2019. Ngusi dudc héi 1a cdc ca nhan
thudc cdc bén c6 lién quan dén du 4n giao thong dd thi thanh phd Ha Noi.

- X4c dinh kich thuéc mau diéu tra:

Theo Hair, va cs. [19] trong phan tich nhan t6 kham pha EFA thi kich thuéc mau > 100 don vi.

Miit khic, Theo Comrey [20], d€ phan tich nhan t6 kham phéa EFA, kich thudc mau tdi thiéu 1a
gip 5 1an tong s bién quan sat. DAy 1a ¢d mau phu hop cho nghién ciiu ¢6 st dung phan tich nhan td.
Do d6, kich thu6c miu phdi 1a n = 5 % m, luu y m 1a s6 luong cau héi trong phiéu khio sat.

Theo Tabachnick va Fidell [21], d€ phan tich hdi quy da bién, ¢cd mau téi thi€u can dat dudc tinh
theo cong thiic 12 n = 50 + 8 * m (trong d6 m 1a s6 bién doc 1ap).

Két luan: Nhu viy, d&€ chon mau théa min diéu kién kiém dinh EFA va phan tich hoi quy da bién
khi lya chon s6 lugng mau phai thda man ca ba diéu kién trén. V6i, m = 26, cd mau n = 258. Tic gia
chon ¢d miu >= 258 miu (thdéa min ca ba diéu kién theo nghién ciiu ctia Hair, va cs. [20], Comrey
[20], Tabachnick va Fidell [21]).

- Chon loc dif liéu diéu tra:

Piéu tra khao sit dugc tién hanh thuc hién trén 3 nhém chi thé chinh trong du 4n giao thong do
thi tai Ha Noi gdm: Chti dau tu/Ban quén 1y du 4n; Pon vi tu vAn (Tu van thiét ké, tu vAn giam sat,
...); Nha thau thi cong. Ngudi tra 16i déu trén 5 nim kinh nghiém va c6 trinh d6 Cao dang trd Ién.

(2) Phuong phéap phan tich ma tran kha niing xuit hién - mic do tic dong [2, 3, 8]

Riii ro ludn bao gom hai khia canh 12 kha niing xuét hién va mifc do tac dong. Hai thanh phan nay
clia i ro c6 thé két hop lai v6i nhau trong mot biéu do, dudc goi 1a kha ning xuét hién - mic do tac
dong.Véi 26 nhan t6 rii ro da x4c dinh dudc tim hiéu trong bang ciu hdi, tic gia tién hanh xi ly sb
liéu va chuyén cdc rii ro 1én kha ning xuit hién - miic do tac dong. Cac rii ro dudc danh gi theo 2
tiéu chi 14 kha niing xuét hién, mifc do tic dong va quy udc theo thang diém tir 1 dén 5. V6i kha niing
xuét hién c6 5 miic danh gia gdm: Rét kho x4y ra, kha ning thip, cé thé xay ra, kha ning cao, kha
ning rét cao. Tiéu chi mic do tac dong cling dudc dénh gid theo 5 mic gobm: Khong hoic it ¢ tc
dong, tac dong nhe, tic dong vira, tic dong manh, tic dong rat manh. Céc rii ro nam phia trén géc
phai ma tran (rti ro viing dd) 1a cic rdi ro c6 miic nguy hiém cao cho du 4n. Céc rii ro ndm phia dudi
gdbc trai (rii ro ving xanh) 1a cdc rii ro ¢6 mic nguy hiém thap cho du an. Cé4c ri ro 16p gitta (rii ro
viing vang) la cac rii ro c6 mic nguy hiém trung binh.

Viéc quy udc diém va phan viing mau thuc hién theo Bang 2. D€ tinh diém kha ning xut hién,
muc do tic dong clia tliing rii ro tac gia cin ct trén s6 liéu diéu tra va 4p dung cong thic trung binh
cong c6 tri sd dudi day:

_ 21'5:1 Wi X X;

RF 3
Zizl X
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trong d6 RF 13 kha niing xuat hién hoiic mifc do tic dong clia rii ro; W; 1a kha ning xuit hién hoic
mifc do tac dong theo thang do thi tu tir 1 dén 5 ctia ngudi khao sat; X; 12 sd lugng ngudi khao sat lua
chon thang do thi #; i 1a thang do thd tu ti 1 dén 5.

Béng 2. Quy udc diém cho tiéu chi danh gid rii ro

Diém tuong tng 1 2 3 4 5

E44 RAtkhé xdyra  Kha ning thip C6 thé xdy ra Kha ning cao  Kha ning rét cao

Khong hodc it

Muic do tac dong P Tac dong nhe Tac dong via Tic dong manh  Tac dong rit manh
c0 tac dong
Biéu dién ma tran Viing xanh: It nguy hiém Ving vang:
Khoéng gi4 tri >0 + < 2 Nguy hi€m trung binh

Khoang gid tri >2 + <3

(3) Cac budce thuc hién nghién ciu

Céc budc thuc hién nghién ciu nhu sau:

- Budc 1: K& thira két qua cic nghién citu c6 lién quan, tic gia tdng hdp céc rii ro trong giai doan
thuc hién du an giao thong do thi tai Ha Noi.

- Budc 2: Thu thap sb liéu danh gid i ro st dung phuong phap diéu tra khio sat.

- Budc 3: Phan tich, danh gia rii ro sit dung phuong phdp ma trin kha ning xuét hién - mic do
tdc dong: Céc rii ro sau khi tinh diém theo cong thiic trung binh cong c6 tri s sé dudc chuyén 1én ma
tran kha ning xuét hién - mic do tac dong. Qua d6 c6 thé thiy dudc rii ro c6 miic d6 nguy hi€ém nhu
thé ndo t6i du 4n giao thong do thi tai Ha Noi.

4. Két qua danh gia rii ro cho cic du 4n giao thong dé thi tai Ha Noi
4.1. Két qud diéu tra khdo sdt

Sau qua trinh diéu tra khdo sat, tac gia da thu dudc 261 phiéu. Do xdc dinh rd dbi tugng diéu tra
kho sit va 1én danh sich tii truu6c nén sb phiéu khong hop 1& chiém ty 1& nho (02 phiéu khong hop
1¢). Nhu vay con 259 phiéu da thoa min yéu cau dit ra. Trong d6 89 phiéu chi dau tu/ban quan ly du
4n, 87 phiéu nha thau thi cong va 83 phiéu don vi tu vAn. Chiém phan 16n s6 ngudi dudc tra 18i c6
kinh nghiém tit 5-10 nim (59%), s6 ngudi c6 kinh nghiém trén 20 nidm chiém 12%, va 29% ngudi tra
15i c6 kinh nghiém 11-20 nim kinh nghiém. Bén canh d6 ngudi tra 16i bang hoi chiém nhiéu nhét 1a
cdc can bd quan Iy (51%), sau d6 1a can bo k§ thuat (42%) va chiém ty 1& nhd 1a c4n bd hd trg, cb van
(7%). Vi tri cong tac dugc xic dinh tai thdi diém diéu tra. C6 thé thiy nhiing ngudi dudc diéu tra hau
hét dang trong qu4 trinh lam viéc truc tiép cho cic du an giao thong do thi tai Ha Noi. Diéu nay lam
tang do tin cdy clia bang cau hoi thu dudc.

4.2. Bdnh gid rii ro cho cdc du dn giao thong do thi tai Ha Noi

Diém ri ro cho cic du 4n giao thong do thi tai thanh phé Ha Noi dudc thé hién theo Bang 3. Két
qua phan bd ctia cdc rii ro trén kha ning xuét hién - mifc d6 tac dong dugc thé hién trong Hinh 1 va 2.

Hinh 1 va 2 cho théy, tit cé céc rii ro dugce khdo sit déu c6 kha ning xuét hién va anh huéng dén
du 4n. C4c rii ro ¢6 miic nguy hiém trung binh chiém ty 1& cao nhét (65,4%, 17 rii ro) va 34,6% rii
ro ¢6 mic nguy hiém cao (9 rii ro) va khong c6 rdi ro mdc nguy hiém thip cho du 4n giao thong do
thi tai Ha Noi.
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Bang 3. Bang diém danh gid cic rii ro cho du 4n giao thong db thi tai thanh phd Ha Noi

Khé ndng  Mic do

T Riii ro xult hién  tic dong
Rui ro phap ly

RF1  Thay d6i phdp luat lién quan 3,07 3,05
RF2  Quy dinh, thd tuc hanh chinh phtc tap, khong day dd, chua rd rang 3,58 3,48
RF3  Mau thuin, tranh chip hop dong giita cac bén tham gia dy 4n 2,80 2,34
RF4  Su thay ddi ciia bén thit ba v6i du 4n 2,63 2,98
RF5 Vi pham, hily bé hop ddng ciia cic bén trong du 4n 2,66 2,31
RF6  Khong am hiéu phap luit trong linh vuc xay dung 3,01 2,26
Riii ro do thiét ké thay déi

RF7  Thay ddi thiét k& nhiéu lan 3,37 2,25
RF8  Cham tré phé duyét va cip gidy phép 3,28 2,36
RF9  Du toan khong chuén xéc 2,91 2,41
Rui ro trong thi cong xay dung
RF10  Cham tré ban giao mit bang thi cong 3,53 3,65
RF11  T& chic, phdi hgp giita cc bén tham gia kém 3,08 3,45
RF12  Ning lyc quéan 1y ciia Chii dAu tu/Ban QLDA kém 3,06 4,58
RF13  Ning luc thi cong ctia Nha thiu khong ddm bao 2,74 3,59
RF14  Quy trinh, bién phap quan 1y chét lugng chua dam bao 3,06 2,45
RF15  Vugt qua chi phi xdy dung 3,03 2,33
RF16  Kéo dai thdi gian xay dung 2,85 2,33
RF17  Rdi ro an toan lao dong 3,24 3,79
RF18  Ruiro méi trudng 3,18 2,27
Rui ro tai chinh
RF19  Diéu chinh 14i sut vay 2,84 3,25
RF20  Ngudn vén cho du 4n gip khé khiin 3,70 2,27
RF21  Khé khin thu hiit, tiép cin cdc ngudn tai chinh hd trg du 4n 3,10 3,41
RF22  Cham tré thanh to4n theo cam két 4,66 3,40
RF23  Kiém sodt, giam sit tai chinh du 4n yéu, khong day di 3,01 2,23
RF24 Bién dong kinh té, thi truong tai chinh x4u 2,91 2,15

Rui ro thi truong
RF25 Bién dong gid clia yéu t6 diu vao 3,56 3,64

RF26  Khan hiém vit liéu, may méc thiét bi 2,90 2,24

(1) Nhém rui ro nguy hiém trung binh: C6 17 rii ro thudc viung nguy hiém trung binh (viing mau
vang), trong d6 ¢6 04 ri ro thudc nhém rii ro phdp 1y; 3 rdi ro do thay ddi thiét ké; 5 rti ro xay dung
trén cong trudng; 4 rdi ro tai chinh va 1 rii ro thi trudng. Hinh phan bb rii ro trén ma tran ciing cho
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thdy, cac rii ro ¢6 mic nguy hiém trung binh c¢6 diém tuong dbi dong déu va nim gan dudng bién
chuyén tiép véi viing rii ro c6 miic nguy hiém cao. Hai i ro ndi trdi trong nhém cdc rii ro miic nguy
hiém trung binh 1a: “Niing luc thi cong ctia Nha thau khong ddm bao” va “Nguodn von cho du 4n gip
kho khin”. Cac y kién tif ngudi tra 15i cho thiy ning luc thi cong clia nha thau sé& c6 tinh quyét dinh
t6i chat luong cong trinh giao thong.Nhiéu nha thau di khong dii ngudn luc va trinh do dé c6 thé tng
pho véi cic van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién du 4n. Pic diém cta du 4n giao thong do thi tai
Ha Noi 12 su trai dai qua nhiéu dia gi6i hanh chinh, xiy dung giita c4c khu dan cu dang dién ra hoat
dong séng. Diéu nay lam ra ting cac vin dé kho khin cho nha thau trong viéc 1én ké hoach, xay dung
bién phdp thi cong cudn chiéu. Tuy vay, hau hét cic nha thau trong cdc du 4n giao thong do thi tai Ha
Nbi déu nhan ra vin d& nay nhung déu khong c6 hudéng khic phuc dudc khé khin nay mot cach ro
rang. Piéu nay din téi cham du 4n kéo dai, k& t6i du an dudng sit trén cao Cat Linh — Ha Pong, Du
an dudng vanh dai 2,5, . ..

Trong giai doan hién nay, ngudn vén phai can ddi cho nhiéu linh vuc kinh té thi viéc huy dong
nhanh chéng nguodn von cho cic du 4n giao thong d6 thi dang 1a mot van dé kho khin cho chinh quyén
thanh phé. Bén canh d6 dic diém ctia du 4n giao thong do thi tai Ha Noi 1a tiéu tbn mot lugng chi phi
16n. Pon ctt nhu Dy 4n dudng Pam Hong - Gidp B4t dai hon 2 km thudc truc vanh dai 2.5 dudc phé
duyét tif nim 2002, c¢6 téng mic dau tu 1.300 ty dong; du 4n dusng Hoang Cau - Voi Phuc c6 tdng
chi phi diu tu trén mdi mét dai tuyén dudng 1én hon 3,1 ty dong; du an tuyén duong Kim Lién - O
Cho Dira hon 1,1 ty dong/m; du 4n tuyén dudng O Chg Dira - Hoang Cau 1,4 ty dong/m. Véi nhiing
khoan chi phi 16n nhu vay, viéc trién khai dong thdi nhiéu du an trong giai doan 2020-2030 nhu hién
nay sé 12 mot bai toan khé cho chinh quyén thanh phd, ciing nhu cho cdc bén tham gia du an.

(2) Nhém rtii ro nguy hiém cao: C6 9 yéu t6 rii ro véi ving nguy hiém cao (ving MAU dd).
Trong do, c6 02 rii ro phap ly; 04 rdi ro trong thi cong xay dung; 02 rui ro tai chinh; 02 rii ro thi
trudng. Trong d6 c6 2 rii ro c6 diém ndi trdi 12 “Ning luc quan 1y ctia Chii dau tu/Ban QLDA kém”
va “Cham tré thanh todn theo cam két”. Két qua diéu tra cho thiy du 4n giao thong do thi thudng thi
cong trong thoi gian dai, chi diu tu/ban QLDA ludn phéi theo sat du 4n dé ra cac quyét dinh kip thoi.
Ning Iuc quan 1y ctia chi dau tu/ban QLDA yéu kém sé gy chim tré trong céc quyét dinh lién quan
t6i du 4n. Theo s6 liéu cia Ban Quén ly du 4n dau tu xay dung cong trinh giao thong Ha Noi ¢6 29
du 4n cong trinh trong diém dang truc tiép quan 1y cla Ban da dap ting dudc cdc yéu cau vé quan ly.
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Phan 16n c4c du 4n khéac dudc phan cip quan ly. Tuy nhién, cdc chii dau tu/ban QLDA tai c4c cip chua
dap ung di ning luc d€ c6 thé trién khai dong thdi nhiéu du 4n din tSi cong viéc bi ton dong, chim
tré xem xét cdc y kién clia nha thau trong qu4 trinh thuc hién du 4n.

Thanh toan 13 mot van dé quan trong trong du an. Pay dudc xem 1 yéu t6 thic ddy du 4n mot
cach manh mé. Cham tré thanh todn theo cam két ctia chii dau tu cho nha thau hay nha thau chinh cho
nha thau phu sé anh hudng tiéu cuc t3i ké hoach cong viée do chi phi 1a diéu kién bat budc cho su
hoat dong cia cdc nguodn luc clia du 4n. Phan anh tif cudc diéu tra cho thiy, viéc chim tré thanh toan
nay thudng do ¥ kién chi quan ctia chi dau tu/ban QLDA dbi v6i cong viéc clia nha thau.

5. Két luan

Céc du 4n giao thong dd thi tai Ha Noi dang d6i mit v6i nhiéu rii ro. Két qua nghién ciu cho thiy
6 26 yéu t6 rii ro c6 anh hudng ding ké trong qua trinh thuc hién du 4n, trong d6 c¢6 17 yéu t6 nguy
co mifc dd nguy hiém trung binh va 9 yéu t6 rii ro c6 miic dd nguy hiém cao, khong c6 yéu td rii ro
c6 mifc do nguy hiém thip. Riii ro mic d6 nguy hiém trung binh va cao bao gdm tit ca cic noi dung
thuc hién ctia du 4n: Chat lugng, khdi luong, chi phi, hop dong, tién do, thiét ké, thanh todn, an toan
lao dong, ning luc clia cac bén lién quan trong du 4n, phap luat hién hanh. Piéu nay cho thiy céc du
4n giao thong do thi tai thinh phé Ha Noi phai dbi mit véi rat nhiéu rii ro va viéc ing phé véi rii ro
12 mot bai toan khé ddi véi cac nha quan ly. N6 doi héi cac nha quan ly phai phan tich va danh gid
duing riii ro d€ c6 céc chién luge quéan 1y rii ro tuong Ging.

Pong thdi, d& han ché dnh hudng ctia cac yéu t6 rii ro nay khi thuc hién du 4n thi ngay tir giai
doan déu thau, chl dau tu cAn can xem xét dén céc yéu td rii ro nay. C6 thé sit dung phuong phap thi
bac (AHP) véi céc tiéu chi gidm rii ro thiét k&, rii thi cong, rii ro vé von ngan séch, ... dé lua chon
loai hgp dong, Iva chon nha thau thi cong phit hgp nhét [22].

Vé cong nghé, c6 thé xem xét st dung mo hinh thong tin cong trinh (BIM) trong céc du 4n giao
thong do thi tir thiét k&, lua chon nha thiu, thi cong xdy dung va khai thic st dung cong trinh [23].
Viéc ting dung BIM cho phép két ndi cdc bén tham gia trong cic giai doan thiét ké cong trinh, giam
thi€u céc xung dot, hd trg xay dung cong trinh 4o trude réi méi dén cong trinh trén thuc té sé gidp lua
chon phuong én thiét ké, thi cong, cung ting vt liéu, van hanh cong trinh hiéu qua, giam thi€u/loai bd
céc tac dong tiéu cuc ctia cac yéu to rii ro [24].
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