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Tém tat

Pai dich COVID-19 da, dang va sé con giy ra nhiing 4nh hudng nghiém trong dén nhiéu linh vuc kinh té-xa hoi
ctia hau hét cac qudc gia trén thé gidi. Nghién ciiu nay danh gia tic dong ctia dich COVID-19 dén cic doanh
nghiép dang hoat dong trong linh vuc xdy dung tai Viét Nam. Mot cude khéo st da dudc tién hanh véi 91 ngudi
dang 1am viéc trong 17 doanh nghiép quy mo nho va 11 doanh nghiép quy md vira d€ thu thap nhiing dit liéu
can thiét cho nghién ciu. Két qua nghién citu cho thiy hoat dong san xuét kinh doanh ctia hiu hét cac doanh
nghiép déu gip kho khiin hon trong sudt thdi gian dién ra ctia dich COVID-19. Piéu nay din dén doanh thu va
1¢i nhuan ctia phan 16n cic doanh nghiép bi gidm sit. Phan 16n cc doanh nghiép khong c6 su thay d6i dang
ké trong nhu cau st dung lao dong dai han. Tuy nhién, cic doanh nghiép quy mé vira lai c6 xu huéng sit dung
it lao dong tam thdi hon so v6i cac doanh nghiép quy mo nhé trong qud trinh dién ra dai dich COVID-19. Cic
doanh nghiép da cht dong thuc hién nhiing bién phip d€ duy tri hoat dong san xuit kinh doanh nhu: gidm cic
ché do khen thudng, phiic 1¢i, gizm luong, cham thanh toan cac khoan luong va phu cip, sap xép lai hoic cit
giam b6t nhén su.

Tit khod: COVID-19; anh huéng; doanh nghiép xay dung; quy mo vita va nho.

ASSESSMENT OF THE COVID-19 PANDEMIC IMPACT ON SMALL AND MEDIUM-SIZED CONSTRUC-
TION ENTERPRISES IN VIETNAM

Abstract

The COVID-19 pandemic has seriously been impacting on various aspects of socio-economic in many coun-
tries. This study aims to assess the impact of the COVID-19 on small and medium-sized construction firms in
Vietnam. An online questionnaire was distributed to 91 participants working for 17 small-sized and 11 medium-
sized companies in order to collect the needed data. The findings indicated that the majority of construction
companies have gone worse on their business and operation activities during the COVID-19 existing. This can
be a cause of decreasing on their revenue and profitability. However, medium-sized construction enterprises
tend to less use temporary labor than small-sized construction enterprises during the COVID-19 pandemic.
Besides the Vietnamese Government support, construction enterprises have carried out several main measures
in order to maintain their operation and business activities such as reducing bonus and welfare regimes, re-
ducing employees’ wages, delay in payment of wages and allowances to employees, and rearranging or cutting
employees.
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1. Gidi thiéu

Pai dich COVID-19 da tic dong nghiém trong dén moi mit ctia hau hét cic qudc gia trong doi
séng kinh té x4 hoi trén thé gidi theo nhiing cch chua tiing thiy. Loai virus khiing khiép nay tinh dén
thdi diém cubi thang 1/2021 da gay ra gan 100 triéu ca nhiém, hon 2 triéu ca tif vong tai 219 qubc gia
va viing lanh thd [1]. Ngan hang Thé gidi khing dinh rang dai dich COVID-19 da géy ra cudc khiing
hoang kinh té toan cau sau sic nhét trong nhiéu thap ky, va hau qua cubi ciing vin chua thé doan dinh,
nhung tai thdi diém hién tai 12 su suy gidm kinh t& khoang 5,2% [2]. Theo PwC [3], su buing phat clia
COVID-19 d3 mang dén nhiing thach thic chua tiing c6, tic dong dang ké dén su phat trién kinh té
cta Viét Nam trong ndm 2020.

Cu sbc kinh té do dai dich COVID-19 c6 thé so sdnh v6i cudc khing hodng tai chinh toan cau
2008. Hai cudc khiing hodng nay gidng nhau & mot s6 khia canh nhung rat khac & nhiing khia canh
khac. Néu nhu trong nim 2008-2009, cic Chinh phi da can thiép bing chinh sach tién té va tai khéa
dé€ chéng suy thodi va hd trg thu nhip tam thdi cho cac doanh nghiép va hd gia dinh thi d6i v6i khing
hoang COVID-19 lan nay, nhiing han ché vé di lai va gidn cach xa hoi nhiam 1am chim sy lay lan cla
dich bénh da 1am cho ngudn cung lao dong, viéc lam, giao thong — van tai bi dnh hudng truc tiép.
Thém vao d6, cic nganh dich vu bi déng ctia, bao gdm khach san, nha hang, thuong mai ban 1&, du
lich, cdc doanh nghiép ding trudc nguy co pha san va mot phan dang ké co s san xuat bi dinh tré.
Cong tac phong, chéng dich tai Viét nam da dat két qua tuong dbi tot, day 1bi va ki€ém sodt dudc dich
bénh, qua d6, tao diéu kién thuan 16i cho phuc hdi va phat trién c4c hoat dong kinh té - xa hoi. Chinh
pht, cac cp cac nganh chi trong nhiém vu phat trién thi truong trong nudc, duy tri tuong ddi tot su
can ddi cung — cau hang héa, nhét 13 cic mit hang nhu yéu phdm trong thdi gian dich. Bén canh do,
Chinh pht da chi dong chuin bi sém cac géi kich thich kinh té trudc khi dai dich lan truyén rong,
tuong dbi bam sét thi trudng, ban hanh nhiéu géi hd trg duéi cac dang khac nhau véi dung lugng phi
hop véi ban chét va dién bién dai dich. Chinh phi ciing da linh hoat chuyén cac du 4n PPP sang diu
tu cong nham thiic ddy dau tu cong nhanh chéng, von c6 tic dong lan tdéa nhanh, siu rong nhét, c6 do
tré bén ngoai thap va c6 tinh thuc thi cao nhét trong diéu kién dai dich.

COVID-19 da tré thanh mot chii dé néng va thu hidt nhiéu sy quan tim ctda gi6i hoc thuat. Ngoai
céc nghién ciu y hoc vé COVID-19, céc nha nghién ciiu trén toan thé gidi da chiing té su nhanh nhay
trong xuét ban hoc thuét vé chii dé tic dong ciia COVID-19 trén nhiéu linh vuc. Chang han nhu gido
duc [4], binh dang gi6i [5], hoat dong kinh doanh nho 1é [6], vAn d& ti nan [7]. C4c nha nghién ciiu
& linh vuc xay dung-kién tric ciing khong phai 12 ngoai 1, nhung s6 lugng xuat ban ctia ho it hon
nhiéu. Mic du 12 mot quc gia dang phat trién vdéi ty 1& d6i nghéo cao nhung Viét Nam dang d6i phé
rit tot v6i dai dich. Céc ddnh gia chuyén siu cla gi6i hoc gia 1a rit can thiét vi chiing s& gitip cic
bén lién quan niam bit rd nét dugc tinh hinh va tic dong ctia dot bung phat COVID-19 dbi véi su phat
trién kinh té - xa hoi trong nudc. Hang loat bién phdp ngin chin dich bénh da dudc thuc hién tai Viét
Nam nhu déng cira trudng hoc, déng ciia cc tuyén giao thuong qudc té, han ché di lai trong nuéc,
dong ctia hang quén, cich ly xa hoi. Viéc thuc hién cac bién phap nay cing v6i phan tng diy chuyén
tlf quéc t& da dnh hudng nghiém trong dén moi mit ctia nén kinh t& xa hoi trong nudc, trong d6 c6
linh vuc xay dung. Bai bdo niy sé cung cip mdt biic tranh tdng thé vé COVID-19 va tic dong ctia né
tGi hiéu qua hoat dong ctia cdc doanh nghiép vira va nhé trong nganh xay dung Viét Nam.

2. Bbi canh nghién ciu

2.1. Cdc nghién citu vé COVID-19

COVID-19 va cédc bién thé ctia né dugc du bdo sé gay ra lan séng khiing hodng trong su6t nim
2021 nay hoic té hon, c6 thé trong vai nim sau nita. Thé gidi can ting cudng kha niing thich tng véi

172



Tam, N. V., va cs. / Tap chi Khoa hoc Céng nghé Xay dung

céc tinh hudng thay ddi lién tuc, theo cach chua tiing thiy trudc diy. C6 thé thiy tru6c COVID-19,
nhiing dot dich bénh 16n khoang chuc nim gin day khong con xdy ra nita. Khong it y kién cho ring
ngudi dan, ké ca gi6i hoc gia, to ra xem nhe tic dong ctia dich bénh ddi vé6i cac nganh, céc linh vuc.
Mang nghién citu vé chii d& nay khong thu hit dugc nhiéu su quan tam.

Trong thoi ki virus Vi Han, riéng trong linh vuc xay dung c6 thé diém qua cic nghién citu néi
bat nhu sau. Luo va cs. [8] cung cip phan tich chuyén sau vé su két hop cach tiép cin san phiam, t&
chiic v quy trinh (POP) va mé hinh thong tin cong trinh (BIM) dua trén mot nghién ctu dién hinh
(case study) vé du 4n xdy lap “siéu tdc” bénh vién da chién chuyén khoa. Trong khi d6, Megahed va
Ghoneim [9] néu bat su can thiét phai nghién ctiu ki vé su' dinh hinh kién tric sau thAm hoa va cac do
thi chéng vi-rit. Trén géc do phap 1y, Hansen [10] khdm ph4 kha niing bung phat COVID-19 nhu mot
trudng hop bat kha khing trong cic bd hop dong xy dung phd bién NEC, JCT va FIDIC. C4c nhém
tac gia vita néu déu dung phuong phap nghién ciiu tai liéu va bai hoc trong qua khi. G mot mit khéc,
Araya [11] st dung céch tiép can mo hinh héa dua trén tic nhan (agent-based modelling) d& xem xét
tdc dong clia su bung phat dich bénh dbi véi du 4n xay dung, tim hiéu sy 1iy lan ctia COVID-19 trong
cong nhan. Tuong tu nhu vdy, Afkhamiaghda va Elwakil [12] d&& xuat mot md hinh so bd va tap hop
céc chi s coronavirus lay lan vao dia diém xay dung va luc lugng lao dong, cho thiy su cp thiét phai
phd bién cic cong nghé tién tién nhu tri tué nhan tao, Internet van vét, robot. Tuy déu c6 bdi canh
nganh xdy dung trong tinh hudng dai dich, cdc nghién cifu niy da di sau vao cic chi dé rat khac nhau
bing cac phuong phap riéng biét. Phai néi rang, cac xuit ban nay dang dugc tuyén duong vi cic nd
lyc trong thdi gian ngan bdi nhu McGrail va cs. [13] cho rang “thudng c6 mot khoang thdi gian dai tir
khi bat dau viét ban thao dén khi nop, chinh stia, chip nhan va cudi cling 14 xuit ban”. Chua ké, trong
linh vuc nghién ctiu quan ly xay dung, cic phuong phap st dung dé thu thap dit liéu nhu phong vén,
nhém tp trung (focus group) va bang cau hdi dudc coi 1a rat ton thai gian [14, 15].

Trong nudc tuy chua cé nghién ctiu vé tac dong ctia dich COVID-19 1én nganh xiy dung nhung
da c6 & mot s linh vuc truyén thdng khic. C6 thé ké dén céc bai viét vé tac dong ctia dai dich dén:
nganh du lich [16, 17], chudi cung ting nganh cong nghiép dién i [18], ngudn von FDI vao Viét Nam
[19, 20], hoat dong logistics [21]. Tuu trung, du it du nhiéu, dich bénh da tao ra ci séc cho hau hét
cdc nganh nghé tai Viét Nam. Tuy nhién, céac tic gia déu td ra khd lac quan cho su hdi phuc ctia Viét
Nam va tuf tin vio nhiéu sy d8i méi sdng tao trong trang thdi ‘binh thudng mdi’. Bai bdo nay nghién
cifu vé tic dong clia dai dich t6i nganh xay dung sé gitp ngudi doc hinh dung day dd hon vé bic tranh
kinh té toan cinh thdi Coronavirus.

2.2. Doanh nghiép vita va nho

Doanh nghiép nhé va vira dudc phan theo quy mo bao gdm doanh nghiép siéu nhd, doanh nghiép
nho, doanh nghiép vira. Tiéu chi xac dinh doanh nghiép nhé va viia trong linh vuc xay dung c6 thé
cin cif theo diéu 6 tai Nghi dinh 39/2018/ND-CP [22] nhu doan ludc trich sau:

Diéu 6. Tiéu chi xdc dinh doanh nghiép nhé va vita

Doanh nghiép siéu nhd trong linh vic néng nghiép, 1am nghiép, thiy san va linh vuc cong nghiép, xay dung c6 s lao
dong tham gia bdo hiém xa hoi binh quan nam khong qua 10 ngudi va tdng doanh thu ctia nim khong qua 3 ty dong hoic
tdng nguodn von khdng qud 3 ty dong. (...)

Doanh nghiép nho trong linh vitc néng nghiép, 1am nghiép, thily san va linh vuc cong nghiép, xdy dung c6 sb lao dong
tham gia bdo hiém xa hoi binh quén ndm khong qua 100 nguoi va tdng doanh thu ctia nim khong qua 50 ty dong hodc tdng
nguon von khong qua 20 ty dong, nhung khong phéi 1a doanh nghiép siéu nho theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay. (...)
Doanh nghiép viia trong linh vic nong nghiép, 1m nghiép, thily san va linh vuc cong nghiép, xdy dung cé sb lao dong
tham gia bao ,hié"m xa hoi binh quan ndm khong qud 200 ngudi va tdng doanh thu ctia nim khong qua 200 ty dong hoic
t6ng ngudn von khong qua 100 ty dong, nhung khong phéai 1a doanh nghiép nhé, doanh nghiép siéu nhé theo quy dinh tai
khoan 1, khoén 2 Diéu nay. (...)
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Cic doanh nghiép vira va nhd (DNVVN) nam giif tAm quan trong rat 16n v6i nudc ta vi nhiéu
1y do, chang han nhu tao ra khéi lugng 16n viéc lam, kiém ngoai té thong qua xuit khiu, cung ing
nguyén vt liéu — linh kién cho cdc doanh nghiép 16n hon va tiém niing phit trién thanh céc tap doan
[23, 24]. Tham chi trong bbi canh khiing ho4ng toan cau hién tai, DNVVN cang tb 16 stic manh bdi
Vi tinh linh hoat cao hon ctia ho cho phép ho diéu chinh quy trinh sdn xuét trong thoi ky khiing ho4ng,
mic cho chudi san xult qubc té da bi anh hudng ning né. Nhidu ngudi cho ring it phu thudc vao thi
truong chinh thic va tin dung chinh thiic, DNVVN c6 thé phan ting nhanh va linh hoat hon dbi véi
céc cu sdc bat ngd [25].

Nganh xay dung & hau hét cdc qudc gia chii yéu dua vao cic doanh nghiép vita va nhé. Nganh
xdy dung rat phic tap v& mit t6 chiic va c6 tinh phan manh cao ciing 1a do dic di€ém nay. Ngay nay
cic doanh nghiép xay dung néi chung va cic doanh nghiép vita va nhd néi riéng dang ton tai trong
mot moi trudng canh tranh gay git va déi mit véi nhidu thach thitc. Cac doanh nghiép xay dung viia
va nhd (DNXDVVN) néi chung dang dudc nhiéu nha nghién ciiu xem xét vé ban chit canh tranh gay
git, vé viéc tiép nhan cic cong nghé va quy trinh méi va cic van dé lién quan dén quan tri tS chitc. O
Viét Nam, cac nghién citu cia Hoang va cs. [26] va Luu [27] cho ring cic yéu t& quyét dinh su bit
1gi cho DNXDVVN 1a cham tré trong viéc thanh todn clia cic du 4n von nha nudc, chi phi tai chinh
cao, thiéu nhan su cip cao, thiéu kha ning tiép can von, su thay d6i chinh sach ctia chinh phd, nhiéu
loai chi phi ngdm. Chinh phd Viét Nam dang ki€m sodt rat t6t dich bénh. Tuy nhién, dién bién tdi t& &
nudc ngoai 1a dang lo ngai va diéu nay dnh hudng tiéu cuc dén sic khée khdi doanh nghiép. Hau nhu
ai ciing lo lang vé cong viéc khong 6n dinh, mét viéc, giam thu nhip hoic tham chi pha san. Do vay,
muc dich clia nghién ctu nay 12 tim hiéu va danh gia tic dong ctia COVID-19 t6i cic doanh nghiép
xdy dung quy md vita va nho tai Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ciru

Pé danh gid tic dong ctia dai dich COVID-19 dén cic doanh nghiép xiy dung (DNXD) c6 quy
mo vira va nhd tai Viét Nam. Nhom téc gia tién hanh thiét ké bang hoi dé thu thap nhiing dit lidu can
thiét cho nghién cdu. Bang héi dudc chia lam hai phan chinh: Phan I bao gdm cédc thong tin nhan
khau hoc ctia nhiing ngudi dugc khio sat nhu: ho tén, do tudi, kinh nghiém lam viéc trong linh vuc
xdy dung, trinh dd chuyén mon, vi tri tham gia trong du 4n, thong tin vé du 4n...; Phan 2 bao gdm
nhitng cu hdi nham ddnh gid anh hudng ctia dich COVID-19 dén cic khia canh khac nhau ctia doanh
nghiép xdy dung nhu: tinh hinh san xuét kinh doanh, chi phi sdn xuit kinh doanh, tinh hinh st dung
lao dong va cdc gidi phap ma doanh nghiép thuc hién trong qua trinh dién ra dai dich COVID-19.

Mot nghién ciiu thit nghiém trude khi khao sat dai tra da dugc thuc hién b??lng cach 14y y kién
ctia nim chuyén gia c6 nhiéu nim kinh nghiém trong linh vuc xdy dung tai Viét Nam (>10 nim kinh
nghiém). Céc chuyén gia tién hanh dénh gid t6ng quat bang hoi, su phit hgp vé nodi dung, hinh thiic
trinh bay, ngon ngit dé hiéu,... Sau khi nhan dudc y kién phan hdi ctia chuyén gia, nhém tic gia da
tdng hop va bang héi dudc hiéu chinh.

Dit liéu nghién citu dudc thu thap thong qua mdt cude khao sat dai tra dugc thuc hién bang cach
glii bang hoi online dua trén nén ting Google Docs dén nhiing c4 nhan dang 1am viéc trong cac DNXD
quy mo vira va nho tai Viét Nam. Ngudi dudc khao sét tién hanh tra 16i cau hoi sdn c6 va danh gid tac
dong cta dich COVID-19 dua trén kinh nghiém thuc té ctia ho khi tham gia du 4n xdy dung trong thoi
gian dién ra dai dich nay. Téng s6 mau dugc gti di 1a 105, tong s6 mau thu vé va hop 1 12 91 mau (do
tudi trung binh: 32,6; do léch chuan: 4,8), dat ty 1& 86,6%. Trong tdng s& 91 miu hop 1€, c6 68 mau
tai 17 DNXD quy m6 nhé (chiém 74,7%); 23 mau thu dugc tit 11 DNXD quy m6 vira (chiém 25,3%).
Két qua thong ké nhan khiu hoc cac d6i tugng tham gia khao sat dugc trinh bay tai Bang 1.
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Bang 1. Thong tin nhan khau hoc ctia cac ddi tuong tham gia khao sat

DNXD quy m6 nhé6 DNXD quy md viia Tong
T}tli‘;“g Nhém N=68 N=23 N=91
Tinsudt  Tylé  Tansuit Tylé  Tinsuit Tylé
Trinhdo  Dudi Pai hoc 1 1,47% 1 4,35% 2 2,20%
chuyén Pai hoc 47 69,12% 15 65,22% 62 68,13%
mon Sau Dai hoc 20 29,41% 7 30,43% 27 29,67%
1-5 44 64,71% 13 56,52% 57 62,64%
Kinh >5-10 10 14,71% 2 8,70% 12 13,19%
nghiém  >10-15 11 16,18% 5 21,74% 16 17,58%
(ndm) >15-20 3 4,41% 3 13,04% 6 6,59%
>20 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Quan 1y dy dn 17 25,00% 4 20,00% 21 23,08%
Quan ly cong trudng 3 4,41% 2 10,00% 5 5,49%
Vai Giam sat thi cong 10 14,71% 0 0,00% 10 10,99%
tro K§ su thiét ké 5 7,35% 1 5,00% 6 6,59%
trong Kién tric su 1 1,47% 0 0,00% 1 1,10%
du Quan ly cip doanh nghiép 4 5,88% 3 15,00% 7 7,69%
an K§ su kinh té xay dung (du todn, diu 24 35,29% 13 50,00% 37 40,66%
thau, ...)
Quaén ly Nha nudc 4 5,88% 0 0,00% 4 4,40%
Hinh thdc  Nha nuéc 22 32,35% 4 17,39% 26 28,57%
6 hitu Tu nhan 46 67,65% 19 82,61% 65 71,43%
Cong trinh dan dung 47 69,12% 14 60,87% 61 67,03%
Loai Cong trinh giao thong 4 5,88% 0 0,00% 4 4,40%
hinh Cong trinh ha tang k¥ thuat 10 14,71% 8 34,78% 18 19,78%
cong Cong trinh cong nghiép 7 10,29% 1 4,35% 8 8,79%
trinh Cong trinh ndng nghiép va phat trién 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
nong thon
Vén Nha nuée 32 47,06% 11 47,83% 43 47,25%
Ngudn  Vbn tu nhan 31 45,59% 12 52,17% 43 47,25%
vbn Vén nudc ngoai 2 2,.94% 0 0,00% 2 2,20%
Vén hén hop 3 4,41% 0 0,00% 3 3,30%
Quy mé Quy md nho (<=15 ty VND) 23 33,82% 1 4,35% 24 26,37%
g Quymoviavalon(>=1SyVND) 45 6618% 22 9565% 67  7363%
’ Du 4n quan trong quc gia 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

4. Két qua nghién citu

Dit liéu thu dudc sau khi sang loc dudgc tién hanh phan tich dua trén nén ting MS Excel 365. Cu
thé, tic dong ctia dai dich COVID-19 dén cidc doanh nghiép quy md vita va nhd tai Viét Nam dudc
ddnh gia dua trén cic khia canh sau: Tic dong cla dai dich COVID-19 dén finh tinh sin suét kinh
doanh ctia doanh nghiép xay dung, tic dong ctia dai dich COVID-19 dén chi phi san xuit kinh doanh
ctia doanh nghiép xay dung, tic dong clia dai dich COVID-19 dén tinh hinh st dung lao dong clia
doanh nghiép xdy dung, va mot s6 giai phap doanh nghiép xay dung da thuc hién trong qu4 trinh dién
ra dai dich COVID-19.
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4.1. Tdc dong ciia dai dich COVID-19 dén tinh tinh sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép xdy dung

Trong bdi canh nén kinh té thé gi6i va trong nudc gip nhicu khé khin do dnh hudng ctia dich
COVID-19 dién bién phiic tap va kéo dai, diéu nay da lam anh huéng 16n dén tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong d6 c6 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay
dung. Nhu dugc cung cip trong Hinh 1, 46,15% cic cong ty xdy dung cho ring hoat dong san xuét
kinh doanh ctia ho giip khé khin hon trong sudt thdi gian dién ra ctia dich COVID-19. Trong khi con
s6 nay ctia DNXD quy md vira va nhé 1an luct 1a 42,65% va 56,52%. Bén canh d6, 47,06% DNXD
quy md nhd cho biét dich COVID-19 khong anh hudng t6i hoat dong clia ho, trong khi con s6 nay
ctia DNXD quy m6 vira 1a 26,09%. Chi 10,29% DNXD quy md nhd hoat dong c6 hoat dong san xuét
kinh doanh t6t hon trong thdi gian dién ra dich COVID-19, trong khi con s6 nay ctia DNXD quy mo
vita cao hon, & mic 17,39%. Nguyén nhan din dén tinh trang nay 1a do tac dong ctia dich COVID-19
da 1am nhiéu du 4n xdy dung bi 4nh hudng, cdc du 4n bi gidn doan, chim hoiic gidm tién do dé dam
bao cic quy dinh an toan phong chéng dich theo yéu cau ctia Chinh phid Viét Nam.

DN quy md nhé 42.65% 47,06% 10.29%
DN quy mb vira 56,52% 26,09% 17.39%
Téng 46.15% 41,76% 12,09%
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BKho khan hon Khéng thay d6i @ Thuan lgi hon
Hinh 1. T4c dong ctia dich COVID-19 dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép
Hinh 2 cho thiy tdc dong ctia COVID-19 dbi v6i doanh thu va 10i nhuén ctia cic doanh nghiép xay

dung. Theo d6, phan 16n cic cong ty xdy dung da bi giam sit doanh thu va 1gi nhuan do 4nh hudng
ctia dai dich COVID-19, trong khi mot ty 1& rit nhd doanh nghiép c6 doanh thu va 1gi nhuin ting.

DN quy md nhé 69,12% 29,41% 1,47%
DN quy mé vira 82,61% 13,04%
Tong 72,53% 2527% 2,20%
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Hinh 2. Tic dong ctia dich COVID-19 dén doanh thu va 1¢i nhuén ctia doanh nghiép

Két qua khdo st cho thiy, phan 16n cic DNXD bi 4nh hudng ctia dich COVID-19 di khién cho
doanh thu va 16i nhun ctia ho bi giam siit, con s6 nay 8 DNXD quy md viia va nhd 1an ludt 12 82,61%
va 69,12%. Trong khi d6, chi c6 1,47% ngudi dudc hoi tai cic doanh nghiép quy mé nhé cho ring
doanh thu va Igi nhuin ctia doanh nghiép ho ting 1én, con sb nay & doanh nghiép quy mo vira cao
hon, & miic 4,35%. Dich COVID-19 da lam gian doan hoéc chim tré trong qua trinh trién khai thuc
hién nhitng du 4n xdy dung. Pay c6 thé 1a nguyén nhan chinh din dén su sut giam doanh thu va lgi
nhuén ctia hau hét cac cong ty dang hoat dong trong linh xdy dung tai Viét Nam va nhiéu qudc gia
khéc trén thé giéi.
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4.2. Tdc dong ciia dai dich COVID-19 dén chi phi sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép xdy dung

Trong linh vuc xay dung, chi phi xdy dung thong thudng bao gdbm khoang 60-70% chi phi nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong chiém khoéng 10-20%, 10-20% con lai 1a chi phi mdy méc va thiét bi thi
cong [28, 29]. Hinh 3 dén Hinh 6 thé hién tic dong ctia COVID-19 dén chi phi san xuét kinh doanh
clia cic DNXD, bao gom cdc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi may
moc va thiét bi, va chi phi gidn tiép (chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi quan 1y cip cong trudng,
chi phi tra 1di ngan hang, ...). Theo két qua khdo sat, da s6 cic doanh nghiép xay dung cho rang, mic
dui bi dnh hudng bdi dai dich COVID-19 nhung chi phi sdn xuét kinh doanh ctia don vi khong thay
ddi, it bién dong, trong khi mdt s6 doanh nghiép khéc c6 chi phi san xuit kinh doanh bién dong.

DN quy md nho  [I1376% 0 64,71% 23,53%
DN quy mé vira 34,78% 34,78% [ 30,43% |
Téng II758% 57,14% [ 2527% |
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Hinh 3. T4c dong ctia dich COVID-19 dén chi phi nguyén, vat liéu xay dung

DN quy m6 nho 4,71% 55,88% I 29,41% |
DN quy mo vira 1,39% 56,52% I 26,09% |
Téng IN1538% 56,04% [ 28,57% |
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Hinh 4. T4c dong cta dich COVID-19 dén chi phi nhan cong xiy dung

DN quy md nho [I4,71% 61,76% [ 23,53% |
DN quy md vira 21,74% 47,83% I 30,43% |
Téng N1648% ] 58,24% [ 2527% |
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Hinh 5. Tic dong ctia dich COVID-19 dén chi phi mdy moéc va thiét bi xay dung

DN quy mé nho 16% 54,41% 33,82% |
DN quy md vira 36,36% 36,36% [ 27.27% l
Téng TIZ78% 50,00% [ 32,22% |
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Hinh 6. Tic dong ctia dich COVID-19 dén chi phi xiy dung gian tiép
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Déi vé6i chi phi nguyén vat liéu, 57,14% cong ty xay dung cho biét mic du bi anh hudng ctia dai
dich COVID-19, chi phi nguyén vat liéu truc tiép it bién dong va khong bi thay ddi. Trong khi con sd
nay & cdc cong ty viia va nho 1an luct chiém 64,71% va 34,78%. Bén canh d6, 34,78% DNXD quy
mo vita cho biét chi phi nguyén vit liéu xdy dung giam so véi 30,43% ciia khu vuc nay cho rang chi
phi nguyén vat liéu xdy dung tang 1én. Tuy nhién, chi c6 11,76% khu vuc doanh nghiép quy md nhd
cho ring chi phi nguyén vat lidu giam, trong khi ty 1& cho ring chi phi nguyén vat liéu ting 1én & mic
23,53%. Trén thuc té, 4nh hudng cla dich COVID-19 da gy ra su gidn doan trong chudi cung ting
cc ngudn luc xay dung, do d6 tinh trang khé huy dong nguyén vit liéu, dic biét cic nguyén vat lidu
liéu nhap khiu 12 nguyén nhan chinh din dén chi phi nguyén vat liéu ting 1én [30]. Pbi véi chi phi
nhan cong, da sb cac doanh nghiép dugc khao sat cho riang chi phi nhan cong truc tiép khong thay
ddi, chiém 55,88% s6 doanh nghiép quy mo6 nhd va 56,52% s6 doanh nghiép quy mé vira. Nguoc lai,
ty 1& cdc cong ty cho ring chi phi lao dong ting 1a 29,41% dbi v6i khu vuc quy mo nhd va 26,09%
ddi v6i khu vic quy mo vira.

Dbi v6i chi phi may méc va thiét bi xay dung, 61,76% doanh nghiép quy mé nhé cho ring chi phi
may moc va thiét bi 1a khong thay d6i mic du bi tic dong ctia dai dich Covid-9, trong khi ty 1& nay
& doanh nghiép vita thip hon, & miic 47,83%. Ty 1é doanh nghiép quy md viia cho thiy chi phi mdy
moc tang cao hon 1a 30,43% trong khi ty 1€ nay ¢ doanh nghiép quy mod nho 1a 23,53%. Nghién ciu
[30] chi ra ring dich COVID-19 da lam gian doan tai nhiéu cong trudng xay dung, diéu nay lam cho
mdy moc va thiét bi thi cong khong hoat dong khién cho chi phi ting 1&n. V& chi phi gian tiép, 54,41%
doanh nghiép quy mé nhé cho thiy céc chi phi gian tiép khong bién dong, trong khi ty 1 ndy ctia khu
vuic quy mo vita thip hon, & miic 36,36%. Ty 1é doanh nghiép quy mo vita cho biét chi phi gian tiép
tang 1a 27,27%, trong khi ty 1€ nay & khu vuc doanh nghiép quy md nhd 1a 33,28%. Nhiing phat hién
nay cho thdy miic dui cdc doanh nghiép xay dung bi dnh hudng bdi dai dich COVID-19 nhung phan
16n chi phi san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép van khong thay déi.

4.3. Tdc déng ciia dai dich COVID-19 dén tinh hinh sit dung lao dong ciia doanh nghiép xdy dung

Theo sb liéu ctia Tong cuc Thong ké (2020), tinh dén thang 9 nim 2020, ca nudc c6 31,8 triéu
ngudi tif 15 tudi trd 1én bi 4nh hudng tiéu cuc bdi dich COVID-19 bao gébm ngudi bi mat viéc lam,
phai nghi gian viéc/nghi luan phién, giam gid 1am, giam thu nhép, ... Trong do6, 68,9% ngudi bi giam
thu nhap (v6i miic gidm thu nhap nhe), gan 40,0% phai giam gio lam/nghi gidn viéc/nghi luan phién
va khoang 14,0% budc phai tam nghi hodic tam ngiing hoat dong san xuét kinh doanh. Khu vuc dich
vu chiu anh hudng ning né nhét bsi dich COVID-19 vé6i 68,9% lao dong bi anh hudng, tiép dén 1a
khu vuc cong nghiép va xay dung véi 66,4% lao dong bi anh hudng; ty 1€ lao dong bi anh hudng trong
khu vuc ndéng, 1am nghiép va thiy san la 27,0% [31].

Nganh xdy dung st dung mdt s6 lugng 16n lao dong so véi cac nganh khac, do d6, nhu ciu lao
dong cla cdc cong ty xay dung bi 4nh hudng ddng ké bdi su lay lan ctia dich COVID-19. Céc phat
hién tlf nghién ctiu [11] chi ra rang luc lugng lao dong ctia mdt du 4n xay dung c6 thé giam tir 30%
dén 90% do dai dich COVID-19. Theo két qui khao sét trong Hinh 7 va Hinh 8, nhu cau st dung lao
dong tai cac doanh nghiép xay dung c6 su bién dong trong sudt thdi gian ton tai cia COVID-19. Phan
16n cac doanh nghiép xay dung cho biét nhu cau sit dung lao dong dai han ctia ho khong thay ddi, 1an
luot 1a 58,82% va 43,48% dbi v6i DNXD quy md vita va quy mon nhd. Tay nhién, chi ¢6 7,35% céc
cong ty quy md nhé cho thiy nhu ciu st dung lao dong dai han ctia ho ting 1én, trong khi ty 1& nay &
cic doanh nghiép quy mé vita cao hon, & mifc 8,7%. Ngudc lai, ty 1& nhu cau sit dung lao dong ngin
han ctia cac doanh nghiép quy mo vita lai gidm, chiém 60,87%, trong khi ty 1& nay & doanh nghiép
quy mo nhd nay 1a 47,06%. Két qua nay chiing minh cic cong ty xdy dung quy md vita ¢6 xu huéng
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st dung it lao dong tam thdi hon so véi céc cong ty xay dung quy md nho trong qua trinh dién ra dai
dich COVID-19.

DN quy md nho 33.82% 58.82% 7.35%
DN quy mo vira 47.83% 43.48%
Tong 37.36% 54.95%
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Hinh 7. Tic dong ctia dich COVID-19 dén nhu ciu sit dung lao dong dai han ctia doanh nghiép

DN quy moé nho 47.06% 38.24% 14.71%
DN quy mé vira 60.87% 30.43% 8.70%
Téng 50.55% 36.26% 13.19%
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Hinh 8. Tic dong ctia dich COVID-19 dén nhu ciu st dung lao dong ngin han ctia doanh nghiép

4.4. Gidi phdp doanh nghiép xdy dung dd thic hién trong qud trinh dién ra dai dich COVID-19

Dai dich COVID-19 anh hudng 16n dén toan bo doi sdng xa hdi va nén kinh té. Anh hudng cia dai
dich khong chi ditng lai & tdc dong truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép ma
con con gay ra nhiing tiéu cuc xa hdi nhu mét viéc 1am, gidm thu nhap... Nhiéu doanh nghiép dang
diing trudc nguy co bi tam ditng hoat dong hoic phd san. Trudc bdi canh d6, Chinh phi di thuc hién
nhiéu giai phap, chinh sach tién t&, tai khoda, an sinh xa hoi nham ho trg doanh nghiép va ngudi dan
vuot qua giai doan khé khin cia dai dich COVID-19 nhu: g6i chinh sach tién té - tin dung nhim co
cAu lai, gidn - hodn ng va xem xét giam lii d6i véi tdng du ng chiu anh hudng; géi cho vay mdi véi
tong han mic cam két khoang 300.000 ty dong véi 13i suat wu dii hon tin dung thong thudng tir 1%
- 2,5%/niam; g6i tai khéa (gidn, hodn thué va tién thué dat, gidm mot sb thué va phi) véi tong gid tri
180.000 ty dong; g6i an sinh xa hdi 62.000 ty dong cho hon 20 triéu lao dong va db6i tugng yéu thé
[32].

Bén canh sy hd tr¢ ctia Chinh phii, cdc doanh nghiép xay dung ciing da chii dong thuc hién cac
giai phap nham duy tri hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép va han ché nhiing tic dong
tiéu cuc ctia dai dich COVID-19. Két qué khdo sat cho thiy, mot s6 cac giai phap da dugc cac doanh
nghiép hoat dong xay dung thuc hién nhu: (1) sap xép lai hodc cit giam bét nhan su; (2) giam lucng
ngudi lao dong; (3) gidm céac ché dd khen thudng; (4) phic 1di; gidm céc chi phi khic (quang cdo, dao
tao, ...); (5) chAm thanh toan cdc khoan luong va phu cip cho ngudi lao dong; (6) dam phan chim tra
13i vay ngan hang; (7) dam phan thanh toan trudc ky han/ing trudc von; (8) xin co ché dic thu dbi véi
riéng doanh nghiép tir nha nudc.

Két qua khao sit & Bang 2 cho théy, trong qua trinh dién ra dai dich COVID-19, cdc doanh nghiép
quy md nhd uu tién thuc hién cdc gidi phap nhu: gidam ché do khen thuéng, phic 1¢i; giam luong
ngudi lao dong; giam cac chi phi khac (quang cao, dao tao,..); chdm thanh toan cac khoan luong va
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phu cip cho ngudi lao dong. Trong khi d6, cic doanh nghiép quy md vira lai tip trung thuc hién cic
giai phap: sip xép lai hodc cit gidm bt nhan su; cham thanh toan cac khoan luong va phu cip cho
ngudi lao dong; gidm cic ché do khen thudng, phiic 10i; gidm luong ngudi lao dong.

Béng 2. Gidi phdp doanh nghiép xiy dung da thuc hién trong qua trinh dién ra dai dich COVID-19

) DNXD quy m6 nhd  DNXD quy m6 viua Téng
Giai phép duy tri
hoat dong san xuit N=68 N=23 N=91
kinh doanh 5 14 4 PR 4 IR 4
Ty 1¢ Xep hang Ty 1¢ Xep hang Ty 1¢ Xep hang

Giam cdc ché do khen thudng, phic 1gi 86,15% 1 62,35% 3 80,13% 1
Giam luong ngudi lao dong 67,35% 2 48,39% 4 62,56% 2
Cham thanh todn cdc khoan lucng va phu cip  54,82% 4 70,84% 2 58,87% 3

cho ngudi lao dong

Sap xép lai hoic cit gidm bét nhan su 53,82% 5 71,65% 1 58,33% 4
Giam cac chi phi khac (quang cdo, dao tao, ...)  61,09% 3 40,62% 6 55,92% 5
Pam phan thanh todn trudc ky han/ing truéc  28,01% 7 46,13% 5 32,59% 6
von

Xin co ché dic thu dbi v6i rieng doanh nghiép  34,94% 6 21,97% 8 31,66% 7
ta Nha nude

Pam phan cham trd 1ai vay ngan hang 20,39% 8 37,56% 7 24,73% 8

5. Két luan

Dai dich COVID-19 di va dang tic dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia hau hét
doanh nghiép xay dung. Nghién ctiu di tién hanh danh gia thuc trang anh hudng ctia dai dich nay t6i
cac khia canh ctia doanh nghiép thong qua mot cudce khao sit cic di tuong dang 1am viéc trong céc
doanh nghiép xay dung quy mo viia va quy md nho tai Viét Nam. Dua trén phan tich 91 mau phiéu
khdo sat hop 1&, nghién citu da danh gia tic dong ctia dich COVID-19 dén cic khia canh ctia doanh
nghiép xay dung nhu: tinh tinh sn xuit kinh doanh ctia doanh nghiép x4y dung; chi phi san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép xdy dung, tinh hinh st dung lao dong ctia doanh nghiép xay dung; va mot sb
giai phap doanh nghiép xay dung da thuc hién trong qua trinh dién ra dai dich COVID-19.

Nghién ctiu da chi ra ring hoat dong san xut kinh doanh ctia hau hét cic doanh nghiép xay dung
déu giip kho khin hon trong sudt thdi gian dién ra cda dich COVID-19. Diéu nay din dén doanh thu
va 10i nhuan ctia phan 16n cic doanh nghiép ciing bi gidm stit. Trong khi d6, & da s6 c4c doanh nghiép,
chi phi san xuit kinh doanh lai khéng c6 qua nhiéu thay déi, it bi bién dong mic du bi anh hudng
ctia dich COVID-19. Phan 16n c4c doanh nghiép xay dung khong c6 su bién dong dang ké trong nhu
ciu sit dung lao dong dai han. Tuy nhién, cdc doanh nghiép xay dung quy mé vira lai ¢6 xu huéng
st dung it lao dong tam thdi hon so véi céc cong ty xay dung quy md nho trong quad trinh dién ra dai
dich COVID-19. Trong bbi canh dién bién ctia dich COVID-19, bén canh su hd trg tit Chinh phu, cic
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doanh nghiép da chi dong thuc hién nhiing bién phap thich nghi v6i hoan canh dé€ duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh nhu: giam cic ché do khen thudng, phic 1gi; giam luong ngudi lao dong; cham
thanh toan cic khoan luong va phu cip cho ngudi lao dong; sip xép lai hoidc cit giam bét nhan su.

Mic du Chinh phii Viét Nam da thuc hién nhiéu giai phdp ho trg doanh nghiép bi anh hudng bdi
dai dich. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép lai chua tiép cin dudc von ngan hang nén tinh hinh ti chinh
con gip nhiéu khoé khin. Bén canh d6, tuy cic doanh nghiép xiy dung ciing da chi dong tim céc giai
phéap nhim duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, nhung céc giai phap nay con mang tinh chét tam
thdi, khé phat huy duge hiéu qua 1au dai trude tinh hinh dién bién phic tap ctia dich COVID-19 trong
thdi gian téi. Do d6, nham gitdp cac doanh nghiép xay dung dam bao hoat dong san xuét kinh doanh
va huéng t6i cac gia tri bén viing 1au dai trudc su tac dong phiic tap cia dai dich COVID-19, nhém
tac gia dua ra mot sd cac khuyén nghi nhu sau:

i. T4i cAu tric hé théng quén ly; sip xép lai ngudn nhan luc; xiy dung khung lam viéc linh hoat;
xdy dung chuong trinh quan ly cong viéc trong trudng hgp nhéan vién lam viéc tai nha, giip cong viéc
khong bi gidn doan, vin ddm bao chét lugng va ning suét, dong thdi phong ngita nhiing rii ro do
COVID-19 gay ra.

ii. Xay dung céc kich ban, bién phép tiic thoi va dai han d€ ddm béo céc cong tc thi cong tai hién
trudng dugc dién ra binh thudng, lién tuc, it bi gidn doan trong thdi gian dich COVID-19 bung phat
trd lai. Vira ddm bdo an toan lao dong, an toan phong chdng dich, vita ddm béo hiéu suit thuc hién du
an.

iii. Ting cudng ting dung cong nghé thong tin d6i véi cic hoat dong san xuit kinh doanh dé diy
manh chuyén ddi s trong doanh nghiép. Tir cdc cong tac ké hoach, tai chinh, quan ly, nhan sy, tién
luong va quan ly cong trudng. Tich hop toan bo cdc hé thdng cong viée d€ xay dung mot hé théng
xuyén sudt ctia doanh nghiép. Cho phép quan ly tich hdp hau hét cic quy trinh nghiép vu trong hoat
dong kinh doanh tir cdp doanh nghiép dén quan 1y va trién khai thi cong & cip cong trudng.

iv. Xay dung mot chu01 cung ting bén viing: doanh nghiép nén ra sodt va ddnh gid phan cip miic
dd hop tac cia cac nguon cung cép, cic ddi tic quan trong cua doanh nghiép; ciing nhu danh gia mdc
dd cung cip cic ngudn luc, khi ning hop tic, mic do sin sang dng phé dich bénh clia cac dbi tac
nay. X4c dinh cdc nha cung cip, cic d6i tic du phong hoic thay thé trong trudng hop ddi tac hién tai
khong thé hd tr¢ doanh nghiép. Ra sodt diéu khoan hop dong, cic chinh sich bao hiém dé dam bao
pham vi bao hiém trong pham vi hdp ddng lién quan dén viéc chuyén giao cic ngudn luc bi chim tré.

v. Pam bio an toan tai chinh doanh nghiép: doanh nghiép nén ra soat lai dong tién thuc t& luan
chuyén thudng xuyén dé giam thi€u kha niing thiéu hut dong tién do sut gidm doanh thu; ddm bao
nguodn cung tai chinh cho cic hoat dong & doanh nghiép va cong trudng dugc dién ra lién tuc. Can
nhic va xem xét anh hudng dén von luu dong trong chudi cung ting. Ra soat ky ludng cic nghia vu
ng dé xdc dinh cac tinh hubéng vi pham hgp dong c6 thé xay ra (phat do cham tién do, cham tra 1ai
vay,...) va ddnh gid cdc hau qua tiém tang. Tich cuc chi dong két nbi véi cac bén cho vay va cic bén
lién quan khdc trong du 4n nham dam bao cac khoan thanh toan dudc nhan ding han ciing nhu cha
dong sap xép lai cac khoan ng va cac ngudn tai chinh thay thé khac. Panh gia hau qua xay ra khi cong
viéc bi gian doan, tri hodn va xem xét cac chinh sach bao hiém dé danh gia kha niang dudc bu dip do
gian doan sn xuét va 1am rd pham vi bdo hiém chi tra khi tinh hinh dich bénh tiép tuc c6 dién bién
phuc tap.

Mic du nghién ctiu nay da nd luc danh gia tac dong ctia dai dich COVID-19 dén mot s6 khia canh
ctia cdc doanh nghiép xay dung Viét Nam. Tuy nghién, kich thuéc mau ctia nghién ciu con rat khiém
tén so véi luc luong lao dong va cac doanh nghiép dang hoat dong trong linh vuic xiy dung Viét Nam
hién nay. Bén canh dd, nghién cttu nay chi tip trung vao cac doanh nghiép quy mo vira va quy md nho.
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Do vay, day 12 mot nghién ctiu cuc bo, khé c6 thé danh gia toan dién cho toan bo cic doanh nghiép
xdy dung tai Viét Nam. Nghién cttu nay ciing khong dua ra céc thong s6 dinh luong cu thé d€ danh
gia muic do thiét hai cua doanh nghiép do anh hudng cua dich COVID-19 giy ra. Do d6, cac nghién
cifu tiép theo nén thuc hién & cip do phd quat, danh gia nhitng thiét hai cu thé do dai dich COVID-19
& nhiéu géc do, quan diém va khia canh khéc nhau ctia nganh xiy dung.

Tai liéu tham khao

(1]
(2]
(3]
(4]
(5]

(6]

(7]

(8]

(9]
(10]
(11]
[12]
[13]
(14]
[15]

[16]
(17]

(18]
(19]
(20]
(21]
(22]

(23]

The World Health Organization (2020). Coronavirus disease (COVID-19) pandemic.

The World Bank Group (2020). Global Economic Prospects. In World Bank Group Flagship Report.
PwC (2020). COVID-19 Impact Assessment.

Daniel, J. (2020). Education and the COVID-19 pandemic. Prospects, 49(1):91-96.

Alon, T. M., Doepke, M., Olmstead-Rumsey, J., Tertilt, M. (2020). The impact of COVID-19 on gender
equality. Technical report, National Bureau of Economic Research.

Bartik, A. W., Bertrand, M., Cullen, Z., Glaeser, E. L., Luca, M., Stanton, C. (2020). The impact of
COVID-19 on small business outcomes and expectations. Proceedings of the National Academy of Sci-
ences, 117(30):17656-17666.

Truelove, S., Abrahim, O., Altare, C., Lauer, S. A., Grantz, K. H., Azman, A. S., Spiegel, P. (2020). The
potential impact of COVID-19 in refugee camps in Bangladesh and beyond: a modeling study. PLoS
medicine, 17(6):€1003144.

Luo, H,, Liu, J., Li, C., Chen, K., Zhang, M. (2020). Ultra-rapid delivery of specialty field hospitals to
combat COVID-19: Lessons learned from the Leishenshan Hospital project in Wuhan. Automation in
Construction, 119:103345.

Megahed, N. A., Ghoneim, E. M. (2020). Antivirus-built environment: Lessons learned from Covid-19
pandemic. Sustainable Cities and Society, 61:102350.

Hansen, S. (2020). Does the COVID-19 Outbreak Constitute a Force Majeure Event? A Pandemic Impact
on Construction Contracts. Journal of the Civil Engineering Forum, 6(1):201-214.

Araya, F. (2021). Modeling the spread of COVID-19 on construction workers: An agent-based approach.
Safety Science, 133:105022.

Afkhamiaghd, A., Elwakil, E. (2020). Preliminary modeling of Coronavirus (COVID-19) spread in con-
struction industry. Journal of emergency management (Weston, Mass. ), 18(7):9-17.

McGrail, M. R., Rickard, C. M., Jones, R. (2006). Publish or perish: a systematic review of interventions
to increase academic publication rates. Higher Education Research & Development, 25(1):19-35.
Alshengeeti, H. (2014). Interviewing as a data collection method: A critical review. English linguistics
research, 3(1):39-45.

Gill, P, Stewart, K., Treasure, E., Chadwick, B. (2008). Methods of data collection in qualitative research:
interviews and focus groups. British Dental Journal, 204(6):291-295.

Déng, T. H. (2020). Tdc dong ciia dai dich COVID-19 dén nganh Du lich Viét Nam.

Hoang, P. T., Pic, T. H., Anh, N. P. (2020). Tic dong ctia dai dich COVID-19 dén nganh du lich Viét
Nam va nhiing gidi phdp tng pho. Tap chi Kinh té Phdt trién, (274):43-53.

Dao, T. V. (2020). Tdc déng ciia dai dich COVID-19 téi chudi cung ting nganh cong nghiép dién it Viét
Nam.

Bui, C. V. (2020). Tdc déng ciia COVID-19 dén nguon von FDI vao Viét Nam.

Nguyén, L. K. L. (2020). FDI toan cdu trong béi canh COVID 19 va ham y cho Viét Nam.

Khuit, T. T. Q., Nguyén, L. A. (2020). Tdc déng ciia Pai dich Covid—19 dén hoat dong Logistics tai Viét
Nam.

Nghi dinh 39/2018/ND-CP (2018). Hudng ddn Ludt Hé tro doanh nghiép nhé va vira. Thit Tuéng Chinh
Phu.

Nguyen, T. V., Bryant, S. E. (2004). A study of the formality of human resource management practices in
small and medium-size enterprises in Vietnam. International Small Business Journal, 22(6):595-618.

182


https://www.nber.org/papers/w26947
https://doi.org/10.1007/s11125-020-09464-3
https://doi.org/10.1073/pnas.2006991117
https://doi.org/10.1073/pnas.2006991117
https://doi.org/10.1101/2020.03.27.20045500
https://doi.org/10.1101/2020.03.27.20045500
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2020.103345
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2020.103345
https://doi.org/10.1016/j.scs.2020.102350
https://doi.org/10.1016/j.scs.2020.102350
https://doi.org/10.22146/jcef.54997
https://doi.org/10.22146/jcef.54997
https://doi.org/10.1016/j.ssci.2020.105022
https://doi.org/10.5055/jem.2020.0481
https://doi.org/10.5055/jem.2020.0481
https://doi.org/10.1080/07294360500453053
https://doi.org/10.1080/07294360500453053
https://doi.org/10.5430/elr.v3n1p39
https://doi.org/10.1038/bdj.2008.192
https://doi.org/10.1038/bdj.2008.192
https://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/99247
https://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/99219
https://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/99219
https://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/99212
https://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/99217
https://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/99258
https://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/99258
https://doi.org/10.1177/0266242604047412
https://doi.org/10.1177/0266242604047412

(24]
[25]
[26]
(27]
(28]
(29]
(30]
(31]

(32]

Tam, N. V., va cs. / Tap chi Khoa hoc Céng nghé Xay dung

Nguyen, T. D. K., Ramachandran, N. (2006). Capital structure in small and medium-sized enterprises:
the case of Vietnam. ASEAN Economic Bulletin, 192-211.

Ayyagari, M., Beck, T., Demirguc-Kunt, A. (2007). Small and medium enterprises across the globe. Small
Business Economics, 29(4):415-434.

Hoang, V. H., Poan, N. Q., Lé, T. T. (2018). Rdo cdn trong thic thi chién luoc tai cdc doanh nghiép nhé
va vita nganh xdy dung tinh Qudng Nam.

Luu, H. T. B. (2019). Cdc yéu té dnh hudng dén hiéu qud hoat déng kinh doanh ciia cdc doanh nghiép
nhd va vita trong linh vice cong nghiép, xdy dung tai tinh Hiu Giang. Luan vin Tién si, Dai hoc Tay Do.
El-Gohary, K. M., Aziz, R. F. (2014). Factors influencing construction labor productivity in Egypt.
Journal of Management in Engineering, 30(1):1-9.

McTague, B., Jergeas, G. (2002). Productivity improvements on Alberta major construction projects:
Phase I-Back to basics. Alberta economic development.

Al Amri, T., Marey-Pérez, M. (2020). Impact of Covid-19 on Oman’s Construction Industry. Technium
Social Sciences Journal, 9(1):661-670.

Téng Cuc Théng Ké (2020). Bdo cdo tdc dong ciia dich COVID-19 dén tinh hinh lao déng, viéc lam quy
I nam 2020.

Nghi quyét 42/NQ-CP (2020). Bién phdp hé tro ngudi dan gép khé khdn trong dai dich COVID-19. Chinh
Phu.

183


https://doi.org/10.1355/ae23-2d
https://doi.org/10.1355/ae23-2d
https://doi.org/10.1007/s11187-006-9002-5
http://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/63099
http://repository.vnu.edu.vn/handle/VNU_123/63099
http://115.74.210.103:81/tailieuso/handle/123456789/518
http://115.74.210.103:81/tailieuso/handle/123456789/518
https://doi.org/10.1061/(asce)me.1943-5479.0000168
https://doi.org/10.47577/tssj.v9i1.1021

	1 Giới thiệu
	2 Bối cảnh nghiên cứu
	2.1 Các nghiên cứu về COVID-19
	2.2 Doanh nghiệp vừa và nhỏ

	3 Phương pháp nghiên cứu
	4 Kết quả nghiên cứu
	4.1 Tác động của đại dịch COVID-19 đến tình tình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp xây dựng
	4.2 Tác động của đại dịch COVID-19 đến chi phí sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp xây dựng
	4.3 Tác động của đại dịch COVID-19 đến tình hình sử dụng lao động của doanh nghiệp xây dựng
	4.4 Giải pháp doanh nghiệp xây dựng đã thực hiện trong quá trình diễn ra đại dịch COVID-19

	5 Kết luận

