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Tém tit

Kho sét thuc trang chit lugng cong tic quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) tai Bd Xay dung
trong giai doan 2011 - 2019 cho thdy bén canh nhiing thanh cong vin con tdn tai mot sb han ché nhit dinh.
Quan diém, muc tiéu nang cao chét lugng quan ly hoat dong KH&CN tai Bo Xay dung 1a ludn bam sit quan
diém, chién lugc cia Pang, Nha nu6c vé phat trién KH&CN, tuan thi chién lude phét trién nganh xay dung
néi chung, chién lugc phat trién KH&CN nganh xay dung néi riéng trong giai doan méi. Bai bdo da trinh bay
cd s6 dé xdc dinh gidi phap mot cach nhit quan theo huéng tic dong tich cuc vao cic yéu td dnh hudng dén
chét lugng quan ly hoat dong KH&CN tai Bo Xay dung, tit d6 ning cao dudc chét lugng cho ting nhiém vu
KH&CN ciing nhu cho t&ng thé hoat dong KH&CN. Trong bai bdo nay, bon gidi phap mang tinh téng hgp, c6
tinh méi, tinh kha thi da dugc dé xuat. Cac giai phap nay c6 mdbi quan hé chit ché, logic véi nhau, vira 1a co s6
va vira 1a dong luc ctia nhau.

Tir khod: khoa hoc va cong nghé; nang cao chit luong; quén ly; gidi phap; Bo Xay dung.

STUDY ON SOLUTIONS TO IMPROVE THE QUALITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY ACTIVI-
TIES MANAGEMENT AT THE MINISTRY OF CONSTRUCTION

Abstract

Examining the quality situation of science and technology activities management at the Ministry of Construc-
tion during the period 2011 — 2019 reveals not only achievements but also disadvantages. The viewpoint and
the goal improving the quality of management of science and technology activities at the Ministry of Construc-
tion always follow the Party’s and State’s views and strategies on scientific and technological development, and
comply with the construction development strategy in general, science and technology development strategy
for construction industry in particular in a new period. The article presented the basic to identify the consis-
tent solutions towards a positive impact on factors affecting the quality of science and technology management
activities at the Ministry of Construction to improve the quality of each science and technology task as well
as in both scientific and technological activities. In this article, four integrated solutions with new features and
feasibility were proposed. These solutions have a close, logical relationship with each other, which is both the
basis and the motivation of each other.
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1. Mot s6 han ché co ban va nguyén nhéan han ché trong quan 1y hoat déng khoa hoc va cong
nghé tai Bo Xay dung

O nhitng nghién ctu trude [1-5] tac gia da tién hanh khao sit va phén tich dudc thuc trang trong
quén ly hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) tai B6 Xay dung (BXD) trong giai doan tu 2011
- 2019. Tir nhiing thuc trang nhu vy, bén canh nhiing thanh cong da dat dugc thi dudi day 1a mot sb
han ché co ban va nguyén nhan han ché vé chét lugng quan ly hoat dong KH&CN tai BXD:

Mot la, chit lugng xay dung chién lugc, k& hoach van con thiéu ciin cd khoa hoc, chua bam st
v6i thuc té, chua bao quit dugc nhiéu miit lién quan trong cudc sdng; c6 thé néi cic co quan, don vi
nghién ctiu, cing nhu nhitng nguoi lam cong tac nghién ctiu chua tham gia vao hoat dong mot cach
hiéu qua; hau nhu chi diing ngoai cudc hoic tham gia mot cach hinh thifc theo danh nghia. Tit nhiing
han ché d6 din dén chit luong clia cong tic xay dung ké hoach & cédc cip khong dat dugc hiéu qua
cao, ciing nhu thiéu tinh kha thi do thiéu su phdi hop chit ché giita cac t& chiic, cd nhan lién quan
trong cong tac xay dung ké hoach. Trong xay dung nhiém vu KH&CN ctia BXD hién nay di c6 su
tham gia ctia cdc don vi st dung céc két qua nghién ctiu, tuy nhién nhiing gép y ctia cic don vi d6
van chua thuc sy thé hién dudc su chuyén sau vé KH&CN. Bén canh d6, cic cd quan quan 1y khi xay
dung ké hoach con thiéu tim nhin tdng quat do thiéu thong tin cu thé va thiéu tinh thuc té.

Hai la, chét lugng co ciu t6 chiic KH&CN chua that su hiéu qui bdi co ché quan ly hanh chinh
su nghiép con mang tinh dap khudén, mdy moc, “cting nhic”. Mot sb quy dinh vé quan Iy con giy
kho khin, han ché cho su phét trién va déng gép clia cdc co quan don vi dbi v6i su nghiép phat trién
KH&CN ctia BXD, cu thé 1a: con rang budc vé quan 1y nhén sy, chiic ning nhiém vu ctia co quan, co
ché tai chinh, dau tu cho KH&CN va phit trién ngudn nhan luc cho KH&CN. Céng tic quan ly can
bd khoa hoc trong B6 dudc quy dinh 4p dung nhu d6i v6i cong chiic hanh chinh nha nuéc, nhu vay
chua that su phu hgp véi dac trung cua lao ddng KH&CN trong nganh xay dung.

Ba la, chit lugng ngudn nhan luc KH&CN con nhiéu han ché. Nhiing cén b truc tiép lam cong
tac quan ly KH&CN cua B6 dugc dao tao theo ding chuyén nganh quan ly KH&CN con kha it; co
bén gébm nhiing ngudi thudc cic chuyén nganh khac chuyén sang va lam viéc quan Iy KH&CN theo
kinh nghiém 12 chinh. Di véi khéi nghién ciu khoa hoc, phat trién cong nghé (R&D) thi két qua
khdo st cho thiy, theo chiic ning 1am viéc, s6 lugng nghién cifu vién chiém ty 1& 16n trong khi can bo
k¥ thuat va cdn bo hé trg lai chiém ty 1& nhd; diéu nay cho thiy thuc trang ty 1é nghién ctiu thuc hanh
con it. Theo khu vuc thuc hién, luc lugng R&D chil yéu tip trung nhiéu & khu vuc cic trudng dai hoc
va t& chiic KH&CN, trong khi d6 luc luong nay & khu vuc doanh nghiép con khd han ché.

Bon la, trinh d6 ing dung cong nghé thong tin (CNTT) trong quan Iy KH&CN con han ché. Trong
thoi gian qua, mic du BXD da cb ging bdo ddm nhiing diéu kién co ban vé cd sd vat chit ki thuat cho
viéc ting dung CNTT, tuy nhién viéc ung dung CNTT vao quan ly hoat dong nghién cttu khoa hoc
(NCKH) van con nhiéu han ché va bat cap, chua dat dudc hiéu qui cao do nhiéu nguyén nhin khéch
quan va chii quan. Cé thé thdy mot bd phan can bo lanh dao van chua cé nhan thiic ding din, day du
vé viéc ting dung CNTT vao quén ly hoat dong NCKH. Cong tic t6 chic dao tao, bdi dudng trinh do
chuyén moén va tin hoc cho ddi ngii can bd, nhan vién lam cong tic quan ly hoat dong NCKH chua
dugc chu trong thudng xuyén, ding mic. Co sé vat chAt CNTT chua di dé dép ting yéu cau thuc tién,
con thiéu cac phan mém quan ly hoat dong NCKH vdi tiéu chuin thong nhit va tich hop trén hé théng
thong tin phuc vu cong tc 1anh dao, diéu hanh ctia BXD.
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2. Quan diém, muc tiéu nang cao chit lugng quan Iy hoat dong khoa hoc va cong nghé tai Bo
Xay dung

Quan diém ctia Pang, Nha nudc vé phat trién KH&CN trong giai doan 2011 - 2020 va dinh huéng
dén nim 2030 da dudc trinh bay tai cdc Nghi dinh, Quyét dinh ctia Thii tuéng Chinh phii [6-8]. Bam
sat cdc quan diém d6 va dong thoi dbi chiéu véi thuc tién phat trién ctia hoat dong KH&CN trong
nganh xay dung, BXD di xac dinh quan diém nang cao chit luong quan Iy KH&CN nganh xiy dung
nhu sau [9-12]:

Mot la, hoat dong KH&CN phai gan két chit ché véi thuc tién san xuit va quan ly cdia nganh, trd
thanh mot Iuc lugng san xuét truc tiép, gop phan thuc hién hiéu qué cic nhiém vu clia nganh trong su
nghiép phat trién dit nudc néi chung va chién lugc phat trién nganh xay dung néi riéng.

Hai la, huy dong moi nguon luc trong xa hoi dé quan ly, phat trién KH&CN nganh xay dung; tiép
thu va 1am chii cac cong nghé tién tién; cai tién, hién dai héa va nang cao hiéu qua cic cong nghé
truyén théng nham ning cao ning suit lao dong, chit lugng san phdm hang héa, ning cao ning luc
canh tranh cta cac doanh nghiép xay dung.

Ba la, quan ly KH&CN phéi bao dam phat trién c6 trong tam, trong diém tao dong luc thic day
su phat trién manh va bén viing nganh xay dung.

Boén la, nhanh chéng hinh thanh thi trusng KH&CN nganh xiy dung, tiing budc xiy dung thi
truong KH&CN nganh xay dung.

D€ trién khai hoat dong KH&CN dugc théng nhit, dong bd véi nhitng quan diém clia Pang va
Nha nudc néu trén, BXD da dua ra nhitng muc tiéu cu thé nham nang cao chét lugng quan Iy KH&CN
nhu sau [9-12]:

Mot la, tap trung quan ly tdt cdc ngudn luc, nghién cifu, ung dung lam chi cic cong nghé da va
dang st dung trong khu vuc va trén thé gi6i vao cac hoat dong xay dung tai Viét Nam. Bén canh do,
st dung mot phan ngudn luc d€ tién hanh ty nghién ctiu nham ting dung phu cho céc cong trinh dic
thu 6 Viét Nam.

Hai la, can ddi tai chinh, ngoai nguén von cho su nghiép KH&CN do Ngéan sach Nha nuéc cip
hang nim, can huy dong thém tif cic nguodn von khéc, nhu doanh nghiép, du an hop tac qudc té,... Tap
trung nguodn vén vao cic nhiém vu trong tAm, tranh dan trai, dong thdi quan ly t6t ngudn von, bio
dam hiéu qué va c6 san phdm tng dung trong thuc tién.

Ba la, huy dong cac ngudn luc tham gia phét trién KH&CN. Ngoai cic don vi nghién ciiu, cic
doanh nghiép thudc BXD, can huy dong ca cic don vi ngoai Bo nhu céc trudng, vién, doanh nghiép
ngoai nganh, hiép hdi, ciing nhu cdc don vi KH&CN thudc sé hitu tu nhan trong va ngoai nude cung
tham gia nghién citu phat trién KH&CN nham phuc vu phét trién chung ctia nganh.

Boén la, ¢6 co ché kiém tra, gidm sat hiéu qua. Thudng xuyén don dbc, kiém tra, gidm sat chit ché
tién do thuc hién cac chuong trinh, dé 4n va nhiém vu KH&CN dudc phé duyét theo ding luat dinh
va huéng dan.

3. Mot sb giai phap nang cao chét lugng quan Iy hoat dong khoa hoc va cong nghé tai Bo
Xay dung

Dé thuc hién dugc nhiing quan di€ém, muc tiéu nang cao chit lugng quan ly hoat dong KH&CN
tai BXD nhu da néu & trén, dudi ddy 1a sau giai phap khoa hoc dudc trinh bay nham nang cao chit
luong quan ly hoat dong KH&CN tai BXD, tir d6 khic phuc dudc nhitng han ché co ban va nguyén
nhan han ché trong quén ly hoat dong KH&CN tai BXD nhu di trinh bay & muc 1.
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3.1. Qudn triét sdu sdc cdc quan diém, muc tiéu ndng cao chdt luong qudn Iy hoat déng khoa hoc va
cong nghé

Cong tic quan triét siu sic cic quan di€ém, muc tidu ning cao chét lugng quan ly hoat dong
KH&CN la gii phép tién quyét dé trién khai c6 hiéu qua cic ndi dung trong cac gidi phdp tiép theo.

Mot la, phat trién va ing dung KH&CN cling véi gido duc va dao tao phai thuc su 1a qudc sach
hang dau, 1a dong luc quan trong nhit d€ phat trién dat nudc.

Hai la, tiép tuc d6i m6i manh mé va dong bo 8 chiic, co ché quan 1y, co ché hoat dong KHCN 1a
khau dot pha.

Ba la, nhan luc KH&CN Ia nhan t6 quyét dinh cho su phit trién KH&CN.

Boén la, uu tién ngudn luc qudc gia va tao dong luc cho phat trién KH&CN.

Ndm la, chii dong hop tac va hoi nhap qubc té sau rong v6i dinh hudng dai han va ké hoach hop
tac quc té trung han vé KH&CN.

3.2. Do6i mdi tw duy, ting cuong vai tro lanh dao ciia Pdng, qudn Iy cia Nha nudc doi véi hoat dong
khoa hoc va cong nghé

Nhiing nim gan day, nhan thiic ctia cip dy, linh dao cla céc t& chiic, doanh nghiép va cin bd,
vién chiic, ngudi lao dong trong BXD dbi véi vai tro cia KH&CN trong phat trién nganh xay dung
ngay cang dugc ning cao. Tuy viy, van con mot bo phan cip dy, 1anh dao cic cp tlf co s& dén trung
uong cia BXD chua nhén thiic ddy di vé vai trd, tAm quan trong ciia KH&CN d6i v6i nhiém vu chinh
tri ctia don vi, cia nganh. Vi vdy, can phdi nhanh chéng ddi méi tu duy ctia cAp ty va lanh dao cic
clp, ting cudng su lanh dao cia Pang theo tu duy, chii truong sat ding v6i su vin dong, phat trién
clia thyc tién hoat dong KH&CN ctia nganh xay dung nudc ta hién nay.

Thit nhdt, can d8i méi tu duy, ning cao nhén thifc ctia cip dy Dang va lanh dao céc cip trong ca
BXD vé vai tro, vi tri quan trong ctia KH&CN dbi véi cong cudc phat trién nganh xiy dung trong
diéu kién hoi nhap qudc té.

Dang tiy, 1anh dao BXD cin xdc dinh phit trién va nang cao chit lugng hoat dong KH&CN 1a
nhiém vu chinh tri, trong tdm, then chét ciia tit ca cac cip Gy dang va co quan, don vi ciia Bo. Gin
cac muc tiéu, nhiém vu KH&CN vdéi cdc muc tiéu, nhiém vu chinh tri trung tdm cua tiing cd quan,
don vi va tiing cAp. Thung xuyén nhan thiic day du, ding dan va théng nhét vé vi tri, vai trd ctia cip
Uiy va lanh dao céc cip trong thuc hién nhiém vu nghién ctiu khoa hoc.

Thit hai, coi trong doi ngii l1anh dao cAp phong trong cic t6 chiic KH&CN ciia B6 Xay dung.

Nhém can bd cip phong khong chi chiu trach nhiém thuc hién tim nhin va chién lugc ma con xir
ly, giai quyét cac vin dé va thach thiic c6 thé tao ra su khac biét quan trong cho t§ chic. Vi vay, xay
dung dudc ddi ngii lanh dao cip phong c6 ning Iuc chuyén mén, c6 k¥ ning quan ly, ¢6 ning luc &
chiic thuc hién hoat dong KH&CN 1a hét siic quan trong va cAp thiét d6i vé6i cic t6 chiic KH&CN clia
BXD hién nay.

Thit ba, ting cudng vai tro 1anh dao ctia Pang, quan ly clia nha nude dbi véi hoat dong KH&CN.

Ngudi diing dau cip Gy Dang va cd quan, don vi cic cAp phai chiu trach nhiém truc tiép linh
dao, chi dao viéc phat huy va phat trién KH&CN. Coi viéc thuc hién thang 1i cic muc tiéu, nhiém
vu KH&CN 1 mot tiéu chi d4nh gid hiéu qua lanh dao, chi dao, diéu hanh clia ngudi diing dau, clia
clp iy dang va co quan, don vi. Ban can su dang, 1anh dao BXD can kip thi cu thé hoa chién lugc
KH&CN nganh xay dung thanh céc chu truong, cac bién phdp, budc di cu thé phi hgp véi chiic ning,
nhiém vu cta ting td chiic, don vi thudc Bd minh. Pang bo céc t6 chiic KH&CN, céc trudng dai hoc,
cao ding va cac Tong cong ty truc thudc BO c6 trach nhiém phat trién dang sau rong trong doi ngii tri
thiic, dic biét di v6i nhitng nha khoa hoc dau nganh va nhiing tri thiic tré. Uy ban kiém tra ciia Dang
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bd BXD lam dau méi thudng xuyén theo déi, kiém tra don dbc, dinh ky so két, bio cdo tinh hinh va
dé xuit y kién bd xung, ubn nan diéu chinh cic chii truong, giai phap nham thuc hién thing lgi muc
tiéu nang cao chét lugng hoat dong KH&CN tai BXD.

3.3. Doi mdi co cdu to chitc, co ché qudn 1y, co ché hoat déng khoa hoc va cong nghé

Hé théng t6 chiic KH&CN hién tai ctia BXD co ban mdi chi bio ddm quan 1y tdt & cAp B6 (do Vu
Khoa hoc cong nghé va maéi truong ch tri), chua cé su thong nhit, ddng bo va gin két giita cac khoi
don vi truc thudc, dic biét chua c6 su két ndi v6i khdi quan ly xay dung dia phuong. Vi vay can phai
nghién cifu kip thdi cdc gidi phap hoan thién co ciu t6 chiic clia hé thong KH&CN ciing nhu ddi méi
toan dién co ché, chinh sich quan ly hoat dong KH&CN tai BXD tuong ting v6i nhiém vu ngay cang
phtic tap cua nganh KH&CN cuia BXD trong giai doan méi.

a. P&i méi co ciu td chiic hé théng quan ly KH&CN nganh xay dung

Thit nhdt, m& rong co chu t& chic hé théng KH&CN ra khoi pham vi BXD, huéng t6i quéan ly
toan bd vién chiic KH&CN nganh xdy dung tai dia phuong trén ca nudce.

Hé thdng t& chiic quan 1y KH&CN tai BXD hién nay mdi chi b6 hep trong pham vi BXD, chua
quan ly dudc hoat dong KH&CN tai tuyén dia phuong, nhét 1a d6i véi cip tinh. Vi vay, ddi méi co
cAu t6 chiic hé théng quan Iy KH&CN nganh x4y dung toan qudc bao dam hoat dong KH&CN nganh
xay dung dudc quan ly, chi dao xuyén sudt tit BXD xubng dén cdc cip va cac khdi.

Thit hai, théng nhit va dong bd cic co quan quan Iy KH&CN tai céac khéi don vi truc thude Bo.

V6i céc vién nghién citu. Dé xuit thanh 14p riéng phong KH&CN & cap vién, ban KH&CN & cap
phén vién d€ thay mit Vién trudng quan ly nha nudc toan dién, chuyén sau hoat dong KH&CN ctia
vién, tif nhiém vu KH&CN, tiém luc KH&CN ciing nhu dich vu KH&CN.

V6i céc trudng dai hoc, cao dang, trung cip. D& xuit thdng nhit tén phong chifc ning quan ly
KH&CN tai céc trudng dai hoc trén 12 phong KH&CN va théng nhit chiic ning clia cic phong nay,
nhiém vu ctia m6i phong cua tiing trudng c6 thé c¢6 diém khéc biét do dic thu cia tiing trudng.

V6i cic doanh nghiép. Dé xuét thanh 1ap Ban KH&CN truc thudc Ban Tong Gidm dbc, quéan ly
moi mit hoat ddng KH&CN trong pham vi toan tong cong ty; chic ning clia cic Ban nay la nhu nhau,
nhiém vu ctia tiing Ban 6 mdi doanh nghiép c6 thé khac nhau do dic thil clia tiing doanh nghiép.

b. D&i méi co ché quan 1y, co ché hoat dong KH&CN

Thit nhdt, d6i méi co ché hoat dong KH&CN. Trude hét, can ddi méi co ché hoat dong ciia t&
chiic KH&CN theo hudng diy manh co ché tu chd, tu chiu trach nhiém va b tri kinh phi hoat dong
thuong xuyén trong du todn nhiém vu KH&CN, nhiém vu thudng xuyén theo chiic ning ctia t§ chiic
KH&CN cong 1ap. Thuc hién x4 hoi hod cac hoat dong KH&CN, ddy nhanh tién do va triét dé thuc
hién co ché tu chi dbi véi cac t6 chiic KH&CN cong 1ap theo Nghi dinh sb 54/2016/ND-CP. Dic biét
chi y ddy manh thuc hién co ché dit hang nhiém vu KH&CN gan véi trach nhiém st dung két qua
phuc vu phat trién nganh va céc dia phuong. Ap dung cd ché khoan kinh phi dén san phdm KH&CN
cudi cling theo nguyén tic lva chon diing t3 chic, ca nhan thuc hién, va nghiém thu trén co s6 két qua
dau ra.

Thit hai, d6i méi co ché quan Iy KH&CN. Tap trung xdy dung va hoan thién cd ché, chinh sich
quan ly nha nuéc vé KH&CN dé huy dong t6i da cdc ngudn luc cho phat trién KH&CN nganh xay
dung, phat huy vai tro ctia ¢ quan chtic nang trong quan ly KH&CN, thuc hién ding quy trinh quan
ly d6i vé6i tiing nhiém vu KH&CN tir khau dé xuit, tuyén chon, giao nhiém vu, t6 chic thuc hién,
nghiém thu dén chuyén giao, ting dung két qua nghién cttu. Ap dung rong rai phuong thic tuyén chon
t6 chuc, cd nhan thuc hién nhiém vu KH&CN mot cach cong khai, dan chii. Xay dung co sé dii liéu

206



Minh, N. Q. / Tap chi Khoa hoc Céng nghé Xay dung

vé chuyén gia ddnh gid, tiéu chuin thanh vién va co ciu hoi dong phui hop véi tiing nhiém vu nghién
ctiu.

Thit ba, d6i méi manh mé co ché, chinh sich tai chinh cho hoat dong KH&CN. Ddi méi co ché,
chinh sach dau tu tai chinh cho hoat dong KH&CN theo huéng da dang hod cic ngudn voén dau tu
cho KH&CN, x4 hoi hod mot s6 hoat dong KH&CN. Ting dau tu cho KH&CN tir Doanh nghiép, céc
Trudng Pai hoc, co s6 dao tao va td chiic KH&CN. BS sung quy dinh cu thé vé bat budc trich 1ap va
st dung Quy phat trién KH&CN trong cdc Trudng Dai hoc, co s& dao tao va cdc t6 chiic KH&CN.
Ban hanh cd ché, chinh sach dé khic phuc co béan tinh trang phan tdn ngudn von ngan sach nha nudc
vé dau tu phat trién KH&CN. Cho phép b tri kinh phi du phong dé thuc hién cic nhiém vu KH&CN
dot xuét khong theo nim ké hoach. P3i méi co ché quan ly tai chinh dbi véi cac hoat dong KH&CN.

3.4. Ndng cao chdt lugng nguon nhdn luc khoa hoc va cong nghé

So v6i muc tiéu va nhiém vu dé ra, dong gép ctia ddi ngii nhan luc KH&CN ctia BXD chua tuong
xting véi tiém ning, chua thuc su trd thanh dong luc thiic ddy su phét trién nganh x4y dung trong giai
doan méi. Thuc tién doi hoi cAn c6 nhiing gidi phdp dong bd va thiét thuc d€ nang cao chét lugng
nguodn nhan luc KH&CN ciia BXD trong giai doan mdi.

Thit nhdt, vé cong tac tuyén dung. Thuc hién t6t cong tac tuyén chon ngudn nhan luc KH&CN dép
ting su phat trién clia nganh xay dung trong giai doan mdi cing nhu nhiém vu KH&CN ctia méi t6
chtic, don vi truc thudc BXD, dong thai bao dam su ké thira, lién thong va phat trién lién tuc ctia ca hé
thong nhan luc KH&CN ctia Bd. Trong tuyén dung vién chiic KH&CN ciia cic co quan, don vi thudc
BXD, nén 4p dung hinh thic thi tuyén két hop véi phong vén truc tiép, ké ca dbi véi ngudi tét nghiép
dai hoc, cao ding bing gidi hay thac s, tién si cac linh vuc xay dung ciing nhu quan 1y KH&CN, can
md rong pham vi tuyén chon ra ciac B9, nganh, dia phuong trong toan qubc (ké ci ngudn nhan luc tir
B6 Qudc phong, B Cong an) va cdc nha khoa hoc, nha quén Iy KH&CN c6 uy tin, ning luc, trinh do
cao dang lam viéc tai nudc ngoai.

Thit hai, vé cong tac quy hoach phat trién. Cong tac quy hoach phit trién ddi ngii can b, vién
chiic trong hé théng quan ly KH&CN ctia BXD can phdi dudc coi trong, tuan thi nghiém tiic cic vin
ban phdp quy, bdm sat cic chi truong, chién ludc, quy hoach c6 lién quan ctia Pang, Nha nudc va
BXD. Quy hoach can lua chon nhiing cdn bd c6 tim huyét, c6 phim chit, niing luc vé nghién cifu
khoa hoc va cong tic quan ly khoa hoc, thuc hién t6t cong tac tao ngudn doi ngii can bd & moi cuong
vi, bao dam doi ngii ké can, ké tiép dodi dao va viing chic. Chinh sach quy hoach phat trién doi ngi
vién chiic KH&CN phai huéng dén viéc quy hoach dé€ dao tao, bdi dudng doi ngii vién chiic c¢6 chuyén
mon gidi, cac chuyén gia diu nganh, chuyén mon héa & cic linh vuc xiy dung, nhit 12 céc linh vuc
chiu tac dong 16n clia cach mang cong nghiép 1an thi tu.

Thit ba, vé dao tao, boi dudng. Cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc KHCN ctia BXD can
cin cu chiit ché vao quy hoach phat trién can bo, vién chiic KHCN céc cip va bam sat su van dong,
phat trién nhiém vu KH&CN trong thuc tién. Chd trong cong tic bdi dudng, cip céc chiing chi hanh
nghé chuyén mon, md cic 16p dao tao sau dai hoc hoic bd tic ngan han vé quan Iy KH&CN thudng
nién tai cic trudng dai hoc truc thudc. Céc trudng dai hoc, vién nghién ctiu c6 chiic ning dao tao cin
ddi méi nodi dung, chuong trinh dao tao, bam sit nhu cau clia thi trudng xay dung. Dic biét uu tién
dao tao cac chuyén gia, vién chitc KH&CN c6 trinh do chuyén moén va nang luc quan ly cao, coi day
1a giai phap c6 tinh dot phd trong chién lugc phét trién doi ngii cén b, vién chiic KH&CN cia Bo.

Thit tw, vé cong tac st dung, bd nhiém va luan chuyén can b, vién chiic KH&CN. Can bb tri vi tri
cong tac, bd nhiém chic vu vién chic KH&CN diing ldc, ding ngudi, ding viéc. Can thudng xuyén
danh gid két qua, hiéu qua cong tdc ctia mdi can bo, vién chiic dé xem xét, diéu chinh cong viéc ciing
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nhu diéu dong, luan chuyén, biét phai vién chiic KH&CN ddm bao diing tiéu chuin, phu hop vdi ning
luc, s& trudng. Dé cao vai trd clia cac cd quan c6 thim quyén xem xét, quy dinh rd trach nhiém ctia
ngudi c6 thAim quyén quén 1y, st dung cdn bo, vién chiic trong bé nhiém va thay ddi chiic danh nghé
nghiép, thay ddi vi tri viéc 1am cta doi ngli nhan luc KH&CN. Viéc bd nhiém chiic danh khoa hoc,
chic danh khoa hoc, chuyén mon k¥ thuét can dua trén céc thanh tich dat dugc va déng gép KH&CN.

Thit ndm, vé cong tac thi dua, khen thudng. Bo Xay dung cin sém diéu chinh va hoan thién cic
viin ban quy pham phép luat, cdc huéng din lién quan dén ché do thi dua, khen thudng dbi véi can bo,
vién chiic KH&CN; ¢6 hinh thic vinh danh tran trong hon véi cdc nha khoa hoc ¢6 thanh tich xuét
sac. D&i méi cong tac thi dua, khen thudng theo huéng giam cac thi tuc ké khai, minh chiing phiic
tap ddi v6i ngudi dudc khen thudng. Cac mic thudng va ché do quy dinh tién thudng ddi véi cac danh
hiéu thi dua, khen thudng can tuong xing vdi hiéu qua, chit lugng cac cong trinh nghién citu, san
phidm KHCN ma can bd, vién chiic KH&CN tao ra.

Thit sdu, vé cong tac xt ly ky luat. Cin ci vao dic thi cong viéc va chuyén nganh hoat dong
nghé nghiép ctia cdn bd, vién chiic KH&CN dé dua ra nhiing quy dinh vé hinh thic x{ Iy hanh chinh,
ky luat riéng trong quy ché lam viéc, ddm bao phu hop v6i quy dinh ctia phap luat va dao diic nghé
nghiép nhim quén ly doi ngii nhin lyc KH&CN chiit ché hon, phat huy trich nhiém 1am viéc cao hon.
Khi nhin dudgc td cdo hoic phat hién d4u hiéu vi pham trong hoat dong KH&CN, Bo can giao cho Vu
KH&CN va méi trudng hoic ty thic cho cic don vi, cdc co quan chiic ning lién quan diéu tra thuc
té va dé xuit y kién xt ly nhanh chéng, phit hop. Ting cudng cong tic thanh tra, gidm sat, kiém todn
dé kip thdi phat hién vi pham trong tiing nhiém vu KH&CN dé€ c6 bién phép xi 1y triét d€, bio dam
hoan thanh muc tiéu dé ra va rin de, ngin ngita cc hién tuong, diu hiéu vi pham, truc 1gi.

Thit bdy, vé tién luong va céc ché do chinh sach, dii ngd. Xay dung va thuc hién chinh sich dao
tao, bdi dudng, trong dung, dii ngd, ton vinh doi ngii tri thitc KH&CN, nhit 14 cic chuyén gia dau
nganh trung thyc, tin tuy, tim huyét. Tao mdi trudng, diéu kién vat chét, tinh than thuan 1gi nhét
d€ can bo KH&CN c6 thé phat trién bing tai ning va hudng 1oi ich xiing dang véi gid tri lao dong
sang tao ctia minh. Can sém c6 chinh sach xép luong va tra luong danh riéng cho can bd, vién chic
KH&CN lam viéc trong linh vuc khoa hoc xdy dung chuyén biét, dic thu, nguy hi€ém, doc hai. C6
chinh sach dai ngod thoa dang dbi v6i doi ngii nhan luc KH&CN c6 cbng hién to 16n, déng gép quan
trong cho su pht trién ctia nganh xay dung, cho su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dit nude.
Co ché tra luong can gin véi két qua, hidu qua thuc hién cong viéc, nhiém vu dudc giao dbi véi vién
chic KH&CN.

3.5. Thiic ddy lién két Vién - Truong - Doanh nghiép - Nha nudc

Thuc té viéc lién két Vién - Trudng - Doanh nghiép - Nha nudc ciing nhu hgp tac qudc t& vé
KHCN ctia BXD thdi gian qua chua dat dugc muc tiéu, ky vong ma Pang, Nha nudc va chinh BXD
dit ra trong cdc Nghi quyét, chién lugc phat trién KHCN nganh xay dung c6 lién quan. Do dé, do
d6 can phai x4c dinh cdc giai phap khoa hoc, kha thi, phii hop véi diéu kién dt nudc va dic thi clia
nganh d€ sém dat dugc cic muc tiéu dé ra trén.

Thit nhdt, nang cao vai trd cia Nha nudc, Bo, Nganh d6i vdi lién két. Bai bdo dé xuat mo hinh
tuong tac giita Nha nudc, doanh nghiép véi cdc ¢ vién nghién ciiu, cc trudng dai hoc, cao déng,
trong d6 Nha nudc c6 vai tro rit 16n dbi véi lién két va d6i mdi, dudc thé hién bang viéc tao ra moi
trudng phap ly va méi trudng xa hoi thuan Igi d€ lién két va ddi méi sang tao phat trién. Hé thong
chinh sich d6i mé6i ctia Nha nudc lién quan chit ché dén hoat dong lién két giita Vién - Trudng -
Doanh nghiép - Nha nudc bao gdbm ba thanh t6 1a: d8i méi trong cic trudng dai hoc, cao dang va cac
vién nghién ciu, d6i méi trong hoat dong san xuét, kinh doanh ctia cac doanh nghiép va d6i méi trong
hoach dinh chinh sach.
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Thit hai, xay dung ké hoach lién két can két hop chiit ché véi nhiém vu chinh tri ctia don vi minh.
Céc don vi thuoc BXD khi tham gia lién két, trudc tién cin phai xac dinh 16 nhiém vu thudng xuyén
ctia don vi minh, muc tiéu can dat dudc trong giai doan trudc mat ciing nhu chién lugc phat trién l1au
dai, can ngudn luc gi tir cac dbi tac lién két. Tt d6, xdc dinh muc tiéu cin dat dugc trong lién két, muc
tiéu chung ctia td chiic trong giai doan tru6c mat va trong tuong lai.

Thit ba, giai quyét tét vin dé sd hitu tri tué trong thuc hién lién két. Kinh nghiém cho thiy, quyén
s6 hitu tri tué 12 vin dé nhay cam, c6 4nh hudng truc tiép dén viéc xay dung va duy tri bén vitng mbi
quan hé lién két Vién - Trudng - Doanh nghiép - Nha nudc.

Thif tur, tuan thi cac nguyén tac trong lién két. Trong thuc hién lién két giita Vién - Trudng - Doanh
nghiép - Nha nudc can dic biét quan tim va tuan thii nhitng nguyén tic cd ban nhim xay dung va duy
tri lién két mot cach bén viing va c6 hidu qua trong quén ly hoat dong KHCN. Bai bdo dé xuit nhiing
nguyén tic cd ban trong hoat dong lién két giita Vién - Trudng - Doanh nghiép - Nha nudc ctia BXD
bao gdm: lién két c6 tinh md, tinh linh hoat; lién két dugc thuc hién tif trong ra ngoai, tit don gian dén
phic tap; lién két bdo dam nguyén tic Igi ich va trach nhiém; lién két ddm bao tinh tw nguyén, tu chd.

3.6. Tang cuong hop tdc quoc té

Cin ting cudng hop tac qubc té nham nang cao chét lugng quan ly hoat dong KH&CN nganh xay
dung véi cac ndi dung nhu sau:

Thit nhdt, nang cao hiéu qua phdi hop lién nganh gilta cic co quan chiic ning ctia Nha nuéc va
BXD trong t& chiic thuc hién céc hoat dong hop tic quéc té vé KHCN nganh xay dung.

Thit hai, m& rong hop tac quéc té vé KH&CN xay dung theo hudng da phuong hoéa, da dang héa.

Thit ba, c6 chinh sach vu tién thu hiit dau tu nudc ngoai trong dau tu R&D va dich vu KH&CN
xdy dung.

Thit tw, da dang hoéa cac phuong thifc thu thap, 1am chi bi quyét k§ thuat, cong nghé nén trong
linh vuc xay dung.

Dé dat dudc muc tiéu nay, cin da dang héa cac kénh thu thip thong tin vé cic bi quyét lién quan
dén cong nghé xay dung ma nudc ngoai han ché hop tac, chuyén giao. Xay dung co ché thu thap cic
thong tin vé cdc bi quyét cong nghé nén, cong nghé phu trg, cong nghé xiy dung hién dai cia nudc
ngoai.

4. Mot sb bién phap thuc hién nham nang cao chét lugng quan ly hoat dong khoa hoc va cong
nghé tai Bo Xay dung

4.1. Kién toan, déi mdi co cdu t6 chiic co quan khoa hoc va co quan qudn Iy KH&CN

a. Can xdc dinh r6 huéng nghién cifu clia hé thdng co quan nghién ctiu khoa hoc va phat trién cong
nghé ctia BXD, gom:

Heé thdng cic trudng dai hoc: 4 trudng dai hoc thudc BXD khong nhiing 13 noi dao tao ngudn nhan
luc chét Iugng cao ma con can la cdc trung tim nghién ciiu quan trong ctia Bo. Céc truong dai hoc
chii yéu nghién ctiu co ban va nghién ctiu phat trién cong nghé miii nhon.

Hé théng céc vién nghién citu nhu: Vién Khoa hoc cong nghé xay dung, Vién Vat liéu Xay dung,
Vién Kién tric Qudc gia, Vién Kinh té X4y dung, Vién Quy hoach do thi va ndng thon qudc gia, Vién
Quy hoach xay dung Mién Nam, vé ban chét, cic vién nay déu c6 hoat dong dao tao va nghién ciu.
Hé théng cdc vién nghién ctiu chi yéu nghién cifu phuc vu du bdo va nghién ctiu chuyén sau vé céc
linh vuc uu tién, dac thu.

Hé théng nghién cifu & cac doanh nghiép: Tong cong ty Phat trién nha va do thi, Tong cong ty
Viglacera, ... cic ndi nay chii yéu nghién ctu trién khai va iing dung.
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b. Noi dung kién toan va ddi méi phéi dat dudc:

- Hoat dong nghién ctiu KH&CN hoan toan do céc truong dai hoc va cac co quan nghién ciu cé
toan quyén dinh doat - Diéu nay c6 nghia 1a cic trudng, cic vién c6 quyén tS chifc hé thdng nghién
clfu ctia minh sao cho hiéu qua nhét, cic nha khoa hoc c6 quyén tu do tim céc ngudn tii trg, tu do
nghién cifu va sdng tao theo cdc y tudng minh mudn trén co s tuan thi luat phap va cac quy ché clia
céc quy, hodc t6 chiic tai trg kinh phi cho nghién ctiu.

- Bon vi ¢6 ban thuc hién nghién cttu chinh la cac phong thi nghiém - Cac phong thi nghiém nay
truc thudc cac phong nghién cttu chuyén nganh thudc cac vién nghién ctiu hoac cac truong dai hoc.
Mbi phong nghién cifu nhu vay bao gdm it nhét tir 2 phong thi nghiém. Mbi phong thi nghiém 1a mot
nhém nghién ctiu khd doc 14p do mdt can bo khoa hoc ¢6 uy tin phu trach. Ngudi diing dau phong thi
nghiém c6 thé 1a phé gido su, gido su hay nghién cifu vién chinh, nghién ctiu vién cao cip va c6 tir 2
dén 3 nghién cttu vién la nhiing ngudi c6 trinh do thac sy, tién sy; 3 dén 5 trg ly nghién cifu thudng
12 hoc vién cao hoc hoiic nghién cifu sinh. Mdi phong thi nghiém nhu vy chi ¢6 ngudi diing dau 1a
thudc bién ché thudng xuyén ctia trudng/vién, con nhitng ngudi khac thudc hop dong c6 thdi han, theo
nhiém ky clia dé tai nghién cidu (thudng dudc thong bdo tuyén chon trén qui mo qudc gia hodc qudc
té). Cc phong thi nghiém c6 day dd diéu kién vé thiét bi va nhan luc d€ trién khai mot nghién citu
doc lap.

Mo hinh cic phong thi nghiém, trong d6 ngudi ding dau c6 vai trd nhu kién tric su trudng, dua
ra y tudng, xin kinh phi tai trg tif cic ngudn khac nhau va truc tiép tuyén chon doi ngii nhan luyc tham
gia thuc hién dé tai. Pay 1a mo hinh rit ning dong. Cac phong thi nghiém thuc su 12 noi san sinh ra
cdc sdn phdm nghién ciiu KH&CN dé cong bd qudc té, cac sang ché, dao tao nghién ciiu sinh. Vi
viy, viéc xdy dung dudc hé thdng cdc phong thi nghiém tiéu chuin cé tam quan trong dic biét dbi
véi trudng dai hoc va vién nghién ctiu. Viéc xdc dinh hé thdng cac phong nghién ctiu va cac phong
thi nghiém phai dua trén nhu cu phét trién KH&CN, thé manh va ngudn nhan luc din diu clia tiing
truong dai hoc, vién nghién ctiu, do hoi dong gido su xem xét va dé nghi.

- Céc vi tri ngudi diing dau (cac Phé gido su va Nghién cifu vién chinh trd 1én) 12 linh hon ctia cic
phong thi nghiém dudc thiét ké, quy hoach va thdng qua mot quy trinh tuyén chon chit ché cac ting
cli vién qudc gia va quéc té. Quy trinh nay cho phép tuyén chon dudc nhitng ngudi thuc sy din dau
trong linh vuc chuyén mon hep, la nhiing ngudi khong nhitng da c6 kinh nghiém trong nghién cttu ma
con c6 kinh nghiém trong chi dao nghién ciu va déc biét 1a nhiing ngudi da cé thanh tich chuyén mon
xut sic (trén cd sd cdc cong bd khoa hoc trong 5 nam gin nhit). Do vay, cdc vi tri cho ngudi diing
dau nay rat quan trong, phai thuc chét, dugc tuyén chon cong khai va b nhiém theo tiéu chuin.

c. b&i méi hé théng co quan quén ly khoa hoc va cong nghé ctia B Xay dung:

Thuc tién can c6 2 t6 chic anh hudng va chi phdi dbi véi hoat dong nghién ctiu KH&CN cip Bo
(trude c6 1), d6 1a Hoi dong khoa hoc cap Bo (do Vu Khoa hoc cong nghé va Moi trudng thanh 1ap —
hién nay goi 12 Hi dong khoa hoc chuyén nganh) va Quy Phit trién khoa hoc cong nghé BXD.

- Hoi ddong khoa hoc cip B9 sé c6 hai chidc ning chinh 1a: (1) Tu vAn vé dudng 16i, chinh sach phat
trién KHCN nganh xay dung; (2) Tham gia thAim dinh, xét duyét, tuyén chon céc nhiém vu KHCN
clp Bo.

- Thanh vién ctia Hoi dong KHCN cAp B sé thay d6i linh hoat theo tiing linh viic, gdm céc nha
chuyén gia dau nganh dap ting cdc tiéu chi sau: (1) 12 ngudi 6 kién thiic dic biét vé nhiing linh vuc
khoa hoc va ky thuat clia dé cuong dé€ c6 thé xem xét danh gia ning luc ngudi thuc hién, gid tri tri
thiic va 1¢i ich clia cic hoat dong nghién ciiu trong dé cuong d6. (2) La ngudi c6 kién thic rong vé
linh vuc khoa hoc va ky thudt ctia cac dé cuong nham danh gia cdc tic dong rong hon ciia cdc hoat
dong trong dé tai. (3) La ngudi c6 kién thiic tdng quét hon pham vi chuyén nganh clia dé tai dé c6 thé
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d4nh gid v6i tim nhin mang tinh lién nganh, va trong trudng hop can thiét thi ¢6 nhan thiic toan dién
cdc van dé & tim qudc gia va qubc té.

- Kinh phi su nghiép KH&CN hang nim ctia BXD sé cip thang vé Quy: Pay la co ché tai chinh
hoan toan chi dong cho Quy dbi v6i ngudn vén ngan sach nha nuée dude phé duyét hang nim. Theo
d6, hoi dong Quy chi can bdo cdo Bo Tai chinh vé tinh hinh hoat dong méi nim 1 1an. Quy sé truc
tiép nhan ngudn von ngan sach nha nudc, von tai trg (néu c6) va clp tdi cac dé tai khoa hoc hang nim
theo cac quy dinh tai chinh hién hanh ma khong phai thong qua mdt cd quan nao khac. Khi d6 viéc
xét duyét nhiém vu, dé tai khong con bi phu thudc vao tién do cip kinh phi hoic tién do giai ngan
theo quy dinh nim tai chinh ctia B6 Tai chinh hoiic Kho Bac nha nudc. Co ché nay sé gidp gon dudc
quy trinh gii ké hoach, bdo cdo va chd doi su thim dinh ctia Bo Tai chinh dong thdi trao quyén chii
dong cho cac nha khoa hoc, gan trach nhiém cho chinh cc nha khoa hoc va quéan ly khoa hoc.

4.2. Ndng cao nguon nhdn lyc KHCN nganh xdy dung

a. Ting cudng sb lugng 1anh dao cip Vién cho céc t6 chiic cin cif vao miic do tu chi clia cac don vi
nham ting cudng ning luc chi dao thuc hién ciia céc t& chiic KH&CN

Trén co s Nghi dinh s6 54/2016/ND-CP ngay ngay 14/6/2016 ctia Chinh phti vé Quy dinh co ché
tu chii ctia t& chifc khoa hoc cong nghé cong 1ap, chiing ta cAn manh dan dé xuét co cAu 1anh dao don
vi ctia don vi su nghiép khoa hoc can c6 dic thi:

- V6i cdc vién tu chi trén 70% chi thudng xuyén, c6 4 cip pho.

- Vién tu chu chi thudng xuyén sé dudc co ciu 5 cip pho.

- V6i céc vién tu chii ca chi thudng xuyén va chi dau tu sé dudc co ciu 06 cip pho.
b. Coi trong ddi ngii 1anh dao cAp phong

Déi v6i hoat dong KH&CN hién nay chua c6 chuong trinh bdi dudng riéng ddi véi dic thi hoat
dong trong linh viic KH&CN. Trudc khi bd nhiém, 1anh dao cip phong clia céc t6 chiic KH&CN duge
ct di hoc 16p quan 1y cap phong do Bo Ndi vu t3 chiic, ndi dung dao tao ndy méi chi tip trung dén
cong tic quan 1y nha nudc, cong viéc hanh chinh lién quan dén cip phong, ma chua cé noi dung vé
KH&CN.

c. Hoan thién céc chinh sach dbi v6i nha khoa hoc, dic biét 1a nha khoa hoc tré

Tai c4c vién nghién ciiu, can c6 chinh sich khuyén khich dai ngo véi cic cic sinh vién mdi tot
nghiép. Theo do, cac Vién Vit liéu Xay dung, Vién Khoa hoc cdng nghé xdy dung ndi c6 cac Phong
thi nghiém chuyén nganh can c6 chinh sach uu tién, md ctia, mdi goi cdc sinh vién xuét sic, sinh vién
dam mé nghién ciu c6 thé vé thuc tap, 1am viéc tai cdc Phong thi nghiém ngay tif khi cic em con la
cho cdc sinh vién nim 3, ndm 4 tif tit ca cac trudng dai hoc c6 chuyén nganh, chuyén mon lién quan.
Tit d6 c6 thé phat hién va dao tao chuyén sau, ting cudng sb lugng cac nghién ciiu vién ¢ ning luc.

Cho phép cdc nha khoa hoc tré dugc phép lam viéc ngan han tai cic t6 chiic KH&CN nude ngoai
ma van ddm béo vi tri cong viéc hién tai trong nudc.

4.3. Ndng cao qudn ly hoat déng khoa hoc va cong nghé
a. Thiét 1ap hé thdng ghi nhan cong nghé méi

Dé bio dam viéc hd trg tai chinh cho dau tu R&D dugc chinh xac, Hé thdng nay sé 12 co sé khoa
hoc cho viéc thim dinh dé hd trg kinh phi cho nhiing sdn phdm cong nghé méi dang trong giai doan

tiép can thi trudng. Bit ky cong nghé mdi nao dat tiéu chuin do BO KH&CN quy dinh thi don vi phét
kién sé dugc hd trg dusi dang quyén uu tién ban cho cic co quan Nha nudc.
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b. Cép bao 1anh cho cic khoan vay phuc vu R&D

Dé hd trg cac doanh nghiép nhé vay von dau tu cdi tién cong nghé, Quy Phat trién KH&CN clia
Bo can dua vao van hanh co ché cip bao lanh cho cic khoan vay phuc vu R&D.

c. Hb trg kinh phi rit ngan khoéng cich tut hau vé KH&CN

Trong xu thé phat trién KH&CN ngay nay, Nha nuéc can hd trg kinh phi dé cdc doanh nghiép va
t6 chiic KH&CN c6 thé tién hanh khic phuc khoang céach tut hau vé KH&CN qua ba giai doan:

Giai doan 1: Rt ngin khoang cach tut hau vé sit dung két qua KH&CN.

Giai doan 2: Ruit ngin khoang cach tut hau vé nghién citu iing dung va phat trién cong nghé.

Giai doan 3: Ruit ngin khoang cach tut hau vé nghién ciiu co ban.

D€ rit ngan khoang cach vé nghién cifu ing dung va phat trién cong nghé, truéc hét phai phat
trién ning luc nghién ciu Ung dung ctia qudc gia, ting cudng tham gia mang lusi nghién cifu Ung
dung quéc té. Can hinh thanh mot doi ngii nhan lyc KH&CN di manh va tuong ting 1a hé théng t&
chiic R&D, hé thdng thong tin phuc vu nghién ctiu, ngudn vén dau tu nghién ciiu va hoan thién cong
nghé méi, chién lugc phét trién quéc gia vé R&D. R rang, riit ngin khoang cich cach tut hau vé
nghién ctiu cd ban & ddy khé hon han viéc rit ngin tut hau vé ing dung két qui KH&CN.

D€ khic phuc khé khin do nhiéu tri thiic khoa hoc & cic nudc c6 trinh @6 KH&CN phit trién
chua dugc nghién ciu giai ma, vién nghién ctiu & nudc ta phai ting cudng tham gia va tham gia c6
hiéu qué vao cic chuong trinh nghién ctiu quc té véi cac nudc cong nghiép phat trién, hoic tranh thi
thu hiit luc lugng cic nha khoa hoc clia cic nudc cong nghiép tién tién. Theo kinh nghiém ctia thé
gidi, c6 rit nhidu hinh thiic dé Iua chon nhu: Mai nha khoa hoc nuéc ngoai vé giang day va nghién
ctiu; 1ap cac vién nghién ctiu § nude ngoai va thué chuyén gia nghién ciu nuéc ngoai; tranh thu hoat
ddng nghién citu ctia cac cong ty xuyén quc gia ...

Pé khic phuc khé khiin trong viéc can ¢ tri thic can thiét nhim tiép nhan thanh tyu KH&CN
tién tién tif bén ngoai, cac vién nghién citu & nudc ta phai di trude trong viéc ndm viing nhiing nguyén
ly KH&CN, 1am chii két qua nghién cifu va truyén dat thanh cong cho doanh nghiép. Nhiam gidi quyét
tinh trang két qua nghién cifu bi giif kin nhu 12 bi quyét canh tranh, vién nghién ciiu & nudc ta phai
¢6 nhitng cong trinh NCKH du stic “gidi ma” phan cong nghé 4n giAu trong hang ho4 dudc tu do Iuu
thong trén thi trudong.

d. Thanh 1ap co sé dif liéu vé cac chuyén gia KH&CN

Can c6 su linh hoat trong viéc lua chon thanh vién Hoi dong thdm dinh céc dé cuong nghién citu
khoa hoc. Nhung dé 1am dugc nhu vay, Bo can phai ting cudng xay dung hé théng dit liéu vé doi ngil
cic chuyén gia khoa hoc trong va ngoai nudc, khi can c6 thé nhanh chéng danh gia dudc ai 1a lua
chon thich hop va thiét 1ap mdi lién lac dudc véi nhitng ngudi nay. Khi xay dung hé thoéng dit liéu vé
ddi ngii cac chuyén gia khoa hoc can luu y lua chon cdc nha khoa hoc ¢é ning luc va kinh nghiém
thuc su, khong chi dua trén bang cp, hoc ham, hoc vi ma can phai dua trén cac két qua KH&CN da
cong bd trong thdi gian 5 nim gan diy va nhiing nha khoa hoc da dat c4c giai thudng khoa hoc trong
cac linh vuc tuong dng.

5. Két luan

Tu nhitng két qui danh gia thuc trang quan 1y hoat dong KH&CN tai BXD trong giai doan tir
2011-2019, mot s6 han ché co ban va nguyén nhan han ché vé chit luong quéan 1y hoat dong KH&CN
da dugc 1am rd. Tir d6, mot s giai phdp, bién phap da dugce dé xuit nham nang cao chit lugng quan ly
hoat dong KH&CN tai BXD, bao ddm bam sit va thong nhét véi quan diém ctia Dang, Nha nuéc vé
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phit trién KH&CN trong giai doan 2011-2020 va dinh huéng dén nim 2030. Noi dung clia cdc giai
phép dé xuét vita mang tinh cp thiét trudc mat, vita ¢ tinh chién luge. Cac gidi phap nay c6 thé dudc
nghién ciu thuc hién thi diém trudc véi nhiing diéu kién kha thi nhit dinh, sau d6 trién khai theo 16
trinh hop 1y, phit hop véi thuc tién van dong, phat trién ctia nganh xay dung trong nudc va qudc té.
Viéc trién khai cdc gidi phdp trén sé gép phan nang cao chit lugng quan Iy hoat dong KH&CN tai
BXD trong tuong lai, ciing nhu gép phan phat trién nganh xay dung nhanh, bén viing.
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