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Tém tit

Cong tac 1ap k& hoach 1a mdt trong céc chiic ning quan trong ctia hoat dong quén ly néi chung, dic biét c6 y
nghia dbi v6i hoat dong quan 1y Nha nudc trong dau tu xay dung ha tang trong diéu kién khé khin vé ngudn
vén ciing nhu sy phifc tap clia co ché thuc hién du 4n. Bai bao nham lam r6 su anh hudng ctia cong tac 1ap ké
hoach t6i hiéu qua quan Iy nha nudc trong dau tu xay dung ha ting dudng bo tai Viét Nam. Két qua nghién ctiu
da téng hop cac nhém nhan t6 chi yéu va chi ra cdc nhém nhan td lién quan dén xay dung co ché van hanh va
minh bach ké hoach cho thiy su anh hudng rét c6 y nghia théng ké (p << 0,05) dén hiéu qua hoat dong quan
ly nha nude. Két qua nghién citu déng gép quan trong ca vé phuong dién khoa hoc va thuc tién trong linh vuc
quan ly quan ly nha nuéc vé dau tu xdy dung néi chung va phat trién bén viing két cAu ha ting dudng bo néi
riéng & Viét Nam.

Tir khod: 1ap ké hoach; quan ly nha nudc; dau tu xdy dung; ha tAng dudng bo.

AN INVESTIGATION OF THE INFLUENCE OF PLANNING TO EFFICIENCY OF STATE MANAGE-
MENT IN THE PUBLIC INVESTMENT OF ROAD INFRASTRUCTURE: THE CASE OF VIETNAM

Abstract

Planning is one of the fundamental functions of management principles in general, especially meaningful to
the state management in the investment of road infrastructure within the context of limited capital resources
and complexity of project implementation mechanism as well. The article is aimed to clarify the impact of
planning activities on state management efficiency in the investment of road infrastructure construction in
Vietnam. The results have synthesized the critical factors and figured out the groups of factors in regards to
planning related operational mechanism and planning related transparency, which showed that the influence is
statistically significant (p << 0.05) to state management performance. Research results contribute significantly
into both scientific and practical aspects in the field of state management on construction investment in general
and sustainable development of road infrastructure in particular within the situation of Vietnam.
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1. Gi6i thiéu

Quan ly nha nuéec (QLNN) v& diu tu xay dung két cAu ha tang dudng bd hiéu qua nhiam phat trién
mang lu6i giao thong, ddp dng nhu ciu phat trién ctia nén kinh t& dit nudc néi chung. Trong d6 cong
tac xay dung ké hoach dau tu phat trién 12 mot chifc ning dugc thuc hién & giai doan dau tién cua hoat
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dong quan ly nha nuéc, gép phan dinh huéng va anh hudng dén hiéu qua clia cc giai doan tiép sau
va c4 qua trinh quan 1y néi chung. Trén thuc té, trong nhitng nim qua cdng tic ké hoach dang dudc
thuc hién trén co s chién ludc va quy hoach tdng thé vé phat trién kinh té - xa hdi néi chung va phat
trién hé thong giao thong dudng bd néi chung. Tuy vy, chét ludng cong tac 1ap ké hoach con nhiéu
han ché, thé hién su thiéu dong bo, chua thuc sy 12 kim chi nam cho céc giai doan t6 chiic thuc hién.
Cong tac 1ap k& hoach va trong d6 chua gin chit vSi quy hoach phat trién tong thé dén quy hoach
chi tiét phat trién nganh Giao thong van tdi (GTVT). Trén thuc té, quy hoach phét trién nganh GTVT
Viét Nam méi dudc phé duyét 1an dau tién vao nim 2004 [1, 2]. Mic du vay, cong tic quan ly quy
hoach chua dugc thuc hién tét, cic quy hoach ctia Trung uong va dia phuong nhiéu khi khong thong
nhét. Tir d6 din dén cong tic xay dung ké hoach phdi hop giita cic cip, cdc nganh con nhiéu bét cap,
din dén nhiéu du 4n khong ph hop vé6i quy hoach, chién Iudc phat trién va phai diéu chinh trong qua
trinh thyc hién. K& hoach xay dung chua bam st vé6i tinh hinh va yéu cau thuc tién din dén tinh trang
dau tu dan trai, 1ang phi, hoic khi trién khai gip kho khin vi thiéu von.

Hon nifa, 1ap ké hoach von dau tu két cAu ha tang giao thong dudng bd thudc trach nhiém ctia Bo
GTVT, dudc xay dung trén co sé ké hoach von clia cac ban quan ly du 4n tryc thudc Bo giao thong
van tdi (GTVT), cic S6 GTVT ciia cic dia phuong (Bang 1). K& hoach vén hiang nim dudgc 14p phai
dam bao phu hop v6i du toan chi ngan sach phan bd von cho dau tu xdy dung ha ting trong tdng von
cho dau tu phit trién dudc phé duyét hang nim. Theo d6, cic chii dau tu, cic dia phuong chiu trich
nhiém ding ky nhu ciu danh muc va ké hoach vén dau tu hang nim (ké hoach dau tu xay dung mdi,
ké hoach cai tao sia chita) v6i co quan cip trén chii dau tu vi BO GTVT. Bo GTVT chiu trach nhiém
t6ng hop nhu ciu ding ky ké hoach vén dau tu, 1ap biéu ding ky ké hoach nhu ciu vén, phan bs von
ké hoach, va trinh Bo Tai chinh phé duyét theo diing tién do quy dinh.

Bang 1. K& hoach von dau tu ha ting giao thong dudng b tai Viét Nam giai doan 2012-2017
do BO GTVT quan ly

Don vi: ty dong

) Vén dbi ting ’
Nam Tong s6 — Von nuée ngoai
Ngan sach trung uong Trai phiéu chinh phu

2012 16.827,072 1.089,023 1.178,029 14.560,020
2013 19.427,690 1.189,000 1.456,290 16.782,400
2014 19.938,723 1.239,800 1.086,623 17.612,300
2015 18.520,687 1.452,7777 1.395,570 15.672,340
2016 21.814,900 1.708,700 1.314,200 18.792,000
2017 19.306,111 1.350,009 1.489,000 16.467,102

Tuy vy, cong tic 1ap ké hoach vbén dau tu con nhiéu bit cp, ké hoach vén dau tu con dan trii,
chua phu hop véi kha ning dap ing von cho dau tu, ddn dén nhiéu du 4n dudc 1ap trong ké hoach vén
nhung khong thé trién khai theo tién do do khong b tri dudc von [3, 4]. Hodc mot s6 du 4n c6 nguodn
von tif ngudn hd trg phat trién chinh thic (ODA) dé thuc hién nhung vén dbi ing lai khong dap ting
dd, dan t6i khong thé giai ngan dudc von ODA.

Qua phan tich téng quan vé cong tic 1ap ké hoach dau tu phat trién hé thdng giao thong dudng bod
& Viét Nam cho thiy: (1) Hoat dong dau tu cong dbi véi viéc phét trién hé thoéng giao thong dudng
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bd déng vai trd hét sic quan trong; (2) Cong tic 1ap ké hoach dnh hudng dén chit lugng toan bd qua
trinh quan ly nha nuéc trong dau tu phat trién giao thong dudng bd; va (3) tuy vy, céc tiéu chi danh
gia va mic do anh hudng ctia cong tic 1ap ké hoach chua dugc nhin nhan va dinh gid mot cach 1o
rang. Vi vay, viéc danh gid tim quan trong ctia cong tac 1ap ké hoach trong su thanh cong ctia hoat
dong quén ly nha nudc vé dau tu phat trién hé thdng giao thong dudng bo 1a hét sic quan trong [5, 6].
Tir d6, gép phan vao hoan thién co ché, chinh sach va thuc hién céc gidi phap dong bd ddm bao su
thanh c6ng trong viéc thuc hién cac muc tiéu ctia quan ly nha nuée. Do d6, trong pham vi nghién ciu
ctia bai béo, cc khia canh khic nhau trong cong tic 1ap ké hoach sé dugc xem xét va thong qua céc
phuong phap phan tich dinh lugng nhim do ludng mic d6 dnh hudng ciia cong tac 1ap ké hoach téi
hiéu qua hoat dong quan ly nha nudc trong dau tu phat trién giao thong dudng bo & Viét Nam.

2. Phuong phap ludn nghién ciru
2.1. Xdy dung gid thuyét nghién ciiu

D€ danh gi ro hon thuc trang chiic ning 14p ké hoach trong hoat dong quén ly nha nuéc vé dau
tu xay dung ha ting dudng bd & Viét Nam, cdc nhom tiéu chi dugc xem xét trén co s& phuong phap
luin vé khoa hoc quan ly [7], theo d6 chiic ning 1ap ké hoach dugc van dung cu thé vao hoat dong
thuc tién quan ly nha nudc di véi dau tu phat trién ha ting dudng bd. Do d6, cic tidu chi d4nh gia
cong tac 1ap ké hoach phai lam rd cdc noi dung: xdc dinh muc tiéu dau tu, xay dung co ché van hanh
ké hoach, va minh bach, cong khai k& hoach dé€ cdc bén lién quan thuc hién va gidm sat, theo d6 cac
nhom tiéu chi d6 phai thé hién [5, 7, 8]:

Bang 2. Chi tiéu ddnh gi4 cong tac 1ap ké hoach dau tu

STT Ky hidu Noi dung

PLI1  Cic quyét dinh dau tu & cAp trung uong phu hdp véi cic muc tiéu
dau tu da dugdc xay dung

PL.AI- Xac PL12  Céc quyét dinh diu tu & cAp dia phuong phit hop vé6i cic muc tiéu
dinh muc dau tu da dugc xay dung
tiéu

PL13 K& hoach thuc hién dau tu da dugc xay dung phit hop véi chii truong
va muc tiéu dau tu cia céc cap.

PL21 K& hoach dau tu xdy dung dudc huéng dan trién khai thuc hién ro

rang
PLA2- Xay PL22  Trich nhiém cla cdc chi thé lién quan ddi véi viéc thuc hién ké
dung C(\j ché van hoach dau tu rd rang dudc xic dinh ro rang.
hanh PL23 B mady td chic thuc hién ké hoach dau tu dugc xay dung mot cach
chi tiét
PL31  Danh muc c4c du 4n dau tu dudc cong b theo diing dinh huéng muc
PLA3- Minh tiéu va quy hoach phat trién da dugc phé duyét
bach ké hoach PL32 K& hoach dau tu dudc xdy dung dam bao tinh minh bach va cong

khai
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Miit khéc, tiéu chi ddnh gid tdng thé hiéu qua QLNN dau tu cong xay dung ha tAng dudng bo_HQ
dugc lya chon 1a bién phu thudc d€ dua vao mo hinh nghién cttu. Trén co s& xac dinh cac bién doc 1ap
va bién phu thudc, mo hinh va gia thuyét nghién ciiu dugce xay dung, cu thé: cong tdc ldp ké hoach
dnh hudng co ¥ nghia thong ké dén hiéu qud qudn ly nha nudc trong dau tu xdy dung ha tang duong
bo tai Viét Nam.

2.2. Phuong phdp va céng cu phdn tich dit liéu

Trudc hét, di liéu thu thap sé dudc phan tich théng ké mo ta, tiép theo phuong phap phan tich hdi
quy tuyén tinh (linear regression) dudc Iua chon phan tich mé hinh tién luong giita cac bién doc lap
v6i bién phu thudc. Py 1a mdt phuong phap truyén théng phit hop véi cidc mau phan tich c6 s6 luong
bién khong qué 16n, va dudc thuc hién trong phan mém phan tich thong ké SPSS v22.

Do tin cdy ciia dit liéu thu thap bang thang do ‘Likert’ dugc danh gia thong qua phuong phap kiém
tra tinh nhit quan ndi tai bang thong s6 Cronbach’s Alpha [9]. Phudng phap hé s tin ciy Cronbach’s
Alpha dudc kiém tra cho tt ca cc bién doc 1ap, cho biét cic do ludng trong mdi bién doc c6 lién két
hay hoi tu v6i nhau hay khong. Cac miic gia tri Alpha 16n hon 0,8 phan 4nh s liéu thu thap c6 do tin
ciy cao, 1a thang do ludng tot; tir 0,7 dén 0,8 12 sit dung dudc vé6i do tin ciy kha; tir 0,6 dén 0,7 c6 thé
st dung dugc 1a c6 thé st dung dugc trong trudng hgp khai niém nghién ctiu la méi [9-11].

Theo m6 hinh nghién ctiu c6 thé thy maiu khao sit cdc thong tin cho céc bién trong mo hinh sé
dugc thiét k& bao gdm: 08 noi dung khéo sit cho 3 bién tién luong (Bang 2) va 01 ndi dung khio sat
cho bién phu thudc, tdng cong c6 9 ndi dung khio sit cho tt ca cdc bién trong md hinh nghién ciu.
S6 lugng miu khao sat téi thiéu dudc tinh toan theo dé xuat ciia Sekara [12], theo dé v6i md hinh
thiét ké va céch tiép can clia nghién cu ny can dam bao ti thiéu 90 méu va ti da 500 miu khéo sét
d€ c6 thé thuc hién cac phan tich cho md hinh tién lugng dudgc thiét ké. Noi dung khao sit va phuong
4n d4nh gid dugc thiét ké dua trén thang do ‘Likert’ v6i 5 miic do Iua chon vé cdc noi dung khao sat
cu thé. V6i mdi ndi dung khdo sat, ddi tuong ducc khio sit sé ddnh gid noi dung khao sat va lua chon
phuong 4n trd 18i theo 5 mic do khic nhau: 1: hoan toan khong ddng y; 2: khong dong y; 3: trung 1ap;
4: dong y; 5: it dong y.

3. Két qua nghién cttu va ban luin
3.1. Phdn tich mo td dit liéu thu thdp

S6 ligu dugc thu thap théng qua cdc mau khdo sét t6i cac dbi tugng lién quan tryc tiép va lién
quan gian tiép dén hoat dong dau tu cong xay dung ha ting dudng bo tai Viét Nam. Cu thé, ddi tuong
dugc khao sat 1a nhitng ca nhan hoat dong trong linh vuc lién quan nhu quan ly nha nudc (cac don vi
QLNN vé ké hoach dau tu xay dung), cd quan ki€m sodt vé du tu cong (cic don vi thanh tra va kiém
toan nha nudc), nha dau diu tu, chii dau tu va cac hoc gia nghién cidu trong linh vuc. Cac d6i tuong
khéo st dugc lua chon trén co s can nhic kha ning c6 thé nam bat dudc toan bo thong tin lién quan
dén qua trinh 1ap ké hoach dau tu mot cach day di va c6 hé théng. Dbi tuong khio sit dudc yéu cau
tra 16i c4c thong tin lién quan dén ndi dung khéo sat dua trén trai nghiém ctia minh vé cic hoat dong
thuc tién hodc nghién ctu ¢6 lién quan.

TAt ca c6 139 mau khao sit trong d6 57 thudc vé QLNN, 29 thuodc vé chi dau tu, 18 thudc vé co
quan kiém soat vé dau tu cong, 18 thudc vé nha dau tu va 17 thudc vé cic hoc gid, théa man vé cac
yéu cau thong tin thu thap thu dugc tir cac d6i tugng khio sat muc tiéu thong qua cac phuong tién: thu
dién i va cdc cudc phong van truc tiép dap ting cac thong tin yéu ciu khao sit va di diéu kién dé dua
vao cic budc phan tich tiép theo. Két qua phan tich md ta chung vé cic chi tiéu danh gid hoat dong
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1ap ké hoach dau tu dudc thé hién 6 Bang 3. Qua két qua phan tich cho thiy mifc do danh gia vé hoat
dong nay déu dat x4p xi trén ngudng trung binh (Bang 3).

Bang 3. Phan tich théng ké mo t4 céc chi tidu lién quan 1ap ké hoach dau tu

Thits  Chi tiéu MaAu khdo sat Gia tri bo léich Gia tri Gia tr
: N) trung binh chuan nho nhat 16n nhat
1 PL11 139 3,6187 0,80213 1,00 5,00
2 PL12 139 3,3525 0,85857 1,00 5,00
3 PL13 139 3,3525 0,85857 1,00 5,00
4 PL21 139 3,2734 0,79678 1,00 4,00
5 PL22 139 3,3309 0,81105 1,00 5,00
6 PL23 139 3,3165 0,78919 1,00 4,00
7 PL31 139 3,3582 0,82629 1,00 5,00
8 PL32 139 3,0149 0,84946 1,00 5,00

Dit liéu trong nghién cifu dugc téng hop va tién hanh kiém tra do tin cdy cho cédc bién ddc 1ap va
bién phu thudc trong md hinh nghién citu va gia tri Alpha déu dat 16n hon hodc bang ngudng 0,75;
cho thiy céc gia tri Alpha déu c6 dd tin cdy khd cao va 1a thang do tot, ddm bao do tin cy cho céc
budc phan tich tiép theo. Mt khac, phan tich su khéc biét trong nhan thifc clia cdc nhém dbi tugng
dugc khio sat khac nhau vé céc tiéu chi danh gia chét lugng hoat dong 1ap ké hoach dau tu cong trong
xdy dung dugc thé hién trong bang 4. Két qua phan tich cho thiy, hiu hét cic nhém dbi tuong dudc
khio sit déu cho quan diém dong nhit ddi véi cic tiéu chi danh gid, ngoai trit ¢6 su khac biét c6 y
nghia théng ké khi danh gia dbi v6i chi tiéu PL12 (Pyae < 0,05). Vi viy, d€ thiy ro su khdc biét nay
xay ra khi so sanh trong ddnh gid gilta cic nhém dbi tugng nao, k¥ thuat phan tich hau dinh (post hoc
analysis) s€ dugc thuc hién.

Bang 4. Phan tich phuong sai phi tham sb ctia cac chi tiéu PL

Chi tiéu PL11 PL12 PL13 PL21 PL22 PL23 PL31 PL32
Chi-Square 6,519 10,787 7,638 4,483 8,456 4,237 0912 6,993
df 4 4 4 4 4 4 4 4

Muc y nghia (Sig.) 0,164 0,029 0,106 0,345 0,076 0,375 0923 0,136

Két qua phan tich hau dinh (Adj.sig. = 0,011) cho thiy, su khac biét c6 y nghia théng ké trong
danh gia chi tiéu PL12 giita hai nhém: cic hoc gia trong linh vuc va cac nha quan ly nha nudc vé dau
tu cong trong xay dung.

3.2. Phdn tich mé hinh tién luong

Trude khi phan tich hdi quy, phan tich tuong quan dudgc tién hanh dé kiém dinh mifc do tuong
quan gitfa c4c bién doc 1ap va bién phu thudc trong mo hinh tién luong. Két qua phan tich (Bang 5)
cho thiy tat ca cic tiéu chi danh gid vé hoat dong 1ap ké hoach dau tu cong déu c6 mbi tuong quan rit
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¢ y nghia théng ké (p < 0,01) véi tiéu chi danh gia chung vé hiéu qua quan 1y nha nudc dau tu cong
xdy dung trong thdi gian qua (HQ). K&t qua nay mot mit cho thiy su phit hop clia cic tiéu chi danh
gia cong tac 1ap ké hoach duoc lua chon dua vao mo hinh phan tich, mit khic mic do tuong quan
ciing cho thiy chi d4u ctia su anh hudng giita cac bién doc l1ap dén bién phu thudc.

Bang 5. Phan tich tudng quan cac chi tiéu PL

PL11 PLI12 PL13 PL21 PL22 PL23 PL31 PL32

Hé s6 tuong quan  0,451%*% 0,355%*% 0,399%* (0,454%*% 0,528*%* 0,476%* 0,396%* 0,551%%*
Muc y nghia (Sig.) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Hiép phuong sai 0,275 0,232 0,261 0,275 0,326 0,283 0,254 0,362
N 139 139 139 139 139 139 139 139

** Muc y nghia nhé hon 0,01.

Két qua phan tich mo hinh tién lugng dudc thé hién & cac Bang 6 va 7 khi phan tich hoi quy tuyén
tinh (linear regression) trong phan mém SPSS. Két qua thé hién thong qua md hinh t6t nhat duoc
thuat toan ‘stepwise’ dé xudt trén co sd chon loc t& hop bién giita cac bién doc 1ap dudc dua vao phan
tich va bién phu thudc.

Bang 6. Tém tit thong s mo hinh dudc Iua chon

N e Gia tri Giatri R_Square  Sais6chuin Gidtri Mdc y nghia
Mo hinh  Gid tri R R_Square hiéu chinh udc lugng F test (Sig.)
1 0,625 0,391 0,377 0,60087 28861 0,000

Bang 7. M6 hinh tién lugng cho bién phu thudc (HQ)

Bién Hé sb hf\)j quy Hé séﬂhéi quy Gi4 Mic § Phin tich da

tie chua chuan héa chuan hoa . - cOng tuyen

ién tri nghia
lugng B Sai s chuén Beta t-test (Sig.) Do chip nhan VIF

Bactudo 0,863 0,259 3,328 0,001

PLAI 0,047 0,090 0,047 0.524 0,601 0,550 1,802
PLA2 0,305 0,076 0,325 4.005 0,000 0,685 1,459
PLA3 0,317 0,079 0,360 4,040 0,000 0,568 1,761

Cu thé, mo hinh dnh hudng ctia cc bién doc 1ap dén bién phu thuoc: Hiéu qua QLNN dau tu cong
(HQ) dugc thuat toan dé xuit theo md hinh & Bang 7. Trong mo hinh tién Iugng nay, hai bién doc 1ap:
XAy dung cd ché van hanh (PLA2) va Minh bach ké hoach (PLA3) anh hudng cé ¥ nghia thdng ké
(p < 0,05) t6i bién phu thudc: Hiéu qui QLNN dau tu cong xay dung (HQ), md hinh c6 thé giai thich
37,7% su thay d6i ctia bién phu thudc HQ, dat muic rit c6 y nghia théng ké (F-test véi p < 0,001).

Thit nhét, két qua phan tich md hinh 4nh hudng da khing dinh gia thuyét nghién citu: xay dung co
ché van hanh dé thuc hién ké hoach 4nh hudng tich cuc va c6 ¥ nghia thong ké (p < 0,0001) dén hiéu
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qua QLNN trong dau tu cong xdy dung ha ting dudng bo. Trén thuc té, xdy dung co ché van hanh
dong vai tro rat quan trong, qua d6 thuyét minh cu thé co cu chiic ning thuc hién ké hoach; pham vi
chiic niing, nhiém vu clia cic t6 chiic, bd phan va cd nhan lién quan trong viéc trién khai ké hoach;
trach nhiém ctia cac don vi va c4 nhan lién quan trong viéc dam bdo trién khai ké hoach mot cach kha
thi va hiéu qua, nhim dat dudc cdc muc tiéu ké hoach dit ra.

Thi hai, két qua phan tich dong thdi cling ¢ gia thuyét nghién citu: minh bach ké hoach déng vai
trd anh hudng tich cuc, c6 y nghia thong ké (p < 0,0001) dén hiéu qua QLNN trong dau tu cong xay
dung ha tang dudng bo. Minh bach ké hoach dam bao cho cic bén lién quan dudc chii dong trong viéc
chuén bi nguén luc dé thuc thi k& hoach c6 hiéu qua. Pdong thdi, minh bach k& hoach 13 phuong thic
nang cao hiéu qua cdng tac ki€m tra va gidm sat clia cic co quan chic ning va clia xa hoi, thiic day
céc td chiic va/hodc cd nhan c¢6 lién quan c6 dong co va dong luc d€ hoan thanh nhiém vu va trach
nhiém ctia minh d6i v6i k& hoach va cac muc tiéu chung dit ra. Mit khéc, minh bach ké hoach 1a cich
tiép can vdi phuong thiic quan ly tién tién trén thé gidi trong moi linh vuc, dic biét 1a trong linh vuc
dau tu cong, mdt mit gép phan vao su thanh cong chung clia cong tic quan 1y nha nudc vé dau tu
cong, mit khéc 1a dong luc d€ cc thanh phan kinh t& ngoai nha nudc déng gép va thic ddy dau tu
phat trién két cAu ha ting dudng bo trong diéu kién ngudn luc han ché tit khu vuc nha nuée va nhu
ciu 16n trong dau tu phat trién ha ting dudng bo.

Miit khdc, mo hinh tién lugng ciing cho thiy bién: xay dung muc tiéu (PLA1), 4nh hudng khong
¢ y nghia thdng ké (p > 0,05), bién nay bi loai trong mo hinh chon loc tién lugng cho bién phu thudc
HQ. Két qua nay c6 thé chua phit hgp vé6i cdc nguyén tac trong chuin muc quan ly hodc cic nghién
cifu trén thé gidi, tuy nhién c6 thé thiy day la diéu kién dic thu ctia Viét nam vé quan ly nha nudc
dau tu cong xay dung ha tAng. DAu tu cong trong linh vuc xdy dung c& s6 ha ting dudng bo dudgc thuc
hién tif truSc dén nay thiéu su ddm bao vé muc tiéu tdng thé dén ké hoach chi tiét. C4c muc tiéu 1a
dinh huéng quan trong dé ké hoach huéng t6i, tuy nhién c6 thé thiy thuc té & Viét Nam trong thoi
gian qua, dau tu cong trong linh vuc xdy dung ha ting dudng bd da c6 quy hoach va muc tiéu, tuy
nhién thuc té ké hoach trién khai chua bam st hodc diéu chinh, thim chi 12 thay d6i muc tiéu dé phu
hop véi ngudn luc tai chinh han hep clia qudc gia, dy c6 1€ ciing 1a su khac biét trong dau tu cong
gitta mot qudc gia dang phat trién va cac qudc gia phat trién. Hon nifa, ¢6 thé nhan thic cta dbi tuong
dugc khéo sat v& mdi lién hé gifta viéc xay dung muc tiéu va hiéu qui quéan ly chua thit su rd rang
hoic cho ring tAm quan trong ctia cong tac xdy dung muc tiéu la thi qua xa so véi cach thifc truyén
théng vé 1ap ké hoach thuc hién, 12 san ph4m ctia co ché xin cho con sét lai ctia thoi ky trude.

4. Két luan

Nghién cifu da tién hanh phan tich dinh lugng su anh hudng gitta cdc bién lién quan dén cong tic
1ap ké hoach va hiéu qua quin ly nha nudc vé du tung cong trong xay dung ha ting dudng bo, két
qua phan tich da chi ra bang chiing khoa hoc dé chip nhan gia thuyét nghién ctiu: cic bién doc lap
lién quan dén xay dung co ché van hanh k& hoach va minh bach ké hoach c6 su anh hudng c6 y nghia
théng ké (p < 0,05) dén bién phu thudc - hiéu qua quan Iy nha nuée vé dau tu cong xay dung ha tang
dudng bo. K&t qua phan tich cho thiy mo hinh c6 thé giai thich dudc 37,7% su khac biét (R_square =
0,377) c6 y nghia thdng ké (p < 0,0001) ctia biét phu thudc ‘hiéu qua quan ly nha nuéc’.

Két qua nghién cifu cung cip co sd khoa hoc cho viéc dé xuit cdc gidi phap nang cao hiéu qua
cong tac quan ly nha nudc vé du tu cong trong xdy dung ha ting néi chung va quan ly cic du xay
dung phat trién co s& ha ting dudng bd ndi riéng. Mot miit gitip cai thién dang ké hoat dong quan ly
nha nude trong linh vuc du tu cong xdy dung co s& ha ting, mit khac nhim tao dong luc cho céac
thanh phan kinh té ngoai nha nuéc c6 diéu kién quan tim va quyét dinh tham gia chia sé va hd trg
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chinh phti trong viéc phat trién hé thong ha ting dudng bd, 1a co sé dé duy tri ting trudng kinh té theo
huéng bén viing.
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