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Tém tit

Thuc té chi ra qua khao sat 22 doanh nghiép xdy dung trong quan ddi & nudc ta hién nay, tai san ngan han chiém
ty trong 16n trong tong tai san ctia doanh nghiép. Do d6, quan tri thi san ngan han 1a mot noi dung quan trong
trong quan tri tai chinh cac doanh nghiép xiy dung trong quén déi. Bai bao danh gia thuc trang quan tri tai san
ngan han ctia cic doanh nghiép xay dung trong quan doi giai doan 2014 - 2017, phan tich nhiing két qua dat
dugc, nhitng han ché va nguyén nhan, tif d6 d& xuit mot s6 kién nghi hoan thién quén tri tai sin ngan han trong
cdc doanh nghiép thich ting véi chii triong tdi co ciu cac doanh nghiép quan doi ctia Nha nuée va Bo Qubc
phong hién dang dugc trién khai.

Tir khod: quan tri; quan tri tai chinh; quan tri tai san; tai sdn ngan han; doanh nghiép xay dung; doanh nghiép
x4y dung quan doi.

MANAGEMENT OF CURRENT ASSETS IN MILITARY CONSTRUCTION ENTERPRISES
Abstract

According to a survey in 22 military construction enterprises in Vietnam, it can be pointed out that current assets
account for a large proportion in the total assets. Therefore, the management of current assets plays an important
role in financial management of military construction enterprises. The article evaluates the status of current
asset management of military construction enterprises during 2014 — 2017, both achievements, problems and
causes, then provides some recommendations to improve enterprises’ current asset management in accordance
to the policies of restructuring military enterprises being implemented by the State and Ministry of Defense.

Keywords: management; financial management; management of current assets; asset management; construction
enterprises; military construction enterprises.
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1. M6 dau

VE vin dé quan tri tai chinh (QTTC) doanh nghiép, trong d6 c6 quén tri tai sin ngin han (TSNH)
c6 mot sb tac gid quan tAm nghién cifu nhu: Brigham va Houston [1] va Chandra [2]. C4c cong trinh
nghién cifu clia cdc tdc gia nay kha dd sd, tuy nhién lai phii hop cho céc doanh nghiép san xuét cong
nghiép néi chung, chua gin véi dic thii cia cac doanh nghiép xay dung (DNXD). Mdt sb tac gia trong
nuée nhu Ha [3], dé cap dén QTTC doanh nghiép nha nudc 1a Tap doan than khodng sin, 1a doanh
nghiép hoat dong mang cdc dic thil hoan toan khac biét véi DNXD; Huyén [4], dé cip dén nhém céc
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DNXD di dudc c6 phan héa, dang niém yét trén san ching khodn. Nhu vay, chua c6 tic gia nao di
sau nghién ctiu QTTC va cu thé 1a ndi dung quan tri TSNH ctia cac DNXD trong quéan ddi trong bbi
canh B Quéc phong dang quyét liét thuc hién cac bién phap d€ tdi co ciu cic DNXD trong quan doi
nham ting cudng hiéu qua hoat dong ctia cac doanh nghiép [5—7], phit hdp v6i xu thé hdi nhéap kinh
té thé gi6i dong thai chdng thét thodt von clia Nha nudc.

Bai viét tap trung nghién ctu thuc trang quan tri TSNH, mot ndi dung quan trong ctia QTTC céc
DNXD trong quan doi hién nay. Nhém téc gia di sdu nghién cdu mot s6 van dé cla quan tri TSNH
nhu viéc Iua chon va quan ly tai sin dau tu, kha ning thanh toan ngin han, quan ly hang ton kho, kha
ning thanh todn tiic thdi, quan tri dong tién.

Nhém téc gia st dung phuong phap dinh lugng va phuong phap phan tich tdng hop tir s6 liéu céc
bdo cdo tai chinh cta 22 doanh nghiép xay dung trong quin déi giai doan 2014-2017. Tit d6, nhin
nhan lai nhitng két qua dat dudc can phat huy, chi ra nhitng han ché cin khic phuc, dong thoi dé ra
nim bién phap dé ting cudng cong tic quan tri TSNH nham hoan thién cong tac QTTC tai cac DNXD
trong quan dodi trong thoi gian téi.

2. Thuc trang quan tri tai sin ngan han cha cac doanh nghiép xiy dung trong quén ddi
2.1. Nhitng két qud dat duoc trong qudn tri TSNH va nguyén nhdn

a. Thi nhét, viéc lua chon tai san du tu kha hop 1y

Khiéc véi cac doanh nghiép san xuét khac, DNXD trong quan ddi tip trung nhiéu vao TSNH va it
vao tai san dai han (TSDH). Bang 1 tdng hop sb liéu vé ty trong TSNH trong tng tai san (TTS) clia
ciac DNXD trong quan doi chia theo quy mo von chi s& hitu (CSH) ctia doanh nghiép. Qua sb liéu
Bang 1 c6 thé thiy, ty trong TSNH trong TTS clia cic DNXD trong quan ddi hién nay kh4 cao, chiém
binh quén khoing 80% TTS. Ty 1& nay duy tri tuong dbi 6n dinh qua cic nim.

Bang 1. Ty trong TSNH trong TTS cta cic DNXD trong quan doi giai doan 2014-2017 [8]

Ty trong TSNH trong TTS ctia cic DNXD theo quy md vén CSH (%)

Nam

DN c¢6 quy mo vén DN c¢6 quy mo von DN c¢6 quy mé von Binh quén
CSH > 300 ty CSH 10-300 ty CSH< 10ty
2014 76,42 82,86 93,81 84,36
2015 67,94 82,39 93,91 81,41
2016 63,02 81,46 94,75 79,74
2017 64,82 77,10 92,16 78,03

Co chu dau tu tai san nhu trén phu hop v6i dic diém hoat dong nganh xdy dung: khong dau tu
nhiéu vao TSDH ma tp trung chii yéu vio TSNH. Do san phdm xiy dung mang tinh c4 biét cao, doi
héi st dung may mdc thiét bi khac nhau. Néu dau tu tit ci cc loai mdy méc can thiét cho mot cong
trinh c6 thé din dén tinh trang khong khai thac hét cong suit. Hon nita, dia diém xay dung thudng
xuyén thay déi nén viéc di chuyén mdy méc c6 thé gip kho khin, ton thoi gian, chi phi. Vi viy, viéc
khong tap trung qué nhiéu vao TSDH la phu hop véi dic diém hoat dong ctia DNXD trong quéan ddi.
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b. Thi hai, quan ly tai san phi hdp véi cac dic diém cla ting loai tai san ciing nhu phu hop véi dic
thu kinh doanh ctia nganh
Trong TSNH ctia DNXD trong quan doi, khoan phai thu ngan han va hang tdn kho chiém ty trong
16n nhit (Bang 2), con lai 1a tién va cac khoan tuong duong tién. Trong TSNH ctia DNXD trong quan
d6i, khoan phai thu ngan han va hang ton kho chiém ty trong 16n nhét (khoang 85%) (Bang 2), con
lai 12 tién va cic khoan tuong duong tién. PAu tu tai chinh ngin han va TSNH khac chiém ty trong réit
nhd va hau nhu khong c6 & cic DNXD trong quan ddi.

Bang 2. Ty trong cac khoan phai thu ngin han va hang ton kho trong TSNH ciia cac DNXD
trong quan doi giai doan 2014-2017 [8]

Ty trong cac khoan phai thu ngan han va hang tdn kho trong
TSNH ctia cic DNXD theo quy md vén CSH (%)

Nam

DN c6 quy mo von DN c6 quy md vén DN c6 quy md von Binh quan
CSH > 300 ty CSH 10-300 ty CSH< 10ty
2014 84,64 82,89 88,23 85,25
2015 84,20 83,49 91,58 86,42
2016 80,48 81,64 89,96 84,03
2017 75,98 86,76 91,15 84,63

Vi hai khodn muc cdc khoan phéi thu va hang ton kho chiém ty trong 1én dén 85% trong TSNH
nén trong quan tri TSNH, viéc tap trung vao quan ly hai khoan muc khoan phai thu va hang ton kho
12 phit hop véi dic diém hoat dong san xuit kinh doanh ctia DNXD trong quéan doi.

Ddi vé6i cac khoan phai thu, do dic thl san xuit theo don dit hang trong khoang thdi gian dai,
gi4 tri san pham 16n nhung chd yéu dudc thanh todn sau khi ban giao cong trinh hoic hang muc cong
trinh, 1am phat sinh cong ng gitta chii dau tu va DNXD nén khoan phéi thu thuong chiém ty 1& cao
trong TTS ctia cac DNXD trong quan doi. Mot s6 doanh nghiép da quan ly kha t6t, chi y lua chon
chii dau tu truc khi quyét dinh tham duy thau, c6 bién phép kip thoi d& don dbc, thu hdi cic khoin
phai thu.

Hang ton kho chiém ty trong khodng ti 20-30% TSNH ctia DNXD trong quéan ddi. Trong d6, chi
phi san xuét kinh doanh ton dong trong san phadm d& dang (SPDD), thuc chét 1a san phdm xiy dung
chua hoan thién hoic chua dudc nghiém thu, ban giao cho chii dau tu, chiém ty trong 16n nhét (trén
90%), nguyén vit liéu (NVL) va cong cu dung cu (CCDC) chiém ty trong khoang 10% hang ton kho
(Béng 3).

Do dic thi hoat dong xay dung, DNXD trong quén ddi khong c6 dia di€ém san xuit ¢ dinh, thay
ddi theo vi tri dia ly tling cong trinh nén viéc cét trit nguyén vat liéu tap trung trong mot kho tang
nhét dinh sé ton kém chi phi van chuyén, bdc dd. Trén thuc té vat liéu dudc tap két ngay tai chan cong
trinh, bao quan trong cac lan trai hodc dé ngoai trdi, gidm dang k€ chi phi thué kho bai. Thi trudng vat
liéu xay dung véi sy tham gia ctia nhiéu nha cung cip v6i mifc gia canh tranh va ngudn cung ddi dao.
Vi vy, cac don hang cta cac DNXD trong quan doi ludn dugc thi trudng dap dng nhanh chong, dé
dang. Do d6, cac DNXD thudng chi mua vt tu theo tién do xay dung nén NVL va CCDC chi chiém
ty trong nhd trong hang tdn kho.

Viéc quan ly hang ton kho dudc giao cho bd phan quén 1y vat tu-thiét bi co gidi thudc phong Ké
hoach — K§ thuét ctia doanh nghiép. Do khong c6 dia diém san xuét cd dinh nén cic DNXD trong
quan doi thudng lua chon nha cung cip vat tu tai chd dé gidm chi phi van chuyén. Cin cd vao nhu cau
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Bang 3. Két cAu hang ton kho ngay 31/12/2017 ctia mdt s6 DNXD trong quan doi [8]

HTK Trong do Ty trong trong HTK (%)
grp  1endoanh nghigp (ty déng) NVLvaCCDC SPDD NVLvaCCDC  SPDD
xay dung
(1 2 3) /(1) (3)/(M)
1 TCT Xay dung 319 1165 83 1082 7,12 92,88
TCT XD Truong Son 101 4 97 4,33 95,67
(Binh doan 12)
3 TCT XD co6ng trinh hang 431 17 414 3,87 96,13
khong (ACC)
4  TCT Xay dung Liing L6 412 11 401 2,76 797,24
5 TCT 789 (Binh doan 11) 247 14 233 5,78 94,22
6 CT TNHH MTV 207 663 37 626 5,61 94,39
7 CT TNHH MTV Thiét 36 0 36 0,00 100
ké va Tu vin xdy XDCT
hang khong (ADCC)
8 CT TNHH MTV 59 43 1 42 1,66 98,34

st dung nguyén vat liéu du kién ciia tiing du 4n, can bo quéan 1y vat tu — thiét bi co gidi dé xuit cac
nha cung ting tiém ning dé dit hang.

Hién nay cdc DNXD trong quan doi duy tri lugng du trit thip, mua vat tu theo tién do xay dung
tuong ty nhu mo hinh cung cip khép ding thdi gian - JIT (Just in time), khong 4p dung mo hinh
dit hang kinh t& EOQ (Economic Order Quantity) trong viéc cung ting vat tu. Pay ciing la cich dam
bao hiéu qua kinh té cho cac DNXD trong quan doi, phu hop véi dic thil nganh nghé kinh doanh xay
dung.

S6 liéu Bang 4 cho thiy, vong quay hang ton kho ctia cic DNXD trong quan ddi ¢6 xu huéng ting
theo tling nam, trung binh 7 vong trong 1 nam, tuong duong 52 ngay 1 vong quay, ching to hiéu qua
st dung von ngan han c6 xu huéng ting do hang ton kho (ma chi yéu 1a chi phi san xuét kinh doanh
ton dong trong san pham dd dang) khong bi &t dong qua 1au. V6i dic diém hoat dong cia DNXD, qué
trinh sdn xuét kéo dai nhiéu nim, tbc do luan chuyén hang ton kho nhu vay 1a chip nhan dudc, hang
ton kho khong bi 1 dong qua lau, nang cao hiéu qua st dung tai san ctia doanh nghiép. Trong nhém
ciac DNXD chia theo quy mé von CSH, nhin chung ciac DN ¢6 quy m6 von CSH nhé hon 300 ty dong
c6 toc do luan chuyén hang ton kho cao hon cic DN ¢6 quy mo vén CSH 16n hon 300 ty dong.

Bang 4. Vong quay hang ton kho ctia cic DNXD trong quan doi giai doan 2014-2017 [8]

Vong quay hang ton kho cdc nim

Nam 2014 Nam 2015 Nédm 2016 Nam 2017

Quy m6 vén CSH cia DNXD

> 300 ty dong 8,81 9,86 9,93 10,06
10-300 ty dong 2,72 3,48 5,05 6,58
< 10 ty dong 5,53 7,79 6,28 6,74
Binh quan 5,69 7,04 7,09 7,79
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c. Thii ba, kha ning thanh toan ngin han ctia cic DNXD trong quan ddi kha &n dinh

Kha ning thanh toan ngan han ctia doanh nghiép c6 thé danh gia qua cac chi tiéu: (i) Hé sb kha
nang thanh toan hién thoi (TSNH/Ng ngén han) va (ii) Hé s6 kha ning thanh todn nhanh (TSNH-Han
ton kho/Ng ngin han). Céc chi tiéu nay & cic DNXD trong quan doi dudc tac gia tinh todn va tdng
hgp 6 Bang 5.

Bang 5. Kha ning thanh toan ngin han ctia cic DNXD trong quan doi giai doan 2014-2017 [8]

Chi tiéu DN c6 quy m6 von CSH Nam 2014 Nim 2015 Nam 2016 Nim 2017
NPT > 300 tj 1,02 1,01 0,94 1,04
EZ;E m“z‘;i‘;ﬁ 10-300 1,46 1,27 1,07 1,09
e <10ty 1,34 1,14 1,05 1,08
Binh quan 1,27 1,14 1,02 1,07
> 300 ty 0,77 0,78 0,68 0,73
Hé s6 khi ning 10-300 ty 0,93 0,84 0,72 0,75
thanh todn nhanh <10ty 1,06 0,86 0,75 0,92
Binh quan 0,92 0,83 0,72 0,80

S6 liéu Bang 5 cho thiy, hé sb kha niing thanh todn hién thdi ctia cdc DNXD trong quan doi kha
tot (trung binh 1,13) tuy c¢6 xu hudng gidm theo cic nim. Hé sé kha ning thanh todn nhanh c6 gi4 tri
trung binh 0,8 chiing té kha ning thanh to4n nhanh ctia cic doanh nghiép khong phu thudc nhiéu vao
hang t6n kho. Cic DNXD trong quan ddi c6 kha niing thanh todn t&i hon 80% tong sé ng ngan han.
Nhin chung cic DNXD trong quan doi c6 gia tri TSNH dii dé thanh todn céc khoan ng ngan han.

Dat dudc két qua trén, nguyén nhan chi yéu 1a QTTC trong cdc DNXD quéan déi da dudc t chiic
va thuc hién phit hdp véi dic diém hoat dong ciia DNXD va thuc té thi trudng xay dung & Viét Nam.
Mt khic, cic DNXD trong quan doi hoat dong dudi su giam sét chit ché cia Nha nudc va Bd Qubc
phong, duy tri ché do bdo cdo thang, quy, nim nén QTTC ciia cic DNXD c¢6 su 6n dinh, chic chin.

Tuy dat dugc mot s6 két qua nhét dinh, song quan tri TSNH tai cdc DNXD trong quan doi con ton
tai mot s6 van dé dudc néu & muc 2.2 duéi day.

2.2. Nhitng ton tai trong qudn tri tai san ngdn han va nguyén nhdn

a. Thi nhéit, viéc cac DNXD trong quan doi Iua chon dau tu chii yéu vaio TSNH mic du phit hop véi
dic diém ctia hoat dong xy dung song tiém 4n rii ro thanh khoan va dnh hudng dén két qua hoat
dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép

Hinh 1 md ta ty trong khoan phai thu ngin han trong TSNH ctia cic DNXD trong quéan ddi giai
doan 2014 — 2017. Hinh 1 cho thiy, trong tit c4 cdc nim tit 2014-2017, ty 1& c4c khoan phai thu ngin
han trong tdng tai san ngan han ctia cic DNXD trong quéan ddi ludn rit 16n, trong d6 cac doanh nghiép
thuéc nhém quy md von chd s& hitu duéi 10 ty dong dang duy tri ty 1& nay 16n nhét trong 3 nhém
(nim 2017 1én dén hon 70% téng TSNH).

Viéc duy tri dau tu vao khoan phai thu 16n 4nh hudng dén kha ning thanh toan ctia DNXD trong
quan doi. Dic biét trong trudng hop chi dau tu vi nhiéu ly do nhu gip khé khiin vé tai chinh, ¢ tinh
chy i khong tra tién hodc doanh nghiép khong kip hoan thanh chiing tit thanh toan..., khi d6, DNXD
trong quan ddi vdi ty trong khoan phai thu 16n sé 1am vao tinh trang kho khiin vé tai chinh, anh hudng
nghiém trong dén kha ning thanh toan ctia doanh nghiép.
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Hinh 1. Ty trong khoan phai thu ngén han/TSNH ctia DNXD trong quén doi giai doan 2014-2017 [8]

Hinh 1 cho thiy, trong tit c4 cic nim tir 2014-2017, ty 1& cdc khoan phai thu ngin han trong tng
tai san ngin han cia cic DNXD trong quan ddi ludn rét 16n, trong d6 cac doanh nghiép thudc nhém
quy md von chii s& hitu dudi 10 ty dong dang duy tri ty 1& nay 16n nhit trong 3 nhém (nim 2017 1én
dén hon 70% téng TSNH).

Viéc duy tri dAu tu vao khoan phai thu 16n anh huéng dén kha ning thanh todn ctia DNXD trong
quan doi. Dic biét trong trudng hop chi dau tu vi nhiéu 1y do nhu gip khé khiin vé tai chinh, ¢ tinh
chay i khong tra tién hoic doanh nghiép khong kip hoan thanh chiing ti thanh toan..., khi d6, DNXD
trong quan ddi véi ty trong khoan phai thu 16n sé 1am vao tinh trang khé khin vé tai chinh, dnh hudng
nghiém trong dén kha ning thanh toan ctia doanh nghiép.

b. Thif hai, quan ly khoan phai thu con han ché, dnh huéng x4u dén két qua hoat dong ctia doanh
nghiép

Bén canh mot s& doanh nghiép thuc hién quan ly cac khoan phai thu tét, vin con doanh nghiép vi
10i ich truéc mat khi nhan dudc hop dong xay dung da khong xem xét ki khi lua chon chii dau tu nén
roi vio tinh trang khé khin trong qud trinh thuc hién hop dong. Pa c6 nhiing trudng hop chi dau tu
cham thanh toan, DNXD phéi tu xoay x& von d€ tiép tuc thi cong cong trinh, hoic thi cong cam cu dé
cb ging diing diing diém ding ky thuat nham giam bét ton that. Viéc cham thanh toan ctia chi dau tu
sé ddy DNXD vao tinh trang kh6 khin do thiéu von khong mua di nguyén vt liéu d€ thi cong cong
trinh hay thué may méc thiét bi, tra luong cho ngudi lao dong cham ché. Trong nhiéu trudng hop,
DNXD phai di vay von ngan hang v6i mifc 13i suét cao hon nhiéu so véi mic 1gi nhuén trung binh ma
DN nhan dudc tur cong trinh.

S6 liéu Bang 6 cho thdy vong quay cdc khoan phai thu trung binh 14 2 vong (tic 12 ky thu tién
binh quin trung binh khodng 6 thang). Ky thu tién binh quin trung binh nay 1a kha dai, vdi ty trong
cdc khoan phai thu trén TSNH rit 16n nhu da phan tich & trén (mic du xuat phét tir dic diém kinh
doanh ctia DNXD), song tiém 4n nhiéu rii ro trong thanh khoan (khong thu dugc tién du da ghi nhan
két qua kinh doanh) va anh hudng dén kha ning hoan thanh hop dong ding tién do.
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Bang 6. Vong quay cac khoan phai thu cia cic DNXD trong quén doi giai doan 2014-2017 [8]

Vong quay cac khoan phai thu cac nam

Quy mo vén CSH ctia DNXD
Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
> 300 tj dong 2,11 2,03 1,80 1,53
10-300 ty déng 3,13 3,00 2,87 2,33
<10 tj ddng 2,08 2,06 2,05 1,25
Binh quan 2,44 2,36 2,24 1,70

c. Thi ba, nguy co rii ro tif viéc duy tri lugng dif trit thip vat tu, nguyén vat liéu trong quan ly hang
ton kho

Tuy viéc cac DNXD trong quén doi khong ap dung thuc hién mo hinh EOQ ma mua vt tu theo
tién do xay dung 1a phu hop véi thuc té hoat dong nganh xay dung & Viét Nam hién nay nhung cling
¢6 rti ro khién nhiéu DNXD 1am vao tinh canh khé khin khi gid vat liéu ting dot bién. Chi phi xay
dung chiu nhiéu dnh hudng bdi su bién dong gid ca vt lidu, khi gia ca vat liéu xay dung ting dot bién
s& nhanh chéng tic dong dén hoat dong clia doanh nghiép, ddy chi phi 1én cao dbi v6i nhiing hop dong
thi cong dai han da ky.
d. Thi tu, kha ning thanh toén tic thdi thap

Kha niing thanh toan tiic thdi c6 thé danh gid qua chi tiéu “Hé s6 kha ning thanh toan tiic thoi”
(Tién/No¢ ngan han). Hé sb nay dudc tac gia tinh toan va tdng hdp vao Bang 7.

Bang 7. Kha ndng thanh toan tic thdi cia cic DNXD trong quén doi giai doan 2014-2017 [8]

Heé s6 kha niing thanh todn tic thdi cia DNXD céc nim
Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Quy m6 vén CSH cia DNXD

> 300 ty dong 0,13 0,18 0,14 0,18
10-300 ty dong 0,27 0,21 0,19 0,15
< 10 ty dong 0,03 0,02 0,02 0,11
Binh quan 0,15 0,14 0,12 0,15

S6 liéu Bang 7 cho thiy kha ning thanh todn tiic thdi clia cic DNXD trong quan doi thip (binh
quan dat 0,14 1an). Diéu nay c6 nghia 13 néu khong thu hdi di cic khoin ng, cic DNXD trong quin
doi chi c6 thé thanh toan dudc 14% tdng sd nd bang tién sin cé. Do vay, néu chii dau tu khong thanh
toan ding han, kha nang thanh khoan ctia doanh nghiép s€ bi de doa.

e. Thid nim, vin dé quan tri dong tién con nhiéu han ché

Pé dap ting nhu cau thanh khoan, cic DNXD trong quén ddi ciing dau tu mot lugng nhét dinh vao
khoan muc tién. Mic du ty trong dau tu vao tién khong 16n (khodng 10%-15% tdng TSNH) chi yéu
phuc vu cho muc dich giao dich hang ngay, thanh todn tién luong, tra trudc mot phan gid tri vat tu, tra
tién thué may méc, ... song day 1a nhitng khoan thanh toan khé tri hodn.

Theo khao sat cia nhom tac gia, khong c6 DNXD trong quan doi nao ap dung cac mo hinh xay
dung ngan quy t6i wu. Mdc tdn quy t6i vu khong dude xac dinh thanh muc tiéu cu thé. Thong thudng,
do nhu cau chi tiéu thudng xuyén phat sinh 16n hon ngudn thu ctia cidc doanh nghiép nén nha quin
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tri chii yéu tap trung diéu tiét dong tién d&€ dam bao duy tri ngan quy tbi thiu. Miic ton quy tbi thiéu
dugc cac doanh nghiép xac dinh d&€ ddm bao kha niing thanh todn trong ngan han dua trén ké hoach
chi tiéu ctia doanh nghiép, kinh nghiém nha quan tri va tham khao tif cic nim trudc. Trén thuc té tinh
trang thiéu hut ngan quy dién ra phd bién tai cac doanh nghiép nhét 1a trong nhiing thang cudi nim,
gy 4p luc ddi v6i nha quan tri trong viéc diéu hoa dong tién.

Nhiing nguyén nhan din dén han ché trén la:

- Nguyén nhan khich quan xuét phat tir diic diém hoat dong cia DNXD trong quin doi va nganh
xay dung & nudc ta khién doanh nghiép phai duy tri ty trong TSNH trong TTS va ty trong cic khoan
phéi thu trong TSNH & miic cao. Diéu d6 1am ting riii ro trong thanh khoan.

- Ciing xut phat tir thuc té thi trudng xay dung Viét Nam, d€ ting hiéu qua san xuét kinh doanh
ma DNXD trong quén ddi lua chon mua vat tu theo tién do cong trinh, giam lugng du trif nguyén vat
liéu. Tuy nhién ciing chinh vi thé ma ting nguy co rii ro vé bién dong gid ca vat tu d6i véi cac hop
ddng thi cong dai han.

- Cong tic phan tich va 1ap ké hoach tai chinh chua dudc chi trong. Hién nay cic DNXD trong
quén doi déu thuc hién phan tich tai chinh, tuy nhién cong tic nay dudc thuc hién theo yéu cau vay
von ngan hang hoic khi can thong tin d€ phuc vu cho cong tic téng két cudi nim ctia doanh nghiép.
Cong tac phan tich tai chinh chua dugc thyc hién thuéng xuyén dinh ky, bai ban, khoa hoc ma chu
yéu van con mang tinh ning tinh hinh thiic. Nhiéu DNXD trong quan doi 14p ké hoach tai chinh con
mang tinh thd tuc, phuc vu b4o cdo cap trén. Hau hét cac DNXD trong quén doi chi 1ap ké hoach tai
chinh ngin han, chua chi trong dén 1ap ké hoach tai chinh dai han mang tinh chién lugc. Cac DNXD
trong quan ddi mdi chi cin cif vao thuc té nim nay dé dit ké hoach cho niim sau cao hon chii chua
thuc sy phan tich, du bdo mot cach bai ban.

- Nhén thic va trinh d ctia can bd quan ly, can bd quan tri tai chinh tai caic DNXD trong quan doi
con han ché, chua théy dudc tim quan trong cua QTTC trong hoat ddng ctia doanh nghiép, chua nhan
thiic dudc muc tiéu cudi cuing clia quan tri tai chinh 12 t6i da héa gia tri ctia chii sé hitu doanh nghiép.
Bén canh do, trinh do cta can bd quan tri tai chinh tai cac DNXD trong quin d6i nhin chung chua
ddp tng dudc yéu cau. Ddi ngii cdn bo quén tri doanh nghiép hau hét manh vé chuyén mon ky thuat
xdy dung nhung thiéu hiéu biét day di vé QTTC. Can bd phong tai chinh ké todn chi yéu c¢6 chuyén
nganh ké toan, thiu ngudi dude dao tao bai ban vé& chuyén nganh tai chinh va quén tri tai chinh. Do
vdy, phan 16n céic hoat dong QTTC dudc thuc hién ciing nhic theo hudéng dan ciia cip trén, theo théi
quen duy tri trong nhiéu nim, chua c6 nhiing thay d6i thich hdp véi tinh hinh thuc té.

3. Két luan

Nhu vy, cac DNXD trong quan doi da dat dugc mot s thanh tuu nhit dinh trong quan ly TSNH
nhu Iva chon ti sdn dau tu hop 1y, quan 1y tai sidn phi hop véi dic thu hoat dong clia doanh nghiép,
kha ning thanh toan ngan han 6n dinh. Tuy nhién, trong quan tri TSNH cac doanh nghiép van con
mot s& vin dé cin khiac phuc nhu trong quan Iy TSNH con tiém 4n rii ro vé thanh khoan, quéan 1y
khoan phai thu va hang ton kho con han ché, kha ning thanh toan tic thsi thip, quan 1y dong tién
chua dudc cha trong.

Dé hoan thién cong tac quéan tri TSNH néi riéng vd QTTC néi chung tai cic DNXD trong quin
doi, tic gia dé xuit mot s6 kién nghi sau:

Mot 13, doanh nghiép can chd trong cong tic 1ap ké hoach tai chinh va phan tich tai chinh. Dbi
véi cong tac 1ap ké hoach tai chinh, cin x4c dinh day 1a cong viéc quan trong can dudc tién hanh mot
cach c4n trong chid khong chi 1am hinh thiic nhu hién nay. T8 chiic thong tin ké todn quan tri linh hoat
phu hop véi hoat dong ctia DNXD [9], cong tac phan tich tai chinh phai dugc td chiic thudng xuyén
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dinh ky, bai ban, khoa hoc, 4p dung cic phuong phap phan tich tai chinh téng hop (nhu phuong phap
Dupont) bén canh cic phuong phap phén tich truyén thong, td chiic thong tin.

Hai 13, trong quén tri TSNH doanh nghiép can chi trong quan tri cdc khodn phai thu dé giam
thiéu rii ro gay ra do kha ning thanh todn tic thdi thap va ty 1& cic khoan phai thu cao. Mot sb bién
phdp doanh nghiép c6 thé 4p dung nhu: lua chon chi dau tu, kiém tra tinh phap 1y ctia du 4n, kiém tra
nguodn tai trg du 4n, thoa thuan hinh thic thanh todn khi tham du thiu va ting cudng cic bién phap
d4am bao kha niing thanh toan, theo doi thu hdi cong no.

Ba I3, quan tAm va ting cudng dau tu cong nghé phuc vu quan tri doanh nghiép trong d6 c6 quan
tri tai chinh. Trong thdi ki cong nghiép hoa khi cdch mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé
trén thé gidi, cong nghé thong tin di va dang hién dién, dan déng vai trd quan trong khong thé phii
nhan trong ca cudc sdng va cong viéc clia tt ca moi ngudi. Viéc dng dung cdng nghé thong tin trong
viéc diéu hanh va quan ly tdng thé doanh nghiép tif nhan su cho dén san xuit dang 13 mot trong nhiing
xu huéng hang dau hién nay. Vi thé, d€ nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép néi chung va QTTC
doanh nghiép néi riéng, cac DNXD trong quan doi can c6 chién ludc dau tu cong nghé thong tin phuc
vu quan tri doanh nghiép.

Bén 13, hoan thién bd mdy tS chiic quan 1y tai chinh va ning cao trinh d6 c4n b quén tri tai chinh.
Theo d6, cac DNXD trong quén ddi can tach bach bd phan ké toan va bd phan tai chinh [10], bd
nhiém chiic danh giam ddc tai chinh cho ngudi c6 trinh do va chuyén mon phi hop, hoc tip cic mod
hinh quén tri tai chinh tién tién trén thé gidi. Bén canh d6, can 4p dung mot sb bién phap nhu tuyén
nguoi c6 chuyén mon quén tri tai chinh hodc dao tao nang cao trinh dd chuyén moén cho ngudi dang
lam cOng tac quan tri tai chinh tai doanh nghiép.

Nim 13, ndm chic dinh huéng ctia Nha nudc va Bd Qudc phong trong chii truong tai cd ciu cic
DNXD trong quan doi dé tir d6, ban lanh dao va ddi ngii quéan tri doanh nghiép cé nhiing quyét sich
phtt hop véi dinh huéng va thuc té tai don vi minh.
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