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Tém tit

An toan xay dung 12 mot trong nhiing ndi dung quan trong ctia hoat dong quéan ly xdy dung. Bai bdo nham lam
1o miic d6 4nh huéng cic nhém nhan t6 lién quan dén qua trinh tS chiic thi cong ctia nha thau dén an toan xiy
dung & cac du 4n xay dung tai Viét Nam. Két qua nghién ctiu da tong hop cdc nhém nhan td chii yéu va chi ra
cdc nhém nhan t6 lién quan dén dao tao va huin luyén vé an toan, ning luc ddm bdo an toan clia nha thau va
ning luc cac vi tri 1anh dao du dn cho thiy su anh hudng rit cé y nghia théng ké (p < 0,05) dén an toan xay
dung. Két qua nghién ctiu déng gép cic thong tin khoa hoc cho cong tic quan 1y du 4n trong viéc dé xut cic
giai phap nham han ché cac van dé mit an toan trong xay dung.

Tir khod: an toan xdy dung; dao tao an toan xay dung;quén ly du an; quan ly xay dung.

AN INVESTIGATION THE IMPACT OF THE CONSTRUCTION EXECUTING INTO CONSTRUCTION
SAFETY IN VIETNAM

Abstract

Construction safety plays a vital role in construction management. The article is aimed to clarify the influence
of factors related construction process to the construction safety in Vietnam. The findings has aggregated major
sources of critical safety factors and identified the factors involved in safety educating and training, capacity
of contractor and the capacity of project leaders that have a significant influence (p < 0.05) on construction
safety. Research results help to contribute scientific evidences to the project management in regard to solutions
of minimizing risks related construction safety.

Keywords: construction safety; construction safety training; project management; construction management.
https://doi.org/10.31814/stce.nuce2019-13(1V)-07 © 2019 Truong Pai hoc Xay dung (NUCE)

1. Giéi thiéu

Quan ly an toan lao dong trén cong trudng xay dung 1a mot ndi dung quan trong trong cong tac
quan ly thi cong x4y dung; va trong thuc té tai Viét Nam, da dugc quy dinh cu thé tai nghi dinh vé quan
ly du 4n [1]. Trong tat ci cdc linh vuc, nganh nghé c6 thé néi tai nan, rii ro trong lao dong xay dung
Xy ra c6 ti 1& 1a cao nhat [2—4]. Vi du, theo diéu tra ctia S5 Lao dong thuong binh xa hdi TP. HCM
trong ndm 2017, tinh hinh tai nan lao dong (TNLD) trong linh vuc xay dung van dang & mtic cao, dic
biét 12 nhitng vu TNLD giy chét ngusi; cu thé, trong 102 vu TNLD giy chét ngudi thi ¢6 71 vu thudce
linh vuc thi cong xay dung, 1am chét 66 ngudi va bi thuong ning 4 ngudi [5]. Dién hinh 12 vu tai nan
dic biét nghiém trong gan day do sap gian gido xay ra vao 19g50 ngay 25/3/2015 lam 13 ngudi chét,
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29 ngudi bi thuong tai hang muc diic thing chim, cong trudng thi cong san xuit va lap dit thung chim
trong luc tai Dy an Formusa ciia Cong ty TNHH Giang thép Hung Nghiép Formusa Ha Tinh, Khu
kinh t& Viing Ang, tinh Ha Tinh do Cong ty Samsung C&T Corporation 12 don vi thi cong [3].

Trén thuc té cac két luan vé TNLD [2, 3, 5] cho thiy nguyén nhan chi yéu xuit phat ca yéu t6
khich quan va chd quan, bao gom: khong danh gid rii ro cho cong viéc cu thé va gidm sat An toan
vé sinh lao dong khong du trinh d6 - dic biét 1a khi ¢6 nhiéu khu vuc ciing lam viéc va lam ca dém;
ngudi lao dong bi yéu ciu 1am thém qua nhiéu; ki€ém soat pham vi cong trudng xiy dung khong thich
hop; ngudi st dung lao dong khong t& chiic danh gid, ki€ém soét cac yéu td nguy hiém, c6 hai tai noi
lam viéc trude khi b tri cho cong nhan 1am viéc; Khong t6 chifc huin luyén an toan lao dong (ATLD)
trudc khi 1am viéc; Khong xay dung quy trinh lam viéc an toan cho tling loai cong viée, t& chiic lao
dong khong hop 1y, thiéu trang bi cdc phuong tién bio vé c4 nhan, hoidc phuong tién bao vé ca nhin
khong tot; Khong thuc hién kiém dinh ky thuat an toan dbi véi thiét bi, mdy méc trong qua trinh st
dung van hanh. P6i véi ngudi lao dong, da s6 1a cong nhan lao dong theo thdi vu, khong dudc tham
gia BHXH, chua dudc tap huin theo quy dinh, khong nim bat ndi quy, quy trinh bién phap lam viéc
an toan, khong st dung phuong tién bao vé ca nhan, mot s6 qua dao tao nhung chua hiéu 16 vé cong
tdc an toan vé€ sinh lao dong nén viéc phong ngua TNLD chua dudc quan tdm. Mat khic, moi trudng
lao dong xdy dung trong d6 chii yéu cong nhan phai 1am viéc trong diéu kién ngoai trdji, chiu tic dong
truc tiép cta diéu kién thoi tiét, nhu gié6 manh, mua, nang thét thuong, ... trong diéu kién d6 cé thé
khién ngudi lao dong cam, chodng, say nang .. ., va din dén céc tai nan lao dong trong khi tic nghiép.

Do d6, c6 thé nhan thiy & hau hét cic bdo cdo va cac nghién ciiu vé tinh hinh tai nan lao dong né6i
chung va nganh xiy dung néi riéng déu c6 chung nhan dinh, tai nan khong chi don thuan do su c¢b ky
thuat ma xut phat tlf sy chli quan ctia ca chii sit dung lao dong va ngudi lao dong [3]. Mit khéc trén
thé gidi cac diéu kién vé an toan trong xdy dung rt dudc chi trong va 1a noi dung trong tim trong
hoat dong quan ly xdy dung. Mic du, thuc trang mit an toan lao dong tai cic du 4n xay dung & Viét
Nam da dugc nhén dién va chi ra cac nguyén nhan thong qua cac bdo cao hay phuong tién thong tin
dai ching. Tuy nhién, tai Vi€t Nam hién chua c6 mdt nghién ctu khoa hoc trong d6 phan tich dinh
lugng dé€ xic dinh miic dd 4nh hudng ctia cac nhan t6 cu thé tic dong dén an toan xiy dung ctia du 4n
xay dung hoan thanh.

Trong pham vi giGi han ctia bai bao s€ tap trung lam ré mo hinh tién lugng muc do anh hudng cta
nhém nhén td lién quan dén yéu t6 t6 chiic quan ly xdy dung ctia nha thau nhim bio dim an toan lao
dong trong qua trinh xay dung. D€ thuc hién muc tiéu nghién cifu, cic khio sat trude hét sé dudc tién
hanh véi cac goi thau xdy dung da thuc hién trong thdi gian qua tai Viét Nam, tiép theo phuong phap
phén tich hdi quy sé dugc tién hanh dé ki€ém dinh mo hinh tién lugng xic dinh céac yéu td anh hudng
dang ké t6i an toan xdy dung ctia cac du 4n. Két qua nghién cifu 1a co s& khoa hoc cho viéc dé xuit
cdc giai phap nhiam han ché tai nan lao dong trong nganh xay dung.

2. Phuong phap luan nghién cau

2.1. Xdy dung gid thuyét nghién ciiu

Diéu kién an toan xay dung ctia mot du 4n xay dung néi chung chiu sy anh hudng bdi nhiéu nhém
nhan t6. C4c nghién ciu trén thé gidi da chi ra cac nhém nhan t6 anh huéng dén diéu kién an toan
trong xay dung, bao gdm: (1) Nhém nhan t6 lién quan su phic tap ctia du 4n (PT) [6]. Su phic tap ctia
du 4n 12 yéu tb mang tinh chit dic diém cta du 4n, tuy nhién thong thudng yéu td nay dudc tinh dén
trong tt ca cic nghién ciiu lién quan dén quan ly xdy dung vi né c6 thé anh hudng dén hau hét cac
hoat dong quan ly du 4n; bao gdm céc yéu td nhu tinh chét phiic tap vé mit két cAu va kién tric; (2)

67



Hai, N. L. / Tap chi Khoa hoc Cong nghé Xay dung

Nhém nhan t6 lién quan dén 4p luc vé tién do (TD) [7, 8]. Cac du 4n yéu ciu uu tién vé miit tién do dé
sém dua cong trinh vao sif dung thudng tao ra dp luc 1am nhiéu ca hoic tap trung nhiéu ngudn lyc thi
cong 12 mot trong nhitng nguyén nhan c6 thé gy méit an toan lao dong; (3) Nhém nhén t6 lién quan
dén 16i thiét ké ban vé thi cong (BVTC) [7, 9], bao gom céc 15i lién quan dén quy trinh hodc trinh tu
thi cong dugc thé hién trong thiét k& ban vé thi cong, din dén sai 1Am trong qua trinh tic nghiép ctia
cong nhan va c6 thé gy mét an toan lao dong; (4) Nhom nhan t6 lién quan dén ning luc ddm bao an
toan clia nha thau (NLU) [9]. Nha thau c6 ning luc tai chinh va ning luc quan ly kém thudng ty 1&
thuan v6i quan 1y va dau tu cho vén an toan lao dong kém va ngudc lai; (5) Nhém nhén t6 lién quan
dén diéu kién lam viéc trén cong trudng (PKLV) [4], bao gdm khong gian 1am viéc, trang thiét bi bdo
ho va hé thdng ki€m so4t an toan lao dong; (6) Nhém nhan t6 lién quan dén dio tao va huin luyén vé
an toan (PT) [10, 11], bao gdm cac khéa huin luyén va dao tao vé an toan lao dong cho tiing nhém
cong tac; (7) Nhom nhan tb lién quan dén niing luc 1anh dao (LD) [8, 11], bao gom su truyén dat cac
yéu cau mot cich 16 rang, cu thé clia céc vi tri quan 1y trong qua trinh thuc hién du 4n vé cac hoat
dong tac nghiép dbi véi cAp dudi. Cong tic quan 1y an toan lao dong trong xdy dung can chi dong
nhan dién va xdc dinh mic do tac dong ctia cac yéu t dén diéu kién an toan xay dung, thong qua dé
dé xuét cac giai phap kha thi khic phuc hoic giam thiéu su tic dong tiéu cuc, ddng thdi riit ra cic bai
hoc kinh nghiém trong tuong lai dé luén ddm béo an toan lao dong cta du an thuc hién. Do do, cic
ndi dung khao sit cho bién doc 1ap dugc thiét ké theo cic ndi dung cu thé & Bang 1.

Mt khéc, tiéu chi ddnh gid ctia chd dau tu vé “miic d6 dam bao vé diéu kién an toan lao dong
trén cong trudng” (AT) dudc lua chon 1a bién phu thudc dé€ dua vao md hinh nghién ctiu. Trén co s&
xéc dinh céc bién doc 1ap va bién phu thudc, md hinh va gia thuyét nghién cifu dudc xay dung, cu thé:
qud trinh thi céng xdy dung dnh hudng cé ¥ nghia thong ké dén an toan lao dong ciia cdc du dn xdy
dung.

2.2. Phuong phdp va céng cu phdn tich dit liéu

Trude hét, dit liéu thu thap sé& dugc phan tich théng ké md ta, cic phan tich md t cu thé nhu loai
g6i thau, quy mo géi thau, ngudn von thuc hién dy 4n, va hinh thic thuc hién du 4n. Tiép theo, phuong
phép chon loc ting budc (stepwise) dudc Iua chon phan tich mé hinh tién lugng gitta cac bién ddc 1ap
v6i bién phu thudc. Phuong phdp nay c6 thé cho phép lua chon mo hinh du dodn tét nhit trong mot
s6 lugng cdc mo hinh kha thi nhat dugc thuit toan dé xuét thong qua viéc so sanh két hop véi chi tidu
x4c suat hau dinh ctia cic mo hinh nay. Py 12 mot phuong phap truyén théng phit hop véi cic miu
phén tich c¢6 s6 luong bién khong qué 16n, va dudc hd trg bdi hau hét cac phan mém phan tich thong
ké hién tai, nhu SPSS, STATA, SAS.

3. Két qua nghién cttu va binh luin
3.1. Phdn tich mé td dit liéu thu thdp

S6 lidu dugc thu thap thong qua cic mau khdo st qud trinh thuc thi cic géi thau xdy dung thudc
cdc du 4n xdy dung da hoan thanh. Péi tugng dudc khio sit 1a nhiing c4 nhan hoat dong trong linh
vuc quan ly du 4n xdy dung tai Viét Nam véi vai tro 12 giam dbc diéu hanh du 4n, thudc cic don vi
khdc nhau nhu chi dau tu, tu vAn gidm sit va cic don vi nha thau xay dung, 1a nhiing ngudi truc tiép
quan ly, giam sat va diéu hanh du 4n. Cac d6i tugng khao sit dudc lua chon trén cd sd can nhic kha
ning c6 thé nim bat dudc toan bd thong tin lién quan dén qua trinh thuc hién géi thau mot cach day
dd va c6 hé thong. Di tuong khio st dudge yéu cau tra 18i cac thong tin lién quan dén nodi dung khio
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Bang 1. Thiét ké khao sét cho céc bién ddc 1ap trong mo hinh nghién ciiu

Nhém nhén to

M6 ta

Su phiic tap cua du
an (PT)

PT1: Miic do phiic tap ctia két cAu 4nh hudng dén an toan lao dong;

PT2: Mic do phiic tap ctia kién triic cong trinh dnh hudng dén an toan lao
dong;

PT3: Miic do phtc tap ctia thiét bi 1ap dit cong trinh dnh hudng dén an toan
lao dong.

Ap luc tién do (TD)

TD1: B6 tri nhiéu ca lam viéc trong ngay véi cudng do kéo dai;

TD2: Ngudn luc thi cong dude yéu cau tip trung véi cudng do cao trén cong
truong;

TD3: Mic do lam dung cic ché tai thudng phat d€ ddy nhanh tién do xay
dung.

Ldi trong thiét ké
ban vé thi cdng
(BVTC)

BVTC1: Thiét ké BVTC sai s6t vé quy trinh k¥ thuat;
BVTC2: Thiét ké hé théng quan ly an toan lao dong;
BVTC3: Thiét ké cic chi din an toan lao dong trong qua trinh thi cong.

Nang lyc dam bao
an toan cua nha
thau (NLU)

NLU1: Lap ké hoach ddm b4o an toan ctia nha thiu trén cong trudng;
NLU2: Miic do dau tu trang thiét bi bao ho va an toan lao dong clia nha thau;
NLU3: T§ chiic thuc hién hé théng dam bio an toan lao dong trén cong
trudng.

biéu kién 1am viéc
(PKLV)

DKLV1: Khong gian 1am viéc dugc thiét ké ddm bao an toan lao dong;
DKLV2: Hb trg hiéu qua ctia trang thiét bi bio ho lao dong va an toan;
DKLV3: H trg hiéu qué ctia hé thong y té vé an toan lao dong.

Piao tao va huin
luyén vé an toan
(BT)

DTI1: Yéu cau dbi véi ddo tao va huin luyén vé an toan lao dong trong qua
trinh thi cong;

DT2: Cic khéa dao tao va huin luyén vé ATLD dudc thiét ké phit hop cho
tung nhom cong tac;

DT3: T6 chiic cic khéa dao tao va huin luyén vé ATLD cho ngudi lao dong.

Nang luc lanh dao
(LD)

LD1: Su truyén dat cdc yéu cAu mot cach rd rang, cu thé clia cdc vi tri linh
dao vé cac hoat dong tac nghiép dbi v6i cap dudi;

LD2: Su kiém sodt ctia cdc vi tri 1dnh dao vé cic hoat dong tic nghiép dbi
véi cap duéi;

LD3: Trach nhiém cta céc vi tri 1anh dao vé hoat dong tic nghiép véi cap
duéi.

sat dua trén trai nghiém ctia minh khi thuc hién géi thau x4y dung gan nhit di hoan thinh ma minh
truc tiép diéu hanh hoic tham gia véi vai trd gidm doc diéu hanh chinh hoic véi vai tro tuong duong.

S6 lugng mau khio sat tdi thi€u dugc tinh todn theo dé xuét ctia Sekara [12], theo d6 v6i md hinh
thiét ké va céch tiép can ctia nghién ctiu niy can t6i thi€u 105 mau va tdi da 500 mau khio sat dé€ c6
thé thuc hién cac phan tich cho mé hinh tién lugng dudc thiét ké. Tit ca c6 197 mau khao sat thu dudc
tl cdc dbi tugng khdo sat muc tiéu thong qua cdc phuong tién: thu dién t va cdc cudc phong vin
truc tiép dap dng cac thong tin yéu cau khao sat va da diéu kién dé dua vao cic bude phan tich tiép
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theo. Phan tich mo ta lién quan dén c4c g6i thau xdy dung dudc khao sit trong nghién ciu thé hién &
Bang 2.

Bang 2. Phan tich m6 ta thong tin dugc khao sat

Thong tin khao st Nhém S6 luong  Phéan bd (%)
Trinh do hoc vin ngudi dugc khio sit ~ Pai hoc 197 100
Vi tri tham gia trong hgp dong Nha thau 74 38
Chu déu t 93 47
Tu vén giam sat 30 15
Vi tri quan ly Giam dbc diéu hanh dy 4n 157 80
Quan ly/phu trach du an 40 20
Kinh nghi€m hoat dong trong linh vic > 10 ndm 89 45
quan ly dy an 5 + 10 nam 67 34
< 5 ndm 41 21
Loai du 4n Ha tang giao thong 107 54
Cong trinh dan dung 63 32
Du an khac 27 14
Ngudn vén du 4n Vén Nha nude 105 53
Vén tu nhan 48 24
Vén nudc ngoai 44 22
Quy md du an Dy an 16n (nhém A, quan 49 25
trong qubc gia)
Du an vira ¢6 quy md > 45 ty 112 57
Du an nhd ¢6 quy mo < 45 ty 35 18
Hinh thiic hgp dong Déu thau canh tranh (DBB) 143 73
Hop dong EPC 19 10
Hop dong BOT 17 9
Hop dong BT 10 5
Hop dong BOO 2 1

3.2. Phdn tich dé tin cdy cua dit liéu

Do tin cdy cia dit liéu thu thap bang thang do ‘Likert’ dugc danh gia thong qua phuong phap kiém
tra tinh nhét quan ndi tai bang thong sé Cronbach’s Alpha [13]. Phuong phap hé sé tin ciy Cronbach’s
Alpha dugc kiém tra cho tét ca cac bién doc 1ap, cho biét cic do ludng trong mbi bién doc c6 lién két
hay hoi tu v6i nhau hay khong. Cdc muic gid tri Alpha 16n hon 0,8 phan 4nh s liéu thu thap c6 do tin
cdy cao, la thang do luong tot; tir 0,7 dén 0,8 1a st dung dudc véi do tin cdy kha; tu 0,6 dén 0,7 c6 thé
st dung dudc 12 c6 thé st dung dugc trong trudng hgp khai niém nghién ciu la méi [13, 14].

Theo mo hinh nghién ctiu c6 thé thAy miu khao sit cdc thong tin cho céc bién trong mo hinh sé
dugc thiét ké bao gdm: 3 nodi dung khao sat cho mdi bién tién lugng trong 7 bién tién lugng (Bang 1)
va 01 nodi dung khao sit cho bién 1 phu thudc, téng cdng c6 22 ndi dung khio sat cho tit ca cc bién
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trong mo hinh nghién cifu. Noi dung kho st va phuong 4n ddnh gid dugc thiét ké dua trén thang do
‘Likert’ vi 5 mtic do lua chon vé cac ndi dung khao sat cu thé. V6i mdi nodi dung khao sat, dbi tuong
dugc khao sit sé dua vao trai nghiém tham gia ctia minh & mot géi thau xiy dung vira hoan thanh dé
danh gia ndi dung khéo sat va lua chon phuong 4n tra 15i theo 5 mic do khac nhau: 1: rat thip; 2:
thép; 3: trung binh; 4: cao; 5: rit cao. Dii liéu trong nghién ctiu dudc téng hop va tién hanh kiém tra
dd tin cdy cho cac bién doc 1ap va bién phu thudc trong mo hinh nghién cifu va gid tri Alpha déu dat
16n hon hoic bing ngudng 0,7; cho thiy céc gia tri Alpha déu c6 do tin cdy kha cao va 1a thang do tdt,
d4am bao do tin ciy cho cic budc phan tich tiép theo.

3.3. Phdn tich mé hinh tién luong

Két qua phan tich mo hinh tién lugng dugc thé hién & cac Bang 3 va Bang 4 khi phan tich hoi quy
tuyén tinh (linear regression) trong phan mém SPSS va dudc ki€ém dinh cho két qui kh4 tuong dong
khi phan tich theo phuong phdp mo hinh ciu tric (SEM) trong phan mém AMOS & Hinh 1. Két qua
thé hién thong qua mo hinh t6t nhit dudc thuit todn ‘stepwise’ dé xudt trén co s& chon loc t6 hop bién
gifta cdc bién doc 1ap dugc dua vao phan tich va bién phu thudc.

Bang 3. Tém tat thong s mo hinh dudc Iua chon

Mo Gid tri Gid tri Gid ri Sai so Gid tri F Mie y
hinh R R S ua're R_Square chuén udc test nghia
-4 hiéu chinh lugng (Sig.)

1 0,583 0,340 0,329 0,68966 32,281 0,000

Bang 4. M6 hinh tién lugng cho bién phu thudc (AT)

Heé s hdi quy Hé s6 hdi quy o Phan tich da
Bién tien  chua chuén héa chuén héa Gia tri Muc y cong tuyén
- ’ nghia -
lugn isd t-test : O ché
e B Sai 50 Beta (Sigy ~ Pochap e
chuan nhan
Bactudo 0,968 0,291 3,325 0,001
bT 0,265 0,055 0,320 4,836 0,000 0,800 1,250
NLU 0,299 0,071 0,288 4,221 0,000 0,755 1,325
Lb 0,164 0,076 0,140 2,155 0,032 0,831 1,203

Cu thé, mo hinh anh hudng ctia cdc bién doc 1ap dén bién phu thudc: An toan xiy dung (AT) dudc
thuat toan dé& xuét theo mo hinh t6t nhit 12 mo hinh 1 & Bang 3 va Hinh 1. Trong m6 hinh tién lugng
nay, ba bién doc 1ap: Pao tao va huin luyén vé an toan (PT); Niing luc ddm bao an toan ctia nha thau
(NLU) va Ning luc lanh dao (LD) dnh huéng c6 y nghia thdng ké (p < 0,05) t6i bién phu thudc: An
toan xay dung (AT), mo hinh c6 thé gidi thich 34% su thay ddi ctia bién phu thudc AT, dat miic rat c6
y nghia thong ké (F-test véi p < 0,001).

Thit nhét, két qua phan tich mo hinh 4nh hudng di khing dinh gia thuyét nghién ctu: vin dé dao
tao va huin luyén vé an toan lao dong 4nh hudng tich cuc va cé y nghia théng ké (p < 0,0001) dén
mic do didm bio an toan trong xay dung. Thong qua dao tao va huin luyén vé an toan, ngudi lao dong
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Naing lue Béo tao Bidu kign L&i Ap e Néing lyc

. Phirc tap
lanh dac huan luyén |lam vide BVTC nha théau DA

353 51 342, 43

Chi-square=1.424 ; df=1 ; P=.233
;Chi-square/df=1.424

:GFI=\gfi ; TLI=.949 ; CFI=.999
;RMSEA=.047

Hinh 1. Mb hinh phan tich cAu triic

nhén biét dudc cic nguy co gy mit an toan lao dong trude khi tién hanh tic nghiép, tir d6 ngudi lao
dong c6 thé chii dong phong ngira hoic tir chdi 1am viéc trong cac diéu kién nguy co mat an toan; mit
khéc, kién thiic thu dugc qua dudc dao tao va huin luyén gidp hinh thanh hanh vi lao dong an toan
cho ngudi lao dong.

Thi hai, két qua phan tich chip nhan gia thuyét nghién ctiu: ning luc didm béo an toan clia nha
thau déng vai trd dnh hudng tich cuc, c6 ¥ nghia théng ké (p < 0,0001) trong viéc ddm bao an toan
xdy dung. Nha thau vé6i ning luc tot sé ludn dam bao ké hoach t§ chifc xdy dung ctia minh dudc thuc
thi t6t trén moi phuong dién nhu tai chinh, ky thuat, cong nghé va tng phé véi cdc rii ro vé mat an
toan trong xay dung. K& hoach t§ chifc xay dung tot sé khong thé thiéu ké hoach dam bao an toan lao
dong trén cong trudng, ké hoach tai chinh cho dau tu trang thiét bi bio ho va an toan lao dong, va qua
trinh t8 chiic thuc hién t6t hé théng dam bao an toan lao dong trén cong trudng. Nha thau c6 ning luc
tot & ludn nhan thiic duge du tu cho an toan dong nghia véi viéc tiét kiém chi phi so véi chi phi néu
phéi bo ra dé€ gidi quyét cdc su cb mit an toan lao dong xay ra. Trén thuc té, ning luc clia nha thau dbi
v6i thanh cong néi chung clia du 4n thuc hién dudc ghi nhan 12 mot nhan t6 quan trong [14, 15].

Thi ba, két qua phan tich chip nhan gia thuyét nghién cifu: ning luc lanh dao cia céac vi tri quan
ly du 4n trong qud trinh thyc hién du 4n gép phan anh hudng tich cuc, c6 y nghia théng ké& (p <
0,0001) trong viéc dam bio an toan xiy dung. Trong thuc té quan ly, cho du thiét ké hé théng van
hanh t6t dén dau nhung néu nhu khong c6 su tic dong tich cuc clia con ngudi thi hé théng d6 cling
khé ma dat dugc hiéu qué, dic biét 1a trong san xuét xay dung thi cic hé théng khong thé ty né van
hanh v6i mifc co gidi héa va hién dai héa cao nhu trong céc linh vuc khéc. Do d6, su truyén dat cic
yéu cau cia cic vi tri 1anh dao mot cach rd rang, cu thé ddi v6i cac hoat dong tic nghiép ddi véi cap
dudi 1a hét sic can thiét. Thong qua d6, mdi vi tri lao dong cu thé ludn duge dam bao nhan dugc diy
du cac thong tin tic nghiép can thiét, hi€u rd trach nhiém ctia minh déi véi pham vi cong viéc cin tic
nghiép. Hon nifa, trong qua trinh tac nghiép su ki€m sodt tbt ctia cac vi tri 1anh dao du 4n vé céc hoat
dong tac nghiép dbi v6i cap dudi 12 hét siic quan trong, ddm béo céc yéu cau dudc tién hanh mot cch
chinh x4c, dic biét 1a cac yéu cau vé ky thuat va an toan lao dong. Pong thdi, trach nhiém rd rang clia
cdc vi tri 1anh dao du 4n vé hoat dong tic nghiép véi cip dudi sé gitip ddm bao cho toan bd hé théng
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tac nghiép va hé théng ddm bao an toan lao dong ludn ludn duge van hanh véi trach nhiém cao nhét.

M:iit khac, mo hinh tién lugng ciing cho thiy cac bién: su phiic tap ctia du an (PT), 4p luc tién do
(TD), 16i trong thiét k& ban vé thi cong (BVTC), va diéu kién 1am viéc (DKLV) anh hudng khong cé y
nghia théng ké (p > 0,05), cac bién nay bi loai trong mo hinh chon loc tién lugng cho bién phu thudc
AT. Diéu nay c6 thé trdi ngudc véi cic nghién ciu trude ddy, tuy nhién c6 thé thiy, trong diéu kién
cua Viét Nam, céc du 4n xay dung dugc thuc hién thudng cé do phic tap vita phai, va cdc 16i trong
cac thiét ké ban vé thi cong c6 thé dudc khic phuc ngay trong qua trinh thi cong, it gdy mit an toan
lao dong trén cong trudng. Hon nifa, c¢6 thé nhén thic ctia dbi tuong dude khao sat vé mbi lién hé giiia
su phiic tap cia du 4n va an toan xay dung 13 chua that rd nét. Mt khic, ap luc vé tién do va diéu kién
lam viéc chua phai 12 vin dé trong yéu, vi cdc du 4n xay dung 16n trong thdi gian qua thudng khong
phéi chay dua vé tién do vi su thiéu can dbi trong b tri ké hoach tai chinh cho du 4n dau tu cong c6
thé 12 nguyén nhan ctia su chip nhan vé viéc cham tién d6 néi chung.

4. Két luan

Thong qua viéc phan tich dinh luong su 4nh hudng gilia cac bién lién quan dén qua trinh t& chic
xdy dung ctia nha thau trong qué trinh thuc hién du 4n dbi v6i ddm bao an toan xay dung, cé bang
chiing khoa hoc dé€ chip nhan gi thuyét nghién ciu: cdc bién doc 1ap lién quan dén dao tao v huin
luyén vé an toan, ning luc ddm bio an toan ctia nha thau va ning luc 1anh dao c6 su anh hudng c6
y nghia théng ké (p < 0,05) dén bién phu thudc-an toan xay dung trong qua trinh thuc hién du 4n.
Két qua phan tich cho thiy md hinh c6 thé gii thich dudc 34% su khac biét (R_square = 0,340) c6 y
nghia thong ké (p < 0,0001) cla biét phu thudc ‘an toan xay dung’.

Két qua nghién cifu cung cip co s khoa hoc cho viéc dé xuit cic gidi phap nang cao hiéu qua
cong tac quan ly du an ndi chung va quan ly an toan trong xay dung ndi riéng. Mot mat gitp cai thién
dang ké vin d& mit an toan lao dong trong x4y dung trong thdi gian qua, mit khac nhim tao 4p luc
cho céc nha thau ludn phai chi trong vao cic van dé cdt 16i dam bio an toan lao dong trong qud trinh
t6 chiic thi cong xay dung.
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