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Tém tit

Lua chon nha thu cho cic géi thau xay 1ap 1a mot hoat dong quan trong gép phan vao su thanh cong ciia du
4n xay dung. Trén co sd phan tich tdng quan va han ché ctia cic md hinh Iya chon nha thau 4p dung tai Viét
Nam hién tai, bai bao dé xuét 4p dung m6 hinh danh gia Iua chon nha thau trén quan diém danh gia theo qua
trinh két hop ap dung k¥ thuit so sanh cip doi trong phuong phap phan tich thi bac. Két qua nghién ctiu mo ta
10 cic budc tién hanh trong md hinh dé xuit trén co s két hgp xem xét toan dién nhom chi tiéu lich st va chi
tiéu hién tai clia cac nha thiu, mo ta quy trinh thuc hién ky thut so sanh cip ddi trong viéc x4c dinh tAm quan
trong ctia cc chi tiéu danh gid, va xdy dung cong thiic tinh diém céc chi tiéu va xép hang cic nha thau. Két qua
nghién ctiu déng gép quan trong ca vé phuong dién khoa hoc va thuc tién trong hoat dong Iua chon nha thau
ndi riéng va hiéu qua hoat dong quan ly du an xay dung ndi chung.

Tir khod: Iua chon nha thiu; quéan ly du 4n; so sanh cip doi; phan tich thi bac.

PAIRWISE COMPARISON TECHNIQUE BASED OF ANALYTIC HIERARCHY PROCESS FOR THE
CONSTRUCTION BIDDING EVALUATION

Abstract

Bid selection within construction works plays a vital role in contribution to the success of a construction project.
Based on the literature review and analyses of the limitations of the bid selection models used in Viet Nam,
the study aims to propose the bid selection model that bases on the perspective of process assessment and the
technique of pairwise comparison used in analytic hierarchy process. The results describe each step taken in
the proposed model based upon a comprehensive intergration of historical and current criteria; in addition to a
description of the pairwise comparison technique in determining the relative importance of evaluation criteria,
and a development of criteria scoring formula and contractors’ ranking. The research results contribute signif-
icantly to both scientific and practical aspect of the bid selection, as well as the efficiency of the construction
project management activities.
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1. Gidi thiéu
Theo quy dinh ctia phap luat vé dau thau hién hanh cta Viét Nam, quy dinh ba phuong phap danh
gi4 lua chon nha thau [1], bao gdm: (1) Phuong phdp gid thdp nhdt va (2) Phuong phdp gid ddnh gid,
*Tac gia chinh. Pia chi e-mail: hainl@utc.edu.vn (Hai, N. L.)
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hai phuong phép nay c6 quy trinh ddnh gid gan tuong dong nhau, theo d6 tiéu chuin danh gid ho so
du thau bao gom: tiéu chudn danh gid vé ning luc, kinh nghiém theo chi tiéu dat, khong dat va cac chi
tiéu k§ thuat cda géi thau c6 thé st dung phuong phap chAm diém hoic chi tiéu dat, khong dat. Dbi
véi cac hd so du thiu da dudc danh gid ddp dng tiéu chudn ning luc, kinh nghiém va ky thudt thi cin
ctf vao gid du thau sau stfa 161, hiéu chinh sai 1éch d€ so sdnh, xép hang c4c nha thau. Phuong phap thif
nhét c6 uu diém 1a viéc xem xét cdc chi tiéu danh gia don gian, dé thuc hién. Tuy nhién nhugc diém
clia né van 1a: qué tap trung vao yéu td gid [2]; céc chi tiéu k§ thuat khong dugc xem xét theo vong
doi, do d6 khong cé su gan két giita qué trinh danh gid lya chon thau va qud trinh thuc hién dy 4n
sau dAu thau. Trong khi d6, phuong phap thi hai di cho phép quy ddi cac yéu td mang tinh chat “ky
thuat” sang gid d€ so sanh, tranh dudc tinh trang khi vugt qua ngudng ky thuat thi cic nha thau déu
gibng nhau. Tuy nhién, phuong phap nay lai ¢ nhitng nhugc diém nhu: su phu hdp trong viéc quy
ddi cac yéu td “ky thuat” sang yéu td “gia”; va tuong tu nhu phuong phéap gid thip nhit, cic chi tiéu
ky thuat thuc chit khong dudc xem xét theo vong ddi [3], do d6 van tao ra sy doc lap gitia qua trinh
d4nh gid Iva chon thau va qu4 trinh thuc hién du 4n sau dAu thau; va (3) Phuong phdp két hop giita ky
thudt va gid, phuong phap nay thudng ap dung dbi véi goi thau cong nghé thong tin, vién thong hoic
g6i thau mua sam hang héa, xay lap, hon hop khi khong ap dung dudc phuong phéap gia thap nhét va
phuong phdp gi4 danh gid ndi trén. Tiéu chuin ddnh gia tong hop dudc xdy dung trén co s két hop
gitta k¥ thuat va gid; st dung phuong phap chim diém. Nha thau c6 diém téng hop cao nhét dugc xép
thi nhat. Phuong phdp niy c6 vu diém 1a da két hop mot cach c6 trong s gilta cdc chi tiéu danh gid
k¥ thuat va chi tiéu gia du thau, dé thuc hién. Tuy nhién, giéng nhu hai phuong phuong phdp gid thip
nhét va gid danh gid, cic chi tiéu ky thuat thuc chit khong dugc xem xét theo vong ddi clia cic chi
tiéu danh gia.

Qua phan tich téng quan cic phuong phdp danh gia lua chon nha thau néi trén cho thiy han ché
chti yéu clia cac phuong phap danh gid trén 1a: (1) khong xem xét theo vong ddi cia cac chi tiéu danh
gia, din dén su tach roi giifa qua trinh ddnh gia & giai doan d4u thau va chit lugng thuc hién du 4n
sau khi diu thau; va (2) cic chi tiéu danh gia chua dudc so sainh mot cach khach quan va tuong quan
trong tong thé hé thong chi tiéu danh gia. Do d6, viéc danh gia tim quan trong clia cdc chi tiéu trong
thang di€ém thudng nghiéng vé tinh chii quan ctia ngudi ddnh gid. Trén co s nghién ciu tdng quan va
ting dung mo hinh phan tich thd bac trong so sanh, ddnh gid lua chon cic phuong 4n, bai bio nham
phén tich o yéu td vong ddi ctia du 4n dudc xem xét dé xuit theo quan diém danh gid qua trinh trong
ddnh gid lua chon nha thau [4]; va d& xuét xdc dinh tAm quan trong cia cé4c chi tiéu ddnh gid dugc so
sanh tuong quan véi nhau trong mot tong thé dua trén k¥ thuét so sanh cip doi (pairwise comparision)
khach quan. Mt khac, mo hinh nghién ctiu sé phit hdp cho céc géi thau, du 4n xay dung va c6 thé mé
rong ra cho céac loai du 4n khéc tiiy thudc vao viéc xdc dinh hé thong chi tiéu danh gid cho cac géi
thau hay du 4n cu thé.

2. Xay dung mo6 hinh nghién ciru

MO hinh danh gid dua trén quan di€ém xem xét theo vong ddi du 4n, 1a phuong phép xem xét danh
gia va xép hang cdc nha thau dé xuit trén quan diém danh gi4 theo qua trinh [4]. Theo do, céc chi tiéu
dugc dua vao xem xét va danh gid bao gdm ba nhém thong tin co ban: (1) thong tin vé cac dé xuit
mang tinh chét ky thuat [1], (2) thong tin vé cdc dé xuit mang tinh chit tai chinh [1], va (3) thong tin
dua trén viéc danh gia chit luong thuc thi cac du 4n tuong tu trong qua khi ctia ting vién (dit liéu lich
sti) [2]. Do d6, c6 thé thiy dé thuc hién ddnh gid cdc tng vién, phia chii dau tu phdi c6 dy dui ca ba
loai thong tin néi trén. Hai thong tin ban du 1a thong tin c6 thé thu thap hién tai thong qua cac thuyét
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minh ctia nha thiu, thong tin thi ba (di liéu lich stf) phu thudc vao viéc luu trit thong tin vé cac du dn
ma moi ing vién nha thau da thuc hién trong qua khu.

M5 hinh danh gid phai thé hién dugc quy trinh cdc bude danh gid va hé théng cac chi tiéu dung
dé danh gia xép hang cic nha thau. Do viy, trong mo hinh dé xuét phai bao gébm céc yéu t6 cu thanh
chi yéu sau: C4c chi tiéu danh gia va cach do ludng, tim quan trong clia céc chi tiéu trong mo hinh
danh gid, luong hoéa céc chi tiéu danh gia va tdng hop danh gia cudi cung. Trén cd sd d6, c6 thé tom
lugc mo6 hinh dé xuét gdbm 5 phan co ban sau day: (1) Nhan dién va xdc dinh hé thdng cic chi tiéu
danh gid phu hop; (2) Pinh nghia phuong thifc do ludng cic chi tiéu danh gia; (3) X4c dinh tam quan
trong (trong s6) clia c4c chi tiéu trong mo hinh; (4) Gan diém sb cho hé thong cic chi tiéu ddnh gia;
(5) Téng hop diém danh danh gid cia cic chi tiéu trong mo hinh téng hop. Trinh ty va ndi dung cac
budc thuc hién trong mo hinh dé xuit dugc mo ta nhu Hinh 1.

Xac dinh chi 4—[ Nhém chi tiéu lich sur Céc tiéu
tiéu danh gia chicy
%[ Nhém chi tiéu hién tai ] the
v
Dinh nghia 4—[ Thang do luong dinh tinh Cac loai
phuong phap thang do
do luong <—[ Thang do ludng dinh lugng
Xac dinh tim
N 'a
qu%n trgmg C}la < Phuong phap so sanh cap doi
CAc tiéu chi (Wise — pair comparison)
danh gia ~
|
* 4
Gan diém cac Phuong phép tuyén tinh
tiéu chi danh (Leaner approach)
gia ~

Hinh 1. M6 hinh ddnh gi Iua chon nha thau dé xuét

3. Phén tich mé hinh danh gia lua chon nha thau
3.1. Xdc dinh hé thong chi tiéu ddnh gid

Pé xdc dinh hé thdng chi tiéu danh gia, trén hét phai xac dinh ro dbi tugng danh gid, muc dich
ddnh gid dé tir d6 thiy ro can danh gid nhiing khia canh gi. Trong pham vi nghién ciu, ddi tuong danh
gia & day 1a cac ing vién nha thau vd muc dich ddnh gid 12 d€ tim ra ting vién c6 niing luc t6t nhit
nham thyc hién géi thau. Do viy ning luc clia nha thau la d6i tugng dang dugc xem xét d€ lua chon
céc chi tiéu phu hgp dé€ do ludng.

Theo hé thdng tiéu chuin danh gia ning suét, c6 nhiéu chi tiéu dugc dung dé do ludng kha ning
cltia mot t6 chiic phit hop véi dic diém cu thé clia t§ chiic dé. Theo [5], nhém chi tiéu dé so tuyén va
danh gia nha thau xiy dung bao gdm: nhém chi tiéu vé su phit hop clia ning luc tai chinh nha thau,
nhém chi tiéu nang luc ky thuat, nhém chi ti€u nang luc quan ly, nhém chi tiéu quan 1y an toan va stic
khde, va nhém chi tiéu danh tiéng. Theo [6], d€ danh gid kh4 ning clia mot ting vién nha thau xay
dung, c6 chi tiéu can dugc xem xét trén quan diém vong ddi clia du 4n bao gobm: miic do kinh nghiém,
kha ning 6n dinh va quén ly tai chinh, ning luc qué khu, khé ning t6 chiic quan ly, ning luc ctia nhan
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su quan ly, phuong phap va cong nghé xay dung ap dung, nang luc va k§ nang ctia cong nhin va nhin
su ky thuat, kha ning sang tao va doi mdi. Nghién ctiu [7] phan tich 472 chi tiéu tir 31 nghién ctiu
tong quan két hop vdi 429 chi tiéu tir viéc khio sat 58 ddi tugng di dua ra 8 nhom chi tiéu ddnh gia
ning luc ctia mot t& chiic trong viéc lua chon bao gdm: Kinh nghiém, quy mé t3 chiic, kinh nghiém
quan ly du 4n, ning luc qua khi, danh tiéng t§ chiic, mbi quan hé véi chii dau tu, doi ngii chuyén gia
ky thuat, va phuong phap va cic giai phap ky thuat. Nghién ctiu [8] dé xuit bén nhém chi tiéu st dung
dé€ lua chon céc nha thau xay dung bao gdm: nhém chi tiéu ning Iuc va kinh nghiém cong ty, nhém
chi tiéu chét lugng du 4n qua khii, nhém chi tiéu ning luc thuc thi hién tai, nhém chi tiéu dé xuit ké
hoach thuc thi. T4c gi4 [2] phat trién hé théng lua chon nha thau PIPS dua trén hai yéu t6 gid ca va
ning luc ctia nha thau d€ lua chon nha thau tot nhat. Trong d6 ning luc nha thiu bao gdm ca ning luc
thuc thi trong qua khii va ning Iuc dé xuit hién tai. Hé théng PIPS da dudc 4p dung thanh cong tai
mot s6 bang ctia Hoa Ky va mot sd nudc khac.

Viéc Iua chon hé théng chi tiéu ddnh gi trén co s& ké thira cac nghién ciiu tong quan va két hop
v6i diic diém nganh cila tiing qudc gia, tiing du 4n cu thé 13 hét siic quan trong. Lua chon cic chi tiéu
danh gia phi hop, mot mit chi dau tu lua chon dudc nha thau tét nhit dé thuc hién du 4n nham dat
dugc cic muc tiéu ctia du 4n dé ra, mit khac khuyén khich dudc céc nha thau khong ngiing cai thién
ning suét va ning luc dé€ dinh vi cho vi thé ctia minh trén thi trudng ngay mot tot hon, canh tranh hon.

Nhom chi tiéu cap 1, L Nhém chi tigu cip 2

¢
[« > N

Nhém chi tiéu cp 3

v

A
A

P1. Mirc do cam két chi phi |

Nhém chi
tiéu lich su P2. Kha nang dam bao tién do |
(Past )
performance P3. Kha niing dam bo chét lugng | "
criteria)
P4. Mttc d kiém soat an toan &
moi trudong
He P5. Mirc do cam két bao hanh | C1.1 Ké hogeh t6 chic xay dung |
théﬁg - -
chi tiéu P6. Mirc d¢ hai long cia cha dau tw C1.2 Hé thdng kiém soat rui ro |
- — - | C1.3 K& hoach giam thiéu rii ro |
C1. Ké hoach trién khai
Nhém chi
tiéu hién tai C2. Ning luc giam dbc du &n
(Current | C2.1 Mitc do am hiéu ké hoach |
performance C3. Tién do dé xuat |
criteria) C2.2 Kinh nghiém tuong tu |

C4. Gia d& xuét

4 - -
| C2.3 Bang cap |

C5. Nang luc, kinh nghiém |

Hinh 2. Hé théng phan cip chi tiéu danh gid

Déi v6i truong hop cia Viét Nam, nganh cong nghiép xiy dung néi chung va chit lugng ctia cac
du 4n xdy dung dudc thuc hién néi riéng trong thdi gian qua dang phai d6i mit véi nhiéu van dé lién
quan dén chit lugng, tién do va chi phi [3]. Dic biét, su cam két thuc thi clia cdc nha thau sau khi
tring thau cic tic dong tich cuc dén két qua thuc hién du 4n. Trén co sé thuc trang ctia Viét Nam va
cdc nghién ctiu tdng quan, hé thdng cdc chi tiéu danh gid lua chon nha thau dé xuét trong mo hinh sé
12 phit hop nén bao gdm hai nhém: (1) nhém chi tiéu lich si; va (2) nhém chi tiéu dé xuat hién tai.

101



Hai, N. L. / Tap chi Khoa hoc Cong nghé Xay dung

Hai nhém chi tiéu nay dudc cu thé héa theo cic chi tiéu cu thé hon (Hinh 2). Viéc phan cip nhém
chi tiéu thanh céc chi tiéu cu thé cling nén linh hoat theo titng géi thau, du 4n cu thé va tiry thudc vao
mong mubn ciia chi dau tu.

3.2. Pinh nghia phuong phdp do luong

C6 thé thiy hé thdng chi tiéu danh gid dugc dé xuit trong mo hinh trén c6 thé dudc thé hién duéi
dang dinh luong (vi du: gia dé xuét, tién do, ...) va dudi dang dinh tinh (vi du: ké hoach t§ chiic xay
dung, hé thdng ki€m sodt rti ro, ... ). Tuy nhién, khi dua vio mo hinh ddnh gid va d€ thuc hién budc
gan diém cho cac chi tiéu thi tit cd cdc chi tiéu nay phai dudc lugng héa theo cic thang do cu thé
nao do.

Hé thdng cic chi tiéu da dugc dé xuat vao trong mo hinh theo d6 tiing chi tiéu phai dudc dinh
nghia va mo t4 16 rang, kém theo d6 1a dinh nghia thang do cho mdi chi tiéu. Vi du, dbi véi chi tiéu
gia du thau c6 thé dung thang do chinh 12 tdng gid tri du thau, tuong tu chi tiéu tién d6 du thau c6
thé dugc diing thang do 1a tdng s6 ngay du thau. Thang do ludng c6 thé dugc ap dung dudi hai dang:
thang do dinh lugng va thang do dinh tinh. Trong d6, thang do dinh lugng (thé hién dudi dang con
s6): vi du nhu chi tiéu gia du thau dudc do ludng bang tong cong gia du thau theo don vi tién t& quy
dinh hodc chi tiéu tién do du thau dugc do ludng bang sd ngay dé xuit clia tién do thuc hién géi thau.
Thang do dinh tinh (bing md ta): cac chi tiéu dudc md ta theo cic mic do khac nhau. Vi du nhu chi
tieu Ké hoach t6 chitc xdy dung hoidc Ké hoach gidm thiéu rii ro, dugc thé hién trong Bang 1.

Bang 1. Thang do ludng dinh tinh vi du cho chi tiéu Ké hoach t8 chiic xiy dung

Ky hiéu muc do MBO ta chi tiéu dugc danh gia
L1 Chi md ta cc cong viéc chinh ciia gbi thau, khong c6 tién do cu thé
L2 Chi md ta céc cong viéc chinh ctia géi thau; gan tién do cu thé; va dé xuit tong
tién do khong vuot qua 15 thang
L3 Hau hét cic cong viéc thudc géi thau dude mo ta va dude phan chia chi tiét theo

c0 ciu cong viéc; tién do dudc gan cu thé va phu hop véi viéc bd tri thi nguyén;
mbi quan hé rang budc gifta cic cong viée dugc thé hién; va dé xuét tong tién
do khong vudt qua 12 thang

L4 Hau hét cic cong viéc thudc géi thau dude mo ta va dude phan chia chi tiét theo
0 ciu cong viéc; tién do dudc gan cu thé va phu hop véi viéc bd tri thi nguyén;
mbi quan hé rang budc gifta cic cong viée dugc thé hién; va dé xuét téng tién
d6 khong vuot qud 10 thang

3.3. Xdc dinh tam quan trong clia cdc chi tiéu

Hau hét viéc ra cac quyét dinh quan trong déu lién quan dén nhiéu muc tiéu can phai dat dudc, va
thudng thi cac muc tiéu ndy khong thé hoan toan dudc thda min ciing mot lic. Do dé, viéc chip nhin
it vu tién hon ddi véi mot s6 muc tiéu dugce can nhac nham can bang véi nhiéu muc tiéu khac [9]. D&
lam dugc diéu nay, tAm quan trong (gia tri clia sy “ddnh ddi”) c6 thé dudc tinh dén cho cic muc tiéu
nhét dinh. K§ thuit so sanh ciip doi 1a mot phan ctia phuong phap phan tich thif bic (AHP) dugc phat
trién bdi [10] vao nhiing ndm 1970, dugc biét dén nhiéu nhat trong viéc phan tich da muc tiéu. Quy
trinh phan tich thii bac dugc st dung dé€ xac dinh tim quan trong ctia chi tiéu (trong s6 chi tiéu) bang
cach st dung k¥ thuét so sanh cap doéi co ban.
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Thuit toan so sanh cip d6i dudc mo ta theo mot cach ngan gon vé ban chit 1a xay dung mot ma
tran trong d6 thé hién céc gid tri so sdnh tuong quan giita cdc chi tiéu. Vi du, tAm quan trong clia gid
du thau so v6i tién d6 du 4n nhu thé ndo? Ngudi d4nh gia sé dudc yéu cau chon lidu gia c6 quan trong
hon nhiéu hay khong, quan trong hon, hay quan trong ngang bing véi chi tiéu tién do, va c6 thé giam
xudng rét it quan trong hon so véi tién do. Mdi mot lua chon danh gia nay dude gan mot sb trén thang
diém theo thang do kiéu Likert (Bang 2).

Béng 2. Thang danh gia so sanh cap doi

Miic quan trong Dinh nghia Mo ta
1 Quan trong Hai chi tiéu déu c6 tAm quan trong nhu nhau trong déng
ngang nhau g6p vao muc tiéu du an.
3 Quan trong hon Theo kinh nghiém va danh gia thi chi tiéu nay quan trong
hon chi tiéu kia mot it.
5 Quan trong hon Theo kinh nghiém va danh gia thi chi tiéu nay quan trong
nhiéu hon chi tiéu kia.
7 Rit quan trong Theo kinh nghiém va ddnh gia thi chi tiéu nay quan trong
hon nhiéu hon chi tiéu kia rit nhiéu, va da dudc thé hién trong thuc
té.
9 Hoan toan quan C6 bing chiing da dudc kiém dinh cho thiy chi tiéu nay
trong hon hoan toan quan trong hon chi tiéu kia.
2,4,6,8 Céc gia tri trung Cac gia tri trung gian gitfa cac muc.
gian

Mot diéu co ban nhung rat hop 1y, 1a néu gia thiét chi tiéu X hoan toan quan trong hon chi tiéu Y
va dugc danh gia ¢ mic 9, thi Y phai hoan toan it quan trong hon X va dugc dinh gia 6 miic 1/9. Do
d6, mic do quan trong ctia chi tiéu i so v6i j dudc tinh theo ty 18 k (k tif 1 dén 9), ngudc lai ctia chi
tiu j so voi i la 1/k; v6i cac rang budc ¢;; = 1/cji, choi # j, vac; = 1, tAt cd i. Mot ma trin nhu
viy dudc goi 1a ma tran d6i xiing. Cac so sanh cip doi nay dudc thuc hién cho tit ca cdc chi tiéu dudc
xem xét, va tong hop lai thanh mot ma trin vudng C gdm n dong va n cot (n 14 sd chi tiéu). Phan tir
c;j thé hién mic do quan trong ciia chi tiéu hang i so véi chi tiéu cot j.

1 c¢12 ... Cln
C21 1 oo Cop

C= (cij)nn =
Cnl Cn2 R |

Tiép theo, tinh todn véc to trong sd w clia bac n sao cho Cw = Aw. C6 thé sit dung cac phuong
phédp khac nhau, trong d6 phuong phap Lambda Max (Aax) [10] dudc st dung kha rong rii. Dbi véi
mot ma trin nhu vay, w duge goi la mot véc td dac trung (bic n) clia ma tran C tuong Gng véi gia
tri riéng A. Gid tri riéng A chinh 1a nghiém cua phuong trinh det (C — Al) = 0, dugc goi 1a phuong
trinh ddc trung ctia ma tran C. Trong trudng hgp nay, vector thdoa man phuong trinh Cw = Apaxw va
Amax > n. Su khic biét, néu cé, giffa Apax va 7 12 ddu hiéu cho thiy su khong thdng nhit trong danh
gia ctia k§ thuat so sanh ciip doi; ngudc lai, néu Ay, = 7 thi cac ddnh gid 1a nhit quan.

Kiém tra tinh nhdt qudn: 12 tinh toan ty 1¢ nhit quin (CR) dé do ludng miic d6 phut hop clia cac
danh gia lién quan dén cic miu 16n cac phan dodn hoan toan ngiu nhién. Pau tién, xadc dinh chi sb
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nhét quan CI va chi sb trung binh nhit quin ngiu nhién RI; cubi cling tinh ty 1é nhit quan CR theo
cong thic sau:
CI Amax — 1

CR=—, C(CI=
RI n—1

trong d6 CI 1a chi s6 nhit quan (Consistency Index), RI Ia chi s6 ngau nhién (Random Index), n
1a sb chi tiéu.

Déi v6i mdi mot ma tran so sanh cip n, Saaty [10] da thit nghiém tao ra cic ma trin ngiu nhién
va tinh ra chi s6 RI (chi s6 ngiu nhién) tuong ing v6i cdc cAp ma trin nhu Bang 3.

Bang 3. Chi s6 ngiu nhién RI

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0 0 0,52 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49

Néu gi4 tri CR 16n hon 0,1 thé hién cdc danh gia khong nhét quan, doi hoéi ngudi ra quyét dinh
giam su khong dong nhét bang cach thay ddi gid tri mic do quan trong giita cac cip chi tiéu. Mit
khéc, néu CR = 0 thi c4c d4nh gi4 1 rit dong nhit.

3.4. Xdy dung cong thiic tinh diém chudn héa cho hé thong chi tiéu

Cong thiic tinh diém chuén héa cho céc chi tiéu ddm bao quy ddi cdc chi tiéu v6i thang don vi do
(P;) khéc nhau (vi du: tién té, ngay, miic do ...) vé cling mot don vi do (thong thudng 1a diém sb).
Cong thiic quy d6i diém chudn hoa S (P;) theo nguyén tic: chi tiéu nao ma dugc xem c6 gia tri P; ti
1é thuan véi tinh canh tranh cao thi di€m quy déi S (P;) chuan héa phai cao hon, va ngudc lai. Miic
diém ctia cdc chi tiéu S (P;) phan dnh miic ky vong ctia chii dau tu dbi v6i cdc ing vién nha thau theo
tiing chi tiéu cu thé. Cong thic quy doi di€ém chuin hoa c6 thé ti 1¢ thuan hodc ti 1€ nghich véi thang
do don vi (P;). Trong cong thiic quy duy ddi theo dang ti 1& thuan, thang do don vi (P;) ctia chi tiéu
cang cao thi diém sd cang cao; ngudc lai, d6i véi cong thiic quy duy d6i theo dang ti 1¢ nghich, thang
do don vi (P;) clia chi tiéu cang cao thi diém s cang thap.

Trén co s& do, hai dang cong thiic tinh diém chuin héa dudc xay dung nhu sau:

a. Cong thic tinh di€ém chuin héa theo dang ti 1& thuan dudc biéu dién theo dang (1a) hodc (1b) khi
dat S (Pmin) = 0

Trong trudng hop tdng quat, cong thiic tinh S (P;) dudc xac dinh dua vao phucng phap biéu do,

thong qua hai di€m (Ppyin, S (Pmin)) V2 (Pmax, S (Pmax)) trén do thi Hinh 3(a) nhu sau:

_ S(Pmax)_S(Pmin) _ S (Pmax) — S (P;)

Tg (@)
¢ Pmax_Pmin Pmax_Pi (la)
Proax — P;
© S(P;) =S (Pmax) = (S (Pmax) — S (Pmin)) (M)
Pmax - Pmin

Mt khéc, trén co s& tam quan trong ctia cac chi tiéu da dinh nghia & muc 3.3, S (Ppin) s€ dudc
chon 12 mbc 0, va S (Pmax) dudc chon bing gid tri clia trong s& chuin héa truong Ung véi P,y Khi
d6 thay thé S (Pmin) = 0, va S (Pmax) = Pmax vao cong thic (1a), ta c6:

Pi - Pmin )
Pmax - Pmin
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S(P ) A S(P ) A
0 T B S(Pmax) f--nnnnnmnmoo
S(Pi
S(P) oo SN S
(04 o P
S(Pmin) \) > S(Pmin) ( >
0 (Pun) P)  (Pra) 0 Poin)  (P)  (Poar)
(a) Theo dang ti 1€ thudn (b) Theo dang ti 1 nghich

Hinh 3. Diém chuin héa

b. Tuong tu, cong thiic tinh diém chuin héa theo dang ti 1& nghich (Hinh 3(b)) dugc biéu dién theo
dang (2a) hodc (2b)

Pi_Pmin)
S(P;) =SPmax) = SPmax) | —/ 2a
(P}) = S (Pmax) = S( n(leaX_Pmin (2a)
hay
PmaX_Pi
Pi) = (Ppao) [ -2 — L 2
S( ) ( )(Pmax_Pmin) (b)

3.5. Xép hang cdc iing vién nha thau

Sau khi da tinh toan dugc diém clia céc chi tiéu, cdc gia tri trén sé dudc téng hop lai dé thu dugc
diém tong hop ctia tit ca cdc chi tiéu theo cong thic sau:

Si=> 8Py, j=1...,m
i=1

trong d6 S ; 1a tdng di€m cta nha thau thd j; S(P;) 1a diém cla chi tiéu i cia nha thau tha j; m 1a s6
nha thiu. Nha thau c6 S ; 16n nhat duge xép thii hang cao nhét, va 1a ¢o s6 d€ trao hgp dong.

4. Két luan

Bai bdo di dé xuit md hinh ddnh gia d€ lua chon cic nha thau cho géi thau xay lip, trong d6 chu
trong ddnh gid nha thau trén quan di€ém theo qu4 trinh va xiy dung cong thiic tinh diém tdng hop nha
thau dua trén k§y thuat so sanh khich quan tim quan trong giita cic chi tiéu. Mit khdc, diéu kién can
thiét ¢€ 4p dung md hinh bao gém: (1) Su san sang va thuan 1¢i trong truy cip hé théng dit liéu lich
st luu trif cac thong tin lién quan dén chit luong qua trinh thuc hién cdc du dn xdy dung cia cic nha
thau. Theo d6, cac thong tin thuc hién du 4n hoan thanh hién tai sé trd thanh dif liéu lich st cho cic
1an danh gia trong tuong lai; (2) M6 hinh ciing déi héi x4c dinh tAm quan trong ctia c4c trong s6 mot
cach khéch quan trong danh gia tong thé cic chi tiéu. Tinh khdch quan nay c6 thé dudc gidi quyét

105



Hai, N. L. / Tap chi Khoa hoc Cong nghé Xay dung

thong qua k¥ thuat so sanh cip doi (pairwise comparison) tuong quan nhu da phén tich. Tuy nhién, dé
ap dung ky thuat nay mot cach thuan 1gi doi hdi cac chuyén gia danh gia khong nhiing phéi am hiéu
kién thifc vé quan 1y du 4n xdy dung dé€ c6 quan diém rd rang vé cic chi tiéu dé xuit cu thé, ma con
phai c6 kha ning am hiéu va st dung cac thuat todn trong so sanh cip doi.

M5 hinh dugc dé xuét 4p dung trong danh gid lua chon nha thiu sé mang lai cic 10i ich l1au dai
sau day: (1) Tao ra su canh tranh lanh manh giita cc nha thau bang cach xem xét ca yéu t6 lich st va
hién tai. Do d6, tao 4p luc cho cic nha thau ludn phai chii trong dén chit lugng thuc hién du 4n ctia
minh ngay ca khi da triing thau (giai doan sau d4u thau). Liic d6, chét lugng cong trinh sé dudc quyét
dinh bdi nha thau, chii dau tu sé it tbt kém chi phi trong viéc gidm sit va khiéu nai d6i véi nha thau
trong qué trinh thuc hién du 4n; (2) mit khic thic ddy c4c nha thau Viét Nam khong ngling nang cao
ning luc va dinh vi vi tri cia minh mot cach thuc chét trong thi trudng xay dung day canh tranh.
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