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Tém tit

Céc cam két ctia cdc bén tham gia trong qu4 trinh thuc thi du 4n déng vai trd quan trong dén sy thanh cong ctia
du an. Bai bio nhiam lam rd mdi quan hé thong qua miic do anh hudng clia cic cam két ctia cic bén tham gia
du 4n t6i tién do du an thuc hién. K&t qua nghién ctiu da chi ra ring, cac cam két clia nha thau trong qué trinh
thuc thi du 4n lién quan dén tién do va cam két trach nhiém ctia don vi tu vin gidm sat c6 anh hudng rit c6 y
nghia théng ké dén tién do du an. Két qua nghién ctiiu mot mit cung cap cic thong tin khoa hoc cho cong tic
quan ly du 4n trong viéc dé xuét cdc giai phap nhiam céi thién chit lugng du 4n xay dung, mit khac gép phan
1am rd co s& khoa hoc vé quan 1y du 4n trong pham vi cam két thuc thi clia cdc bén tham gia du 4n.

Tir khod: chit lugng du 4n; cam két; quan ly du 4n; tién do du 4n.

RELATIONSHIPS BETWEEN THE COMMITMENTS OF CLIENT, CONTRACTOR AND SUPERVISOR
WITH CONSTRUCTION PROJECT SCHEDULE: THE CASE OF VIETNAM

Abstract

Project participants’ commitments play a vital role in the success or failure of a construction project. The article
aims to clarify the extent to which project participants’ commitments have influences on the project schedule.
The results indicate that the contractor’s commitments with regard to schedule, and supervisor’s commitment
in the course of project have a significant effect on the project schedule. Research results provide scientific
information for proposing strategies to improve the project performance and contribute to the scientific basis
of project management within the project stakeholders’ involvement.
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1. Giéi thiéu

Xéc dinh cdc yéu t6 anh hudng dén su thanh cong cta du dn xay dung ludn 1a mot van dé dugc
quan tim bdi gidi hoc gia va gidi nghé nghiép trén thé gidi. Hang thap ky nay, di c6 nhiéu nghién ctiu
vé cac yéu td anh hudng dén su thanh cong cia du 4n xdy dung dudc thuc hién, cdc nhom yéu t anh
hudng dude phan loai, bao gom: (1) Pic diém du 4n [1, 2], bao gom loai du 4n, tinh phic tap ctia du
an, quy mo du 4n; (2) Qua trinh quan 1y du 4n [3, 4], bao gdm cdc md hinh t8 chiic quan ly thuc hién
du 4n va t8 chifc thuc hién du 4n; (3) Yéu té moi trudng bén ngoai [5, 6], bao gdm cic yéu td kinh té,
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chinh tri, xd hoi, cong nghé va mdi trudng tu nhién. P ddm bao du 4n dat dugc cdc muc tiéu dé ra
thi cong tic quén 1y thuc hién du 4n c6 vai trd hét stic quan trong trong viéc nhan dién va do ludng
muc do dnh hudng ctia cic yéu td dén su thanh cong hay thit bai ctia du 4n, tir d6 riit ra cdc bai hoc
cho céc du 4n trong tuong lai. Tai Viét Nam, trong vai thap ky qua cho dén nay, Nha nu6c va toan xa
hoi da va dang tip trung moi ngudn luc dau tu manh mé vao linh vuc xiy dung co ban, nhit 1a dau tu
cho phit trién cd s ha tang giao thong. Hoat dong dau tu nay da va dang tao ra nhiéu tai san co sé ha
tang quan trong cho sy phét trién kinh té clia dat nu6c. Tuy nhién, bén canh su sdi dong va tich cuc
ctia cdc hoat dong dau tu xdy dung, dang ton tai cdc van dé lién quan dén chit luong cong trinh dudc
dau tu. Trong d6, tién do thuc hién du 4n bi vi pham nghiém trong & nhiéu du 4n dudgc thuc hién trong
thdi gian qua. Nhiéu nguyén nhan anh hudng tiéu cuc ciing da dudc néi dén, tuy nhién hién tai & Viét
Nam, chua c6 mdt nghi€n ctiu tap trung vao viéc xay dung md hinh va phan tich dinh lugng do ludng
muc do anh hudng hay chi ra mbi quan hé ctia cic nhan t6 dén tién do thuc hién du 4n. Trong giGi
han ctia nghién ciiu, bai bdo tap trung nghién ctiu su dnh hudng ctia cac cam két ctia cac nha thau, cha
dau tu va don vi tu vin gidm sat trong qua trinh thuc thi du 4n dén tién do ctia du 4n hoan thanh. Yéu
t6 cam két ctia cac bén tham gia dudc xem xét nhu 1a mot khia canh trong yéu t6 “Quad trinh quan ly
thuc hién dy 4n” nhu da dé cip & trén ma chua dudc nghién ctiu mot cich cu thé ci vé phuong dién
dinh tinh 14n dinh luong. Ti c4c sb liéu khao sat cac du 4n xdy dung da thuc hién trong thdi gian qua
tai Viét Nam, sit dung céc phuong phap phan tich toan thong k&, bai bio nham lam ré miic do anh
hudng ctia cic yéu td cam két thuc thi ctia cac bén tdi tién do du an thuc hién, phi xay dung thuc hién.
Két qua nghién ctiu 1a co s khoa hoc cho viéc d& xuét cac giai phap nham nang cao hiéu quéa cong
tdc quan ly du an néi chung va cong tac quan ly xay dung noi riéng.

2. Xay dung phuong phap luan nghién ciu
2.1. Xay dung mé hinh nghién ctiu

C6 nhiéu tiéu chi danh gia yéu tb ‘qua trinh quan ly thuc hién du 4n’, bao gdm: ciu tric hé thong
quan ly du 4n, ké hoach quan ly du 4n, t§ chiic thuc hién, gidm sat va ki€ém sodt du 4n, hanh vi clia
con ngudi tham gia quan ly thuc hién du 4n... [7]. Trong d6 mifc d6 cam két clia cdc bén tham gia
vao qud trinh quén ly thuc hién du 4n 12 mot yéu t6 quan trong gép phan vao su thanh cong clia du 4n.
Trong pham vi nghién ciiu ciia bai bdo, trén cd sd nghién ctiu tdng quan, mic do cam két ctia cac bén
tham gia sé dugc tip trung nghién cifu thong qua nim tiéu chi dong vai trd 1a cc bién doc 1ap dudc
lua chon dua vao md hinh nghién ctiu bao gém: (1) Thuc thi cam két ctia nha thau dbi véi chit luong
du 4an (CKCL) trong qua trinh thuc hién du an [8, 9]. Tiéu chi ndy dudc tong hop trén ba géc do: miic
dd mong mudn thuc hién, mic do thuc hién hanh dong va miic do duy tri thuc hién ctia nha thau déi
véi cac gidi phdp k§ thuat va quan ly nham dam bao va nang cao chit luong du 4n; (2) Thuc thi cam
két ctia nha thau dbi véi tién do (CKTD) trong qua trinh thuc hién du 4n [10]. Tiéu chi ndy dudc tdng
hop trén ba géc d6: miic dd mong mubn thuc hién, miic do thuc hién hanh dong va mic do duy tri
thuc hién ctia nha thau dbi véi cac giai phap ky thuat va quan 1y nham dam béo va/hoic rit ngan tién
dd du 4n; (3) Thuc thi cam két ctia nha thau dbi véi chi phi (CKCP) trong qua trinh thuc hién du 4n
[8]. Tiéu chi nay dudc téng hop trén ba géc do: mifc dd mong mudn thuc hién, miic d6 thuc hién hanh
dong va mic do duy tri thuc hién ctia nha thau ddi véi cc giai phap ky thuat va quan ly nham dam
b4o ngan sich du 4n trong pham vi cho phép; (4) Thuc thi cam két ctia chi dau tu dbi véi thanh toan
hop ddng (CKTT) [1]. Tiéu chi ndy dudc tdng hdp trén ba géc do: miic d6 mong mudn thuc hién, miic
dd thuc hién hanh dong va miic do duy tri thuc hién ctia chi dau tu dbi véi cac gidi phap k§ thuat
va quan ly nham dam bao thuc hién thanh toan theo hgp ddng; va (5) Thuc thi cam két ctia don vi tu
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vaAn gidm sat d6i véi vai trd clia minh trong qud trinh thuc hién du 4n (CKTV) [5]. Tiéu chi nay dudgc
tong hop trén ba géc do: mic do mong mudn thyc hién, miic d6 thuc hién hanh dong va miic do duy
tri thuc hién ctia don vi tu vin gidm sat d6i v6i cac giai phap ky thuat va quan ly nham dam bao thuc
hién vai tro cia minh trong qua trinh thuc hién du an.

Cam két chat lugng

Mirc q(} mong (CKCL)
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ky thuat -
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Hinh 1. M5 hinh va cic gia thuyét nghién ctiu

Mt khac, két qua ctia du 4n thuc hién dudc danh gid & nhiéu géc do6 va tiéu chi khac nhau. Céc
nghién cifu téng quan d chi ra cic nhém tiéu chi bao gém: su hai long ctia chii dau tu dbi véi du 4n
hoan thanh vé chét luong, tién d6 va chi phi thuc hién du 4n [4—12]; Su hai long ctia nha thau vé 1gi
nhuén dat dudc [7]; Su céi thién ning suit lao dong sau khi tham gia du 4n [13]; C4c bai hoc hitu ich
tu viéc thuc hién du 4n [13, 14]. Tuy nhién, bai bao tdp trung nghién ciu ti€u chi danh gia ‘muc do
hai long ctia chi dau tu vé tién d6 du 4n” (TPDA), 1a tiéu chi dugc Iua chon déng vai trd 14 bién phu
thuoc dé dua vao mo hinh nghién citu. Trén co sé x4c dinh cic bién doc 1ap va bién phu thudc, mo
hinh nghién ctfu s& dudc tién hanh phan tich dinh lugng dugc thé hién & Hinh 1.

2.2. Thu thdp dit liéu

Phuong phap nghién ctiu dinh lugng dugc thuc hién trén s6 liéu khio sat qua trinh thuc thi du 4n
ctia nha thau va két qua thuc hién du 4n sé dugc tién hanh & cac du 4n xdy dung da hoan thanh. Déi
tugng dudc khao sat 1a nhitng ca nhan hoat dong trong linh vyc quan ly du an tai Viét Nam véi vai
tro 1a giam dbc diéu hanh du 4n clia cac don vi chii dAu tu va cdc don vi nha thau xay dung, 1a nhiing
ngudi truc tiép quan ly va diéu hanh du 4n tf nhiing giai doan s6m nhit cho dén khi du 4n hoan thanh,
do dé c6 thé nim bét dudc toan bo thong tin lién quan dén qua trinh thuc hién du 4n, két qui du 4n
mot cach day di va cé hé thong.

V6i tdng s6 416 mau khao sat duge phan phdi dén cac dbi tuong khio sat muc tiéu thong qua céc
phuong tién: thu dién i va cic cudc phong van truc tiép. Ddi tugng khao sit dudc yéu cau tra 16i cac
thong tin lién quan dén thuc hién cong trinh xdy dung gan nhit da hoan thanh ma minh truc tiép diéu
hanh hoic tham gia vdi vai tro gidam dbc diéu hanh chinh hoidc véi vai tro tuong duong. Téng s6 c6
265 dbi tuong gtii lai mau khao sat. Sau khi sang loc ¢6 199 miu khao sat tir 199 du an ddp ting céc
thong tin yéu cau khao sit va dd diéu kién d€ dua vao cac budc phan tich tiép theo. S6 lugng mau
kho sit nhan dugc chiém ty 1¢ 12 47,8% dap ting t6t yéu cau tdi thi€u ctia mdt cudc khao st khoa
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hoc, vugt ngudng chip nhan 25%-40% [15]. Trong 199 mau khao sat hop 1& nay c6 84,9% mau khao
sat 12 nhan dugc tir dbi tugng thudc don vi nha thau va 15,1% d6i tugng con lai 1a don vi chi dau tu.
Ciing trong 199 mau khao sit hop 1& d6, c6 79,5% dbi tugng & vi tri 1a gidm ddc diéu hanh du 4n va
con lai 20,5% dbi tugng véi vai tro tuong duong nhu gidm ddc diéu hanh du dn (d6i trudng, phu trach
quan ly du 4n). Vé kinh nghiém nghé nghiép cla déi tugng khao sét, 79% dbi tuong khao sit c6 hon
5 nam kinh nghiém trong hoat dong quan ly du an.

2.3. Phuong phdp va céng cu phdn tich dit liéu

Trude hét, phan tich thong ké md ta dugc thuc hién thong qua cac dif liéu thu thap dudc nhu loai
du 4n, quy md du 4n, nguodn von thuc hién du 4n va hinh thic thuc hién du 4n. Tiép theo, phan tich
phuong sai (ANOVA) theo phuong phap phi tham s dudc thuc hién bsi phuong phap nay c6 uu diém
1a tranh su rang budc bdi diéu kién gia dinh phan bd chuin trong phan tich s6 liéu giébng nhu phuong
phédp c6 tham s6. Phan tich ANOVA 1a bu6c phan tich can thiét thudng dudc thuc hién trudc khi phan
tich mo hinh 4nh huéng gitta cdc bién trong md hinh. Muc dich ctia phan tich ANOVA la dé kiém
dinh gia thiét ‘co su khdc biét vé gid tri trung binh ciia cdc bién phdn tich giita cdc nhém doi tuwong
danh hudng’.

Cudi cung, thuc hién phan tich mo hinh anh hudng giita cic bién doc 1ap vé6i bién phu thudc.
Phuong phéap “Bayesian model averaging” (BMA) dudc lua chon d€ phan tich md hinh tién lugng
trong nghién ctiu nay. Phuong phdp BMA, hay con goi la phuong phédp phéan tich theo ‘truong phai
Bayesian’, 12 phuong phdp da xuét hién tif 1au nhung gan day ndi 1én manh mé trong trao Iuu khoa
hoc phan tich dif liéu thdng ké. Phuong phdp BMA cho phép lua chon mot s6 luong cac mo hinh kha
thi nhét d€ so sanh két hop véi chi tiéu xdc xuat hau dinh ctia cic mo hinh nay dé€ lua chon ra dudc
mot md hinh du dodn t6t nhit ctia bién phu thudc. TAn suét chon loc md hinh ctia phuong phap BMA
t6t hon phuong phép truyén théng ‘stepwise’. Trong nhiéu trudng hop, phuong phap BMA ciing cho
thiy cic sai s6 chuidn nhé hon dbi véi cic thong sd udc luong [15]. Noi dung co ban ctia phuong phap
BMA 1a cho phép chon loc mét sd luong t& hop cac md hinh kha thi nhat (cong thiic (1)) d€ so sanh
két hop véi chi tiéu xac xuat hau dinh (cong thiic (2)) clia cdc mo hinh nay d€ lya chon ra cac mo hinh
du dodn tot nhat M;, tir t6 hop cdc mo hinh chon loc M = [Ml, Mo, ..., Mq] ctia ¢ t6 hop véi g = 27
phuong 4n tir p bién doc 1ap:

Y=XB+¢ (1)
v6i xdc xult hau dinh (Post prob) dudc xic dinh theo phuong phap BMA cho mé hinh chon loc
t6t nhat:

pay | v) = LEIIIT

2. p(Y | My)m (M)
k=0

2)
p(Y | My) = f f (Y 1 B0 Mi) 7 (B | 07, M) 7 (07 | My) dBudo

trong d6 Y 12 ma tran bién phu thudc trong md hinh nghién ctu; X 12 ma trin cc bién doc lap tur
mo hinh nghién cifu du bdo cho bién phu thudc Y; B 1a cdc hé s6 hoi quy tuong dng vdi bién doc
lap trong mo hinh; & 13 phan dao dong du ctia md hinh chon loc, tuan theo luat phan phdi chuin;
p (M | Y) 1a x4c xuit hau dinh cia md hinh xem xét M, trong tap sb liéu Y; 7 (My) 1a xac xuht
tién dinh ciia md hinh xem xét My dudc tao ra tit phan phdi c6 diéu kien o | My ~ 7(o” | My) va
Bw | o2, My ~ ﬂ(ﬂw | My, 0'2). Trong d6 Q = wy,wy, ..., w, biéu dién véc (o cla cdc gid tri 0 va 1
biéu thi bao gobm (hoiic khong bao gdm) cic bién trong md hinh M;.
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DE thuc hién phan tich md hinh va dit liéu trén c& sé phuong phap BMA néi trén, nghién ciu st
dung chuong trinh ma ngudn R-Cran d€ phan tich va dién gidi di liéu.

3. Két qua nghién cttu va binh luin
3.1. Phdn tich mo td dit liéu thu thdp

Cic thong tin lién quan dén cic du dn dudc khao sat trong nghién ctiu bao gdm: (1) loai du 4n
(Char_class), trong d6 cdc du 4n ha tang giao thong (cau, duong) chiém phan 16n mau khéo sat vé6i
ti 18 54% trong t&ng s6 199 du an, tiép theo 1a cdc du 4n cong trinh dan dung (nha &, vin phong va
trung tdm thuong mai), chiém 39,5% va phan con lai 1a cac du dn khac nhu cong trinh cong nghiép,
nha mdy, ha tang thiy 10i va cip thoat nuéc; (2) ngudn vén du 4n (Char_finance), trong d6 chiém
phan 16n 14 vén nha nudc 54%, cac du dn von thudc von tu nhan va von du tu nudc ngoai chiém ti
1¢ tuong duong nhau 1an lugt 1a 24,3% va 21,7%; (3) Quy mo du 4n (Char_capacity), cdc du 4n khio
sat dudc phan loai thanh ba mitc gdm du 4n quy md 16n (1a cac dy 4n thuoc nhém A hoic quan trong
qudc gia) chiém 25,6%, c4c du 4n thudc quy mo trung binh (cic du 4n nhém B, C c6 tdng mic dau tu
> 45 ty VND) chiém ti trong 16n 1a 59,2%, con lai 1a cac du 4n quy mo nhd; (4) hinh thifc hop dong
thuc hién du 4n (Char_PM), hinh thic hop dong truyén thdng theo phuong thiic diu thau canh tranh
(DBB) chiém phan 16n mau khao sat vdi ti 18 12 75%, phan con lai 12 hinh thic hop dong thiét ké-xay
dung (DB) bao gém céc hinh thic hop dong téng thau thiét ké-mua sém—xﬁy dung (EPC) chiém ti 18
11%, cac du 4n theo hinh thic hop dong xay dung-kinh doanh-chuyén giao (BOT) chiém ti 1& 8%, s6
cdc du 4n con lai chiém ti trong nhé bao gém theo hinh thic hop dong xiy dung-chuyén giao (BT) va
xdy dung-sé hitu-kinh doanh (BOO) chiém ti trong tuong ting 12 5% va 1%.

3.2. Phdn tich d¢ tin cdy cua dit liéu

Do tin cdy ciia dit liéu thu thap bing thang do ‘Likert” dudc danh gia thong qua phuong phap kiém
tra tinh nht quan ndi tai bang thong s6 Cronbach’s Alpha [5]. Phudng phdp hé sb tin ciy Cronbach’s
Alpha dudc kiém tra cho tt ca cc bién doc 1ap, cho biét cic do ludng trong mdi bién doc c6 lién két
hay hdi tu v6i nhau hay khong. Cac miic gia tri Alpha 16n hon 0,8 phan dnh s liéu thu thap c6 do tin
ciy cao, 1a thang do ludng tot; tir 0,7 dén 0,8 12 sit dung dudc vé6i do tin ciy kha; tir 0,6 dén 0,7 c6 thé
st dung dugc 1a c6 thé sit dung dudc trong trudng hdp khai niém nghién citu 1a méi [5, 6].

Theo md hinh nghién ctu (Hinh 1) ¢6 thé thly mau khéo sit cc thong tin cho cac bién trong mo
hinh sé dugc thiét ké bao gdm: 5 ndi dung khao sit cho mdi bién doc lap (c6 5 bién doc 1ap) va 01
ndi dung khio sat cho mdt bién phu thudc, téng cong c¢6 31 ndi dung khio sit cho tit ca céc bién
trong md hinh nghién cttu. Ndi dung khdo sat va phuong an danh gia dugc thiét ké dua trén thang do
‘Likert’ véi 5 miic do lua chon vé cic ndi dung khao sit cu thé. Vi mdi ndi dung khio sat, dbi tuong
dudc khdo sat sé dua vao trai nghiém tham gia ctia minh & cong trinh xdy dung vira hoan thanh dé
dénh gid ndi dung khao sit va lua chon phuong 4n tra 16i theo 5 miic do khac nhau: 1: rat thp; 2:
thip; 3: trung binh; 4: cao; 5: rat cao. Dif liéu trong nghién ctiu dudc tdng hop va tién hanh kiém tra
dd tin cy cho cac bién doc 1ap va bién phu thudc trong md hinh nghién ciiu va gid tri Alpha dat lan
luot 12 0,732; 0,766; 0,821; 0,793 va 0,835 cho thiy s6 liéu thu thip déu c6 dd tin ciy kha cao va la
thang do tdt, ddm bao dd tin cy cho cdc budc phan tich tiép theo.

3.3. Phdn tich phuong sai (ANOVA)

Nhu da dé cap 6 trén, phan tich ANOVA theo phuong phdp phi tham sé (ANOVA_Kruskal-Wallis
test) dudc st dung. Két qua phan tich dudc tém ludc trong Bang 1. C6 thé nhan thiy tir két qua phan
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Bang 1. K&t qua phan tich ANOVA phi tham s6

Cic chi tieu Céc bién doc 1ap trong mo hinh nghién ciu

Nhom tac dong

thong ké CKCL CKTP  CKCP  CKTT  CKTV
chi-squared 1,3868 2,7312 0,4165 2,0134 3,129
Char_stakeholder 0 e 02389 00984 05187 0,933  0,2092
Char class chi-squared 0,7785 0,2379 1,7649 6,751 7,2825
- p-value 06776  0,8878 04138 00802 0,634
Char finance chi-squared 2,1282 4386 16272 3,5603 13,4075
- p-value 0,345 0,1116 04433 0313 0,333
Char capacit chi-squared 03366  3,0668  3,6097 22094 0,83
~capacity p-value 0,8451 02158  0,1645 05301  0,8423
Char PM chi-squared 23244 573 28787 23909 2455
- p-value 0,6763 02202  0,5783  0,7928  0,7833

tich nhu sau: Khong c6 biang chiing cho thiy su khic biét vé gia tri trung binh clia cic bién doc lap
CKCL, CKTP, CKCP, CKTT va CKTV trong md hinh phan tich giita hai nhém dbi tuong danh gia
thudc céc don vi chii dau tu va nha thau (Char_stakeholder). Su thong nhét ndy vé mit k¥ thuat sé 13
hop 1y khi st dung t6 hop mau tir hai dbi tugng khao sat d€ tién hanh cic budc phan tich tiép theo.
Mt khic, su dong nhét trong ddnh gia gifta hai nhém khao sét thé hién su thong nhét thita nhan c6 y
nghia théng ké vé thuc trang cdc hanh vi vé viéc cam két thuc hién ctia cdc bén tham gia du 4n trong
qua trinh thyc hién du an.

Tuong tu, két qua phan tich lién quan dén cic nhém dbi tuong anh hudng khéc (Bang 1) bao gdm:
Loai du 4n (Char_class); ngudn von du an (Char_finance); quy mo du an (Char_capacity) va hinh
thitc hop dong thuc hién du 4n (Char_PM) khong c6 bang chiing cho thiy su khic biét vé gia tri trung
binh ctia cic bién doc 1ap trong mo hinh phan tich (CKCL, CKTD, CKCP, CKTT va CKTV). Su dong
nhit gilta cic nhém ddi tugng anh hudng tiém ning nay cho thiy viéc thuc thi cdc cam két clia cic
bén tham gia du 4n dang dudc nhin nhan cing mot quan di€m, cho du & cdc loai du 4n khac nhau; ¢6
von dau tu nha nudc, tu nhan, hay nudc ngoai; quy md von khac nhau; hinh thiic hgp dong khac nhau
hay hinh thtic Iva chon nha thau khéac nhau. Van dé nay thuc té phan anh su dong thuin chung ctia tit
ca c4c bén tham gia du 4n ddi véi thuc trang chung clia nganh cdng nghiép xay dung lién quan dén
tién do du 4n. Su can thiét nghién cifu anh hudng cam két clia tit ca cac bén dén két qua thuc hién du
4n 12 hét stic can thiét va c6 y nghia trong viéc nhan dién nhitng ton tai va chi ra cdc giai phap kha thi
d€ cai thién tién d6 du 4n xay dung néi riéng va hiéu qua dau tu xay dung néi chung.

3.4. Phdn tich tuong quan giita cdc bién doc ldp

Trong d6 cam két chit lugng va cam két tién do, cam két tién dd va cam két chi phi, cam két chit
lugng va cam két chi phi va cam két thanh todn va cam két trach nhiém tu van c6 mdi quan hé kha
chit ché véi nhau. Méi lién quan 14n nhau giita cdc bién doc 1ap trong md hinh phan dnh phu hop véi
thuc t& mdi tuong quan va tic dong 1an nhau giita hoat dong quan 1y du 4n xdy dung ctia cic chii thé
tham gia du an.

Tit két qua phan tich (Hinh 2) cho thiy cac bién doc 1ap dua vao md hinh phén tich hau hét c6 méi
tuong quan kha chat ché (r > 0,36).
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Hinh 2. Phan tich tuong quan giita cic bién doc 1ap

3.5. Phdn tich mé hinh tién luong

Két qua phan tich mo6 hinh anh hudng theo phuong phap BMA dudc thé hién & Bang 2. Két qua
thé hién thong qua ciac md hinh t6t nhit dudc thuat todn dé xut trén co s chon loc t& hop bién cho
moi md hinh phén tich anh hudng gitta cac bién doc 1ap va bién phu thudc.

Cu thé, m6 hinh 4nh huéng BMA clia c4c bién doc 1ap dén TPDA dudc thuit toan dé xuat c6 hai
mo hinh tot nhét 1a mo hinh 1 (Model 1) va mé hinh 2 (Model 2) & Bang 2. C6 thé thiy hai mo hinh
dé xuét nay déu c6 mic do phu hop gan nhu tuong duong nhau néu nhu chi xét dén gia tri R_squared,
tuy nhién khi xét dén cdc chi s6 danh gid su phi hop tiép theo (BIC va Post prob.) thi mo hinh 1
(Model 1) cho thdy mifc d6 phii hop vudt trdi trong viéc giai thich su khac biét ctia bién phu thudc
TPDA. Trong md hinh 1, hai bién CKTP ctia nha thau va bién CKTV clia don vi tu vin gidm st rét
c6 y nghia théng k& (p < 0,001) trong viéc gidi thich su thay ddi ctia bién TDDA, m6 hinh nay c6 thé
giai thich 42% su khéc biét c6 y nghia thong keé.

Miit khéc, bi€u dd phan tich dao dong du ctia mé hinh 1 (Hinh 3) dé kiém dinh gia thiét phan phbi
chuin ctia mo6 hinh. Bi€u d6 phan phbi theo dang hinh chudng két hop véi biéu dd phan bd xdc xuit
chuin quanh dinh dang tuyén tinh cho thiy gi4 dinh vé phan phdi chun 12 hoan toan phu hop.
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Béng 2. M6 hinh tién lugng BMA cho bién TDDA

Bién tién lugng va chi tiéu phan tich so sanh Model 1 Model 2
Intercept 0,295 0,168
Cam két nha thau vé chit lugng (CKCL)

Cam két nha thau vé tién do (CKTD) 0,590* 0,478
Cam két nha thau vé chi phi (CKCP) 0,159
Cam két chd dau tu vé thanh toan (CKTT)

Cam két ctia tu van gidm sit (CKTV) 0,283% 0,273%
nVar 2 3
R-squared 0,42 0,426
BIC —95,788 -92,905
Post prob 0,709 0,168
F-statistic 70,79% 47,92

Ghi chii: *p < 0,001; °p < 0,01; °p < 0,05
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(a) Biéu dd phan phéi model 1 (b) Biéu d6 mat d6 phan b diém vi phan

Hinh 3. Biéu d6 phan tich dao dong du ctia m6 hinh tién lugng

Pé danh gia tam anh hudng quan trong ctia tiing bién doc 1ap dén céc bién phu thudc trong céc
mo hinh phén tich dudc Iwa chon tif cic mo hinh anh hudng dé xuét & trén. Phuong phap danh gid tAm
quan trong bang cong cu dé xuit LMG (Lindemann, Merenda and Gold) [16] dudc thuc hién va cho
két qua thé hién & Bang 3. Cu thé, trong md hinh phan tich 4nh hudng clia cic bién ddc 1ap t6i bién
phu thudc TPDA, bién doc 1ap CKTD ctia nha thau vé tién do thuc hién du 4n déng vai trod 13 bién
c6 tam anh huéng 16n nhét (chiém 30,5% trong tong s6 42% su khac biét) so v6i cac bién con lai dén
bién phu thudc TPDA.

Qua két qua phén tich md hinh anh hudng trén cho thiy ring, t& hop hai nhan t6 cac cam két clia
nha thau dbi véi tién do du 4n va cam két trach nhiém clia don vi tu van gidm sat c6 vai trd anh hudng
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Bang 3. Ma trin tAim quan trong ctia cac bién doc 1ap dbi véi bién phu thude

Céc bién doc lap TAm quan trong trong mo hinh tién Iudng lua chon
Cam két nha thau vé chét luong (CKCL)
Cam két nha thau veé tién d6 (CKTD) 0,305

Cam két nha thau vé chi phi (CKCP)

Cam két cht dau tu vé thanh toan (CKTT)

Cam két clia tu vAn gidm sit (CKTV) 0,115
R-squared 0,42

rit c6 y nghia thdng ké dén tién do thuc hién du 4n. Trén thuc té, vai trd quan trong ctia nha thau dbi
v6i chit lugng du 4n thuc hién dudc thira nhan rong rii trén thé giéi. Hon nita, su thuc thi cam két
trach nhiém ctia don vi tu van gidm sat (TVGS) déng vai trd anh hudng ding k€ tdi tién do du 4n ciing
da dugc thita nhan. Véi vai tro cia minh, don vi TVGS thay mit chi dau tu d€ giam sat va kiém soat
qué trinh thuc thi ctia nha thau, do vay vai trd ctia TVGS vira 1a dong luc vira 1a “ap luc’ cho nha thau
thuc thi cam két cia minh. Tuy nhién c6 thé thiy, trong diéu kién ctia Viét Nam véi hinh thic thuc
hién du 4n phd bién van 1a hinh thiic truyén théng (DBB) trong d6 phan biét cic giai doan thiét ké,
d4u thau canh tranh va xay dung, thi vai trd ctia nha thau trong viéc thuc thi cidc cam két d6i véi du dn
van déng vai trd rit quan trong dén tién do du 4n thuc hién. Mit khéc, nhiing sb liéu phan tich théng
ké cho thiy cdc du 4n xay dung tai Viét Nam dang xay ra phé bién cic van dé lién quan dén cham tién
dd, vugt chi phi du 4n ban diu va chét luong du 4n khong didm bio. Do d6, c6 thé xem yéu t6 cam
két ctia nha thau trong thuc thi du 4n 13 mot trong nhiing yéu t trong yéu can phai dugc xem xét mot
cach thda dang trong qua trinh quan 1y thuc hién du 4n, néu xem xét sém & nhiing giai doan dau tién,
cu thé nhu & giai doan Iya chon nha thau sé gép phan quan trong trong viéc lua chon dugc nhiing nha
thiu c6 chét luong dé thuc hién thanh cong cic du 4n xiy dung.

4. Két luan

Thong qua viéc phan tich dinh lugng md hinh mdi quan hé gitta cic bién lién quan dén cam két
clia cdc bén tham gia trong qua trinh thuc hién du 4n t6i tién do thuc hién du an xdy dung, c6 bang
chiing khoa hoc d€ chip nhén gia thuyét nghién ctu: cac bién doc 1ap lién quan dén sy thuc hién cic
cam két ctia nha thau dbi véi tién do va cam két trach nhiém clia don vi tu vAn gidm sit c6 su anh
hudng rt c6 y nghia thong ké (p < 0,001; postprob = 0,709) dén bién phu thudc-tién do6 thuc hién
du 4n. Két qua phan tich cho thdy mo hinh c6 thé giai thich dudc 42% su khac biét ctia bién phu thudc
“tién do thuc hién du 4n”, 12 mot mic c¢6 y nghia so véi cac nghién ciu trong cung linh vuc [5]. Két
qua nghién ctiu 14 co s& va biang chiing khoa hoc cho viéc dé xuit cdc gidi phap nang cao hiéu qua
cong tac quan ly du 4n néi chung va quan ly tién do xay dung néi riéng. Trong dé, viéc xem xét va
ddnh gia céc tiéu chi cam két ctia cdc bén tham gia du 4n phuc vu cho cong tic quan ly tién do xay
dung can dudgc thuc hién & cic nghién ciiu tap trung hon.
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