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Tom tat: Bai bao dé cap dén 10 gidi phap (gém 7 gidi phap vi mé va 3 gidi
phap vi mé) tur két quad nghién cuu dé tai NCKH cép B6 “Nghién cuu gidi phap nang
cao nang luc canh tranh cta doanh nghiép Nha nudc (DNNN) vé xay dung sau c6
phén hoa” véi ky vong co thé trg gitp cac doanh nghiép xay dung sau c¢6 phan hoa
nghién ciu véan dung dé nédng cao kha nang canh tranh ctia minh.

Summary: This article proposed 10 solutions (consisting of 7 micro-solutions
and 3 macro-solutions), resulted in Ministerial level project “solution for enhancing
competition ability of state construction companies after equalization” with desires
to help post-equalization state construction companies to enhance their
competition ability.

Trén thuc t&€ da cé rat nhiéu giai phap dudc nghién clu dé xuat clia nhiéu tac gia duogc
cobng bé trong cac an pham thdi gian gan day nham gilp cac doanh nghiép Viét Nam tim hiéu
ap dung dé nang cao kha nang canh tranh clia minh, déng thdi nhiéu doanh nghiép ciing da tu
nghién ciiu va ap dung cac bién phap khac nhau dé nang cao kha nang canh tranh. Tuy nhién,
nhiing giai phap cho cac DNNN sau ¢ phan hoa néi chung va cac doanh nghiép xay dung sau
¢6 phan hoa néi riéng hau nhu chua dudc quan tam.

Khi lua chon va quyét dinh trién khai cac giai phap nang cao kha ning canh tranh, cac
doanh nghiép xay dung sau c6 phan hoa c6 thé Iua chon va xac dinh cac gidi phap ma doanh
nghiép c6 kha nang ap dung (cac giai phap vi mé) dé cu thé hoa va trién khai thuc hién, déng
thai c6 thé lua chon va kién nghi v6i Nha nuéc vé cac gidi phap hé trg clia Nha nuéc déi véi
doanh nghiép (cac giai phap vi mé) nham trg gip doanh nghiép nang cao kha nang canh tranh.

10 giai phap dusi day (gém 7 giai phap vi mé va 3 giai phap vi mé) ky vong cé thé trg gitp
cac doanh nghiép xay dung sau c¢8 phan hoa nghién ctiu van dung dé nang cao kha nang canh
tranh cia minh.

1. BAY GIAI PHAP VI MO DNNN VE XAY DUNG SAU CO PHAN HOA CO THE NGHIEN cUU
AP DUNG DE NANG CAO KHA NANG CANH TRANH

1.1 Nang cao nhan thirc vé nhiéu mit cho cac co dong trong cong ty co phan cé co
dong Nha nuéc

- Cling ¢6 va nang cao nhan thiic vé céng ty ¢ phan va cd ché van hanh cong ty c6 phan
cho tat ca cac ¢ dong cla cong ty dé tat ca cac c6 dong thay ré dudc vai trd quan trong clia
minh trong viéc xay dung va phat trién cong ty.
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- X&c dinh rd vai trd, quyén han clia ngudi dai dién vén Nha nuéc trong cong ty (cd déng
Nha nudc) va quan triét van dé nay cho tat ca cac cd déng trong cong ty nhdm lam cho moi
ngudi hiéu rd vé c6 dong Nha nudc clia cong ty.

- Pao tao, boi dudng, trang bi kién thic kinh t& thi trudng va héi nhap kinh t€ quéc té ;
canh tranh va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép cho cac c6 déng trong cong ty, d4c biét 1a
ddi ngii cac nha quan tri trong cong ty ké ca cap quan tri cao nhat nham nang cao nhan thiic vé
diém manh, diém yéu, ca hoi va nguy co déi véi doanh nghiép trong diéu kién kinh té thi truong
va hoi nhap kinh t€ qudc té sau rong hién nay & nuéc ta.

1.2 Thay ddi phong cach va 1€ 18i quan Iy céng ty nhim tao nén mét phong céach
quan ly méi khoa hoc, hién dai va hiéu qua

- P6i méi phong cach lanh dao doanh nghiép / cdng ty ¢ phan theo huéng chi dong,
nang dong va hiéu qua; nang cao nang luc phat hién va giai quyét van dé cho cac nha quan tri
doanh nghiép.

- Xay dung van hoa doanh nghiép theo huéng xay dung mét phong cach lam viéc céng
nghiép, phong céach (g x& nhan van, phong cach quan ly khoa hoc, hién dai nham tao nén su
khéac biét ma cac déi th( canh tranh rat khé sao chép, bat chudc.

- Béi dudng, nang cao nang luc quan tri chién lugc cho ddi ngll cac nha quan tri trong
cong ty dé& cong ty co6 di nang luc xay dung va trién khai cac chién ludc canh tranh khoa hoc va
hiéu qua.

1.3 Xay dung va trién khai cac chién ludc canh tranh lanh manh trén co sé phat
hién va khai thac téi da Igi thé canh tranh cla doanh nghiép

- Can t6 chiic mét nhém tu van chién lugc trong phong kinh doanh cla cong ty gém
nhiing ngudi dudc dao tao bai ban vé quan tri kinh doanh va cé kinh nghiém, tao nhimng diéu
kién can thiét cho ho nang cao nang luc chuyén mén dé cé thé trg giup dac luc cho Hoi déng
quan tri va giam d6c cong ty trong viéc xay dung va trién khai cac chién ludc canh tranh.

- Binh ky Hoi déng quan tri va ban giam déc cong ty t6 chiic hdi nghi phan tich kha nang
canh tranh cla céng ty, véi su tham gia clia cac nha quan tri trong doanh nghiép va nhém tu
van chién ludc cla doanh nghiép, bao gom:

+ Xac dinh cac déi th(i canh tranh hién thdi va canh tranh tiém an ctia doanh nghiép.

+ Xac dinh Igi thé canh tranh hién tai va kha nang tao dung cac Igi thé canh tranh mgi clia
doanh nghiép.

+ Phan tich diém manh, diém yé&u ctia doanh nghiép.

+ Du doan vé su thay d8i clia méi trudng kinh doanh va phan tich kha nang thich (ing cla
doanh nghiép véi su thay di ctia méi trudng kinh doanh.

+ Danh gia kha nang canh tranh clia doanh nghiép va xac dinh vi thé canh tranh cla
doanh nghiép theo phudng phap khoa hoc (cong ty c6 thé nghién clu 4p dung phuong phap
danh gia kha nang canh tranh do nhém nghién ciu dé xuét).

+ Du kién céac giai phap sé ap dung nham tao dung va khai thac Igi thé canh tranh trén co
s& phan tich déi thd canh tranh.
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- Lap k& hoach va trién khai xay dung chién lugc canh tranh theo ké& hoach dé ra:

+ Ho6i déng quan tri phdi hop véi ban giam déc cong ty vach ra k& hoach xay dung chién
lugc canh tranh, chién lugc md rong thi trudng clia cong ty.

+ Chi dao nhém tu van chién lugc cla cong ty phéi hop véi cac phong ban chiic nang
trong ndi bd cong ty xay dung cac phuong an chién lugc canh tranh, chién lugc md rong thi
trudng theo k& hoach dé ra va tu van cho Hoi déng quan tri cong ty lua chon phuong an chién
lugc t6t nhat.

+ Hoi ddng quan tri cong ty phé duyét phuong an chién ludc da dudc lua chon va té chiic
trién khai phuong an chién lugc da dudc phé duyét.

1.4 Nang cao ning luc quan ly va st dung nguédn luc

- Nang cao trinh d quan ly san xuét kinh doanh clia bd may quan tri doanh nghiép (nang
cao nang luc phat hién va gial quyét van dé, nang luc hoach dinh chién Iugc / k€ hoach, nang
luc ra quyét dinh, nang luc chi dao va kiém soat thuc hién).

- Nang cao nang luc quan tri nhan luc trong doanh nghiép (xay dung quy ché tuyén dung
va st dung nhan luc ndi bd, quy ché dao tao nang cao trinh @6 quan ly, trinh d& nghé nghiép,
quy ché thudng phat; xay dung ndi quy lao dong; thuc hién quan ly nhan luc va phat trién nguén
nhan luc dua trén cac quy ché ndi bo; ...).

- Tiép can cac thanh tuu cdng nghé xay dung mdi, c6 chinh sach va du an cu thé vé dau
tu trang bi may moc thiét bi thi cong va ap dung cong nghé ky thuat méi trong san xuét trén co
sG nhu cAu clia san xuét kinh doanh cu thé trong doanh nghiép.

- Chu trong cbng tac nghién ciiu va phat trién (R&D) trong doanh nghiép theo huéng dau
tu xay dung mot déi ngl can bd cd trinh dd dadm trach nhiém vu nghién cu cai tién quy trinh
quan ly, cai tién t& chiic san xuat kinh doanh, nghién ciu ap dung va phat trién céng nghé kj
thuat mai trong san xuét thi céng clia doanh nghiép.

- Nang cao chét lugng san pham va dich vu xay dung theo huéng xay dung va van hanh
hé thédng quan Iy chat lugng hién dai trong doanh nghiép nhu: hé théng quén ly chat lugng déng
bd (TQM), hé thdng quan ly chat ludng theo thiéu chuén quéc té& (1SO),...

1.5 Xay dung phat trién thuong hiéu doanh nghiép va van hoa doanh nghiép

Dé xay dung va phat trién thuong hiéu doanh nghiép, cac doanh nghiép xay dung sau cé
phan hoéa can thiét t6 chlc cac hoat dong tuyén truyén va bdi dudng kién thiic vé thuong hiéu
trong ndi bdé doanh nghiép nham nang cao nhan thiic ctia moi thanh vién trong doanh nghiép tur
ngudi Ianh dao cao nhat dén ngudi lao ddng truc ti€p vé vai trd cla thuong hiéu trong canh
tranh. Can lam cho moi ngudi trong doanh nghiép, tif cac nha quan tri dé€n céng nhan truc tiép
nhan thiic dudc mét cach théng nhat rng: Thuong hiéu ctia doanh nghiép xay dung dudc biéu
hién khéng chi & chat luong san phdm / dich vu ma doanh nghiép cung cap ma quan trong &
van hoa doanh nghiép va su khac biét.

Dé co6 thé xay dung dudc mét thuong hiéu manh cho doanh nghiép doi hdi méi doanh
nghiép phai xay dung dudc 16 trinh phat trién thuong hiéu cia doanh nghiép, phai cé nhiing bién
phap phu hdp dé quan Iy thuong hiéu va néu diéu kién cho phép can quan tam t6i viéc dang ky
bao hé thuong hiéu.
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1.6 Pau tu nang cao nang lyc canh tranh trong dau thau xay dung

- Thanh 1ap mét phong / ban chiic nang cla céng ty ddm nhiém cong tac dau thau, bao
gbm céac can bd co trinh dd chuyén mén phu hgp va cé kinh nghiém thuc té vé dau thau xay
dung hoac mét nhém can bd dam nhiém cong tac tu van ddu thau cho lanh dao cong ty thudc
phong ky thuat cong ty. Phong / ban / nhém tu van dau thau (goi chung 1a bd phan dau thau) co
trach nhiém ndm bat thong tin mdi thau, thong tin vé déi thi canh tranh va cac théng tin co lién
quan khac dé tu van cho lanh dao cong ty vé viéc c6 hay khéng tham du thau cac géi thau cu
thé; t6 chiic lap hé so du thau cac géi thau cong ty quyét dinh tham du thau.

- C6 k& hoach d4u tu trang thiét bi can thiét cho bd phan d4u thau cla cong ty (may vi
tinh, may in va cac may van phong can thiét khac) nham tao diéu kién thuan Igi cho viéc 1ap ho
SO du thau va nang cao chét luong hé so du thau. Viéc dau tu trang thiét bi cho bdé phan dau
thau cla codng ty dugdc thuc hién trén co sd dé xuét du an dau tu cla bd phan d4u thau trinh ban
giam déc cong ty xem xét phé duyét va quyét dinh dau tu.

- Thudng xuyén c6 ké hoach xay dung va hoan thién hé théng dinh mic, don gia ndi bd
doanh nghiép phuc vu cho céng tac 1ap hé so du thau trong cong ty.

- Tao moi diéu kién cho can bd nghiép vu cla bd phan dau thau cla céng ty nang cao
trinh d& chuyén mén, trinh d6 tin hoc. Viéc nay cé thé dudc thuc hién bang nhiéu cach nhu:

(i) Binh mutc thoi gian hang nam va tao diéu kién thdi gian cho ting can bd nghiép vu
thudéc bo phan déu thdu tham gia cac khoa hoc néng cao trinh dé nghiép vu vé dau thau do
cong ty dai tho; mdi ngudi phai c6 trach nhiém bao cédo cong ty vé k& hoach hoc tap, ndi dung
khoa hoc du kién tham du, thdi gian va dia diém t6 chic khoa hoc, kinh phi can thiét,... dé giam
déc cong ty xem xét quyét dinh. Déng thdi sau mbi khoa hoc, ngudi tham gia khoa hoc phai c6
trach nhiém bao céo két qua truGc bé phan ddu thau clia céng ty va trude 1anh dao cong ty.

(ii) Yéu cau mbi thanh vién clia bd phan dau thau lap k& hoach bdi dudng nang cao trinh
dd nghiép vu hang nam gli cho ngudi phu trach bd phan ddu thdu xem xét 1ap ké hoach nang
cao trinh do nghiép vu chung cho ca b6 phan, trinh Ianh dao doanh nghiép xem xét.

(iii) L&nh dao cong ty xem xét nhu cau nang cao trinh do nghiép vu dau thau cho céan bd
clia bd phan ddu thau dé ctr can bd tham gia cac I6p tap hudn, cac 16p béi dudng chuyén dé
cap chiing chi nang cao trinh dd nghiép vu dau thau clia cac co s6 dao tao cb uy tin t& chic.

- Binh ky t6 chuc hoi nghi vé cong tac déu thau dé tdng két vé két quéa dau thau, rat kinh
nghiém va cai tién cong tac dau thau trong ndi bd cong ty.

- B4 phan d4u thau phéi hop véi nhém tu van chién ludc clia cong ty dé xay dung chién
lugc dau thau trén co sé két qua phan tich diém manh, diém yéu, co hodi va nguy co clia cong ty
lién quan dén kha nang thing thiu cla cong ty; dé xuét chién thuat ddu thau déi véi ting goi
thau cu thé (chién thuat hoa vén, chién thuat giam gia, ...).

1.7 Huy déng vén tir nhitng ngudn c6 thé va sir dung vén cé hiéu qua dé nang cao
nang luc tai chinh

N&ng luc tai chinh clia doanh nghiép néi chung va DNNN vé xay dung sau ¢ phan hoa
néi riéng la van dé dudc hau hét cac doanh nghiép quan tdm vi né anh hudng truc ti€p dén moi
hoat ddng tao ra gia tri clia doanh nghiép, &nh hudng quan trong téi viéc xay dung, lua chon va
thuc thi cac gidi phap nang cao kha nang canh tranh clia doanh nghiép.
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Nzng luc tai chinh cGa doanh nghiép dudc biéu hién khéng chi & kha nang huy déng vén
cho san xuét kinh doanh cla doanh nghiép hay quy mé vén s dung cla doanh nghiép ma con
4 kha nang st dung c6 hiéu qua nguén vén huy déng dudc clia doanh nghiép.

Thuc t&€ da chi ra rang nhiing doanh nghiép thanh cong trén thuong trudng hau hét déu la
nhiing doanh nghiép c6 nang luc tai chinh 16n. Cac doanh nghiép nay khéng chi c6 kha nang
I6n trong viéc huy ddng cac ngudn von trong xa hdi ma quan trong hon la ho cé nang luc cao vé
st dung hiéu qué nguén von huy dong dudc. Ca hai mat nay déu la nhiing diém yé&u cla hau
hét cac DNNN ¢ phan hoa & nuéc ta, trong d6 DNNN vé xay dung sau c6 phan hoa khéng phai
la ngoai I€.

Dé c6 thé thu hat cac nguén vén va sl dung vén ¢ hiéu qua dsi véi cac DNNN vé xay
dung sau ¢ phan hoa, nhém nghién ciiu dé tai khuyén nghi cac doanh nghiép nghién ciu ap
dung moét sé gidi phap sau tuy theo diéu kién cu thé trong tiing thai ky cla tiing doanh nghiép:

- Huy déng (ngan han, trung han, dai han) tién nhan réi clia c6 déng trong cong ty theo
mot co ché ndi bd dudc Pai hdi c6 ddng nhat tri. Day 1a giai phap huy déng vén dé phat trién
san xuét kinh doanh ma nhiéu DNNN c8 phan hoa, trong d6 c6 doanh nghiép xay dung sau c8
phan hoa da ap dung c6 hiéu qua.

- Kién nghi Nha nudc giam bét ty 1& c¢6 phan Nha nudc trong cong ty dé phat hanh thém
c6 phiéu va thuc hién dau gia c8 phan Nha nuéc ban ra trén thi trudng chiing khoan dé tang vén
diéu lé clia cong ty.

- D& véi cac doanh nghiép xay dung sau c6 phan hoa du diéu kién tham gia thi trudng
chiing khoan (vén diéu 1& > 10 ty dong, hoat déng ¢6 1ai trong 2 nam lién tuc, c6 it nhat 20% vén
c6 phan ban cho trén 100 nha dau tu ngoai doanh nghiép, doanh nghiép thuc hién kiém toan
bao céo tai chinh) cdn nhan thirc ré Igi ich cla viéc tham gia thi trudng ching khoan dé thuyét
phuc ¢6 déng Ung ho phuong an dang ky niém yét c6 phiéu tai thi trudng chimg khoan tap
trung.

Nhiing lgi ich cta viéc dang ky niém yét cd phiéu tai cac trung tdm giao dich chiing khoan
tap trung déi véi cong ty dang ky c6 thé nhin thdy 6 mét s6 khia canh sau:

+ Tén tudi, hinh anh ctia doanh nghiép dudc nhiéu nha dau tu biét dén va néu c6 phiéu
clia cong ty hap dan cac nha dau tu thi cong ty ¢ thé huy doéng von truc tiép tur thi trudng cho
viéc md rong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

+ Thi trudng ching khoan cuc ky nhay cdm vGi su bi€n déng clia nén kinh t& va tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia cong ty biéu hién qua su bién dong gia ca c6 phiéu trén thi trudng.
Nhiing tin hiéu gia ca cé phiéu trén thj trudng la dau hiéu biéu thi su hdp dan hay khéng hap
dan clia cong ty ddi v6i cac nha dau tu. Qua d6 cac nha quan tri cong ty cé nhimg bién phap kip
thai va phi hop nham thic ddy cong ty phat trién hon.

+ Thong qua khéi lugng giao dich va gia ca cd phiéu clia cong ty dudc dang tai trén cac
phuong tién théng tin dai chdng ciing nhu dudc hién thi trén hé théng bang dién t& & san giao
dich, cac nha dau tu c6 thé dé& dang nhan biét va danh gia dugc tinh hinh hoat déng san xuét
kinh doanh cla cong ty, tir d6 ho dua ra nhimg quyét dinh dau tu hay khéng dau tu gian ti€p vao
cong ty.
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2. BA GIAI PHAP Vi MO DNNN VE XAY DUNG SAU CO PHAN HOA CO THE LUA CHON PE
PE XUAT VOl NHA NUGC HO TRO DOANH NGHIEP NANG CAO KHA NANG CANH
TRANH

2.1 Tao dung co ché phap ly binh ding va khuyén khich canh tranh lanh manh giira
cac doanh nghiép trong dé c6 DNNN vé xay dung sau co phan hoa

Hién tai Nha nudc da ban hanh kha nhiéu van ban phap luat tao hanh lang phap Iy cho
hoat déng clia cac doanh nghiép nhu: Luat canh tranh, Luat xay dung, Luat dau tu, Luat dau
thau,... va cac Nghi dinh Chinh phd huéng dan thi hanh. Tuy nhién, trong thuc tién van dung da
chi ra rang con nhiéu quy dinh phap luat phai dugc nghién clu hoan thién va thuc t& Nha nudc
da c6 nhiing nghién cu hoan thién nhu huy bd cac quy dinh vé lua chon nha thau trong hoat
dong xay dung & Nghi dinh 16/2005/ND-CP dé ap dung theo Nghi dinh 111/2006/ND-CP. Méc
du vay, cac quy dinh phap luat hién tai van chua tao ra dudc co ché thuc su binh dang gilia cac
doanh nghiép, 1am han ché tinh canh tranh cla cac doanh nghiép, vi du co ché vay vén ngan
hang: DNNN dudc vay theo co ché tin chap, cac doanh nghiép khac vay theo ca ché thé chap.

Xuét phat tir thuc tién nay, doanh nghiép xay dung sau c6 phan hoa cé thé kién nghi Nha
nudc nghién clu hoan thién cac van ban phap luat cé lién quan theo hudng tao ra co ché binh
dang gilta cac doanh nghiép dé khuyén khich cac doanh nghiép canh tranh lanh manh trén thi
trudng nham hé trg cac doanh nghiép xay dung sau c6 phan hoa nang cao kha nang canh
tranh.

2.2 Hoan thién cac co ché chinh sach lién quan dén cé phan hoa DNNN theo huéng
giam thiéu nhimg khé khin vuéng méac ciia DNNN hau cé phan héa

Van dé Nha nuéc ndm gilr ty 1& c6 phan chi phdi trong cac doanh nghiép Nha nudc cd
phan hoa hién nay bén canh mat tich cuc clia nd ciing bdc 16 nhimng han ché nhu cac doanh
nghiép khé khan trong viéc chil ddng quyét dinh phuong an dau tu, kinh doanh; ngudi dai dién
phan vén Nha nudc tai doanh nghiép c6 phan héa khéng phai 1a ¢8 déng dich thuc clia doanh
nghiép nén khong cé nhiing quyét dinh manh dan;...

Mat khac, van dé thué giam déc diéu hanh, van dé quyén s dung dat,... d6i véi cac
doanh nghiép Nha nudc c6 phan hoa ciing dang la nhiing vudng mac & nhiéu doanh nghiép lam
han ché khong nhd kha nang canh tranh.

Vi thé, dé nang cao kha nang canh tranh sau ¢6 phan hod, cac doanh nghiép xay dung
trong dién c6 phan hoa c6 thé kién nghi Nha nudc tiép tuc hoan thién cac co ché chinh sach lién
quan dén c6 phan hoa DNNN theo huéng giam thiéu nhiing khé khan, vuéng méc déi véi doanh
nghiép sau ¢ phan hoa nhu gidm thiéu s6 doanh nghiép Nha nuéc gili ¢6 phan chi phéi, giai
quyét diit diém nhiing ton tai clia doanh nghiép truéc khi c8 phan hoa, hop thiic hoa cac gidy td
can thiét lién quan dén quyén s dung dat clia doanh nghiép,...

2.3 C6 chinh sach ré rang vé van dé hd trd DNNN sau cé phan hoa clia Nha nuéc /
chinh quyén dia phuong cac cap:

Cac doanh nghiép xay dung sau c6 phan hoa c6 thé kién nghi Nha nudc ban hanh cac
quy dinh phap luat cu thé vé co ché chinh sach hé trg doanh nghiép Nha nuéc sau c6 phan hoa,
dac biét la cac chinh sach:
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- H6 trg doanh nghiép ti€p can cac nguén tin dung trong va ngoai nuéc.
- H6 trg doanh nghiép vé dao tao va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao.
- Hb trg doanh nghiép ti€p can cac nguédn théng tin.

- H6 trg doanh nghiép giai quyét nhiing khé khan vudng mac con tén dong sau ¢ phan
hoa (vé van dé lua chon / tim kiém nha d4u tu chién Iudc, vé nhimng vuéng mac lién quan dén
quyén sd hitu tri tué, van dé giai quyét lao dong déi du, van dé tham gia thi trudng chiing
khoan,...).

- Phat trién cac dich vu tu van hé trg doanh nghiép.
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