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Tãm t¾t: Bμi b¸o ®Ò cËp ®Õn 10 gi¶i ph¸p (gåm 7 gi¶i ph¸p vi m« vμ 3 gi¶i 

ph¸p vÜ m«) tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu ®Ò tμi NCKH cÊp Bé “Nghiªn cøu gi¶i ph¸p n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp Nhμ n−íc (DNNN) vÒ x©y dùng sau cæ 
phÇn ho¸” víi kú väng cã thÓ trî gióp c¸c doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ 
nghiªn cøu vËn dông ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña m×nh. 

Summary: This article proposed 10 solutions (consisting of 7 micro-solutions 
and 3 macro-solutions), resulted in Ministerial level project “solution for enhancing 
competition ability of state construction companies after equalization” with desires 
to help post-equalization state construction companies to enhance their 
competition ability. 

 
Trªn thùc tÕ ®· cã rÊt nhiÒu gi¶i ph¸p ®−îc nghiªn cøu ®Ò xuÊt cña nhiÒu t¸c gi¶ ®−îc 

c«ng bè trong c¸c Ên phÈm thêi gian gÇn ®©y nh»m gióp c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam t×m hiÓu 
¸p dông ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña m×nh, ®ång thêi nhiÒu doanh nghiÖp còng ®· tù 
nghiªn cøu vµ ¸p dông c¸c biÖn ph¸p kh¸c nhau ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh. Tuy nhiªn, 
nh÷ng gi¶i ph¸p cho c¸c DNNN sau cæ phÇn ho¸ nãi chung vµ c¸c doanh nghiÖp x©y dùng sau 
cæ phÇn ho¸ nãi riªng hÇu nh− ch−a ®−îc quan t©m.  

Khi lùa chän vµ quyÕt ®Þnh triÓn khai c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh, c¸c 
doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ cã thÓ lùa chän vµ x¸c ®Þnh c¸c gi¶i ph¸p mµ doanh 
nghiÖp cã kh¶ n¨ng ¸p dông (c¸c gi¶i ph¸p vi m«) ®Ó cô thÓ ho¸ vµ triÓn khai thùc hiÖn, ®ång 
thêi cã thÓ lùa chän vµ kiÕn nghÞ víi Nhµ n−íc vÒ c¸c gi¶i ph¸p hç trî cña Nhµ n−íc ®èi víi 
doanh nghiÖp (c¸c gi¶i ph¸p vÜ m«) nh»m trî gióp doanh nghiÖp n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh. 

10 gi¶i ph¸p d−íi ®©y (gåm 7 gi¶i ph¸p vi m« vµ 3 gi¶i ph¸p vÜ m«) kú väng cã thÓ trî gióp 
c¸c doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ nghiªn cøu vËn dông ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh cña m×nh. 

1. b¶y gi¶i ph¸p vi m« DNNN vÒ x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ cã thÓ nghiªn cøu 
¸p dông ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh 

1.1 N©ng cao nhËn thøc vÒ nhiÒu mÆt cho c¸c cæ ®«ng trong c«ng ty cæ phÇn cã cæ 
®«ng Nhµ n−íc 

- Cñng cè vµ n©ng cao nhËn thøc vÒ c«ng ty cæ phÇn vµ c¬ chÕ vËn hµnh c«ng ty cæ phÇn 
cho tÊt c¶ c¸c cæ ®«ng cña c«ng ty ®Ó tÊt c¶ c¸c cæ ®«ng thÊy râ ®−îc vai trß quan träng cña 
m×nh trong viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c«ng ty. 
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- X¸c ®Þnh râ vai trß, quyÒn h¹n cña ng−êi ®¹i diÖn vèn Nhµ n−íc trong c«ng ty (cæ ®«ng 
Nhµ n−íc) vµ qu¸n triÖt vÊn ®Ò nµy cho tÊt c¶ c¸c cæ ®«ng trong c«ng ty nh»m lµm cho mäi 
ng−êi hiÓu râ vÒ cæ ®«ng Nhµ n−íc cña c«ng ty. 

- §µo t¹o, båi d−ìng, trang bÞ kiÕn thøc kinh tÕ thÞ tr−êng vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ ; 
c¹nh tranh vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp cho c¸c cæ ®«ng trong c«ng ty, ®Æc biÖt lµ 
®éi ngò c¸c nhµ qu¶n trÞ trong c«ng ty kÓ c¶ cÊp qu¶n trÞ cao nhÊt nh»m n©ng cao nhËn thøc vÒ 
®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ nguy c¬ ®èi víi doanh nghiÖp trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr−êng 
vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ s©u réng hiÖn nay ë n−íc ta. 

1.2 Thay ®æi phong c¸ch vµ lÒ lèi qu¶n lý c«ng ty nh»m t¹o nªn mét phong c¸ch 
qu¶n lý míi khoa häc, hiÖn ®¹i vµ hiÖu qu¶ 

- §æi míi phong c¸ch l·nh ®¹o doanh nghiÖp / c«ng ty cæ phÇn theo h−íng chñ ®éng, 
n¨ng ®éng vµ hiÖu qu¶; n©ng cao n¨ng lùc ph¸t hiÖn vµ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cho c¸c nhµ qu¶n trÞ 
doanh nghiÖp. 

- X©y dùng v¨n ho¸ doanh nghiÖp theo h−íng x©y dùng mét phong c¸ch lµm viÖc c«ng 
nghiÖp, phong c¸ch øng xö nh©n v¨n, phong c¸ch qu¶n lý khoa häc, hiÖn ®¹i nh»m t¹o nªn sù 
kh¸c biÖt mµ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh rÊt khã sao chÐp, b¾t ch−íc. 

- Båi d−ìng, n©ng cao n¨ng lùc qu¶n trÞ chiÕn l−îc cho ®éi ngò c¸c nhµ qu¶n trÞ trong 
c«ng ty ®Ó c«ng ty cã ®ñ n¨ng lùc x©y dùng vµ triÓn khai c¸c chiÕn l−îc c¹nh tranh khoa häc vµ 
hiÖu qu¶. 

1.3 X©y dùng vµ triÓn khai c¸c chiÕn l−îc c¹nh tranh lµnh m¹nh trªn c¬ së ph¸t 
hiÖn vµ khai th¸c tèi ®a lîi thÕ c¹nh tranh cña doanh nghiÖp 

- CÇn tæ chøc mét nhãm t− vÊn chiÕn l−îc trong phßng kinh doanh cña c«ng ty gåm 
nh÷ng ng−êi ®−îc ®µo t¹o bµi b¶n vÒ qu¶n trÞ kinh doanh vµ cã kinh nghiÖm, t¹o nh÷ng ®iÒu 
kiÖn cÇn thiÕt cho hä n©ng cao n¨ng lùc chuyªn m«n ®Ó cã thÓ trî gióp ®¾c lùc cho Héi ®ång 
qu¶n trÞ vµ gi¸m ®èc c«ng ty trong viÖc x©y dùng vµ triÓn khai c¸c chiÕn l−îc c¹nh tranh. 

- §Þnh kú Héi ®ång qu¶n trÞ vµ ban gi¸m ®èc c«ng ty tæ chøc héi nghÞ ph©n tÝch kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh cña c«ng ty, víi sù tham gia cña c¸c nhµ qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp vµ nhãm t− 
vÊn chiÕn l−îc cña doanh nghiÖp, bao gåm: 

+ X¸c ®Þnh c¸c ®èi thñ c¹nh tranh hiÖn thêi vµ c¹nh tranh tiÒm Èn cña doanh nghiÖp.  

+ X¸c ®Þnh lîi thÕ c¹nh tranh hiÖn t¹i vµ kh¶ n¨ng t¹o dùng c¸c lîi thÕ c¹nh tranh míi cña 
doanh nghiÖp. 

+ Ph©n tÝch ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu cña doanh nghiÖp. 

+ Dù ®o¸n vÒ sù thay ®æi cña m«i tr−êng kinh doanh vµ ph©n tÝch kh¶ n¨ng thÝch øng cña 
doanh nghiÖp víi sù thay ®æi cña m«i tr−êng kinh doanh. 

+ §¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp vµ x¸c ®Þnh vÞ thÕ c¹nh tranh cña 
doanh nghiÖp theo ph−¬ng ph¸p khoa häc (c«ng ty cã thÓ nghiªn cøu ¸p dông ph−¬ng ph¸p 
®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng c¹nh tranh do nhãm nghiªn cøu ®Ò xuÊt). 

+ Dù kiÕn c¸c gi¶i ph¸p sÏ ¸p dông nh»m t¹o dùng vµ khai th¸c lîi thÕ c¹nh tranh trªn c¬ 
së ph©n tÝch ®èi thñ c¹nh tranh. 
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- LËp kÕ ho¹ch vµ triÓn khai x©y dùng chiÕn l−îc c¹nh tranh theo kÕ ho¹ch ®Ò ra: 

+ Héi ®ång qu¶n trÞ phèi hîp víi ban gi¸m ®èc c«ng ty v¹ch ra kÕ ho¹ch x©y dùng chiÕn 
l−îc c¹nh tranh, chiÕn l−îc më réng thÞ tr−êng cña c«ng ty. 

+ ChØ ®¹o nhãm t− vÊn chiÕn l−îc cña c«ng ty phèi hîp víi c¸c phßng ban chøc n¨ng 
trong néi bé c«ng ty x©y dùng c¸c ph−¬ng ¸n chiÕn l−îc c¹nh tranh, chiÕn l−îc më réng thÞ 
tr−êng theo kÕ ho¹ch ®Ò ra vµ t− vÊn cho Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty lùa chän ph−¬ng ¸n chiÕn 
l−îc tèt nhÊt. 

+ Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty phª duyÖt ph−¬ng ¸n chiÕn l−îc ®· ®−îc lùa chän vµ tæ chøc 
triÓn khai ph−¬ng ¸n chiÕn l−îc ®· ®−îc phª duyÖt. 

1.4 N©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý vµ sö dông nguån lùc 

- N©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cña bé m¸y qu¶n trÞ doanh nghiÖp (n©ng 
cao n¨ng lùc ph¸t hiÖn vµ gi¶I quyÕt vÊn ®Ò, n¨ng lùc ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc / kÕ ho¹ch, n¨ng 
lùc ra quyÕt ®Þnh, n¨ng lùc chØ ®¹o vµ kiÓm so¸t thùc hiÖn). 

- N©ng cao n¨ng lùc qu¶n trÞ nh©n lùc trong doanh nghiÖp (x©y dùng quy chÕ tuyÓn dông 
vµ sö dông nh©n lùc néi bé, quy chÕ ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý, tr×nh ®é nghÒ nghiÖp, 
quy chÕ th−ëng ph¹t; x©y dùng néi quy lao ®éng; thùc hiÖn qu¶n lý nh©n lùc vµ ph¸t triÓn nguån 
nh©n lùc dùa trªn c¸c quy chÕ néi bé; …). 

- TiÕp cËn c¸c thµnh tùu c«ng nghÖ x©y dùng míi, cã chÝnh s¸ch vµ dù ¸n cô thÓ vÒ ®Çu 
t− trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng vµ ¸p dông c«ng nghÖ kü thuËt míi trong s¶n xuÊt trªn c¬ 
së nhu cÇu cña s¶n xuÊt kinh doanh cô thÓ trong doanh nghiÖp. 

- Chó träng c«ng t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D) trong doanh nghiÖp theo h−íng ®Çu 
t− x©y dùng mét ®éi ngò c¸n bé cã tr×nh ®é ®¶m tr¸ch nhiÖm vô nghiªn cøu c¶i tiÕn quy tr×nh 
qu¶n lý, c¶i tiÕn tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh, nghiªn cøu ¸p dông vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ kü 
thuËt míi trong s¶n xuÊt thi c«ng cña doanh nghiÖp. 

- N©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ dÞch vô x©y dùng theo h−íng x©y dùng vµ vËn hµnh 
hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng hiÖn ®¹i trong doanh nghiÖp nh−: hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng ®ång 
bé (TQM), hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng theo thiªu chuÈn quèc tÕ (ISO),… 

1.5 X©y dùng ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu doanh nghiÖp vµ v¨n ho¸ doanh nghiÖp 

§Ó x©y dùng vµ ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu doanh nghiÖp, c¸c doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ 
phÇn ho¸ cÇn thiÕt tæ chøc c¸c ho¹t ®éng tuyªn truyÒn vµ båi d−ìng kiÕn thøc vÒ th−¬ng hiÖu 
trong néi bé doanh nghiÖp nh»m n©ng cao nhËn thøc cña mäi thµnh viªn trong doanh nghiÖp tõ 
ng−êi l·nh ®¹o cao nhÊt ®Õn ng−êi lao ®éng trùc tiÕp vÒ vai trß cña th−¬ng hiÖu trong c¹nh 
tranh. CÇn lµm cho mäi ng−êi trong doanh nghiÖp, tõ c¸c nhµ qu¶n trÞ ®Õn c«ng nh©n trùc tiÕp 
nhËn thøc ®−îc mét c¸ch thèng nhÊt r»ng: Th−¬ng hiÖu cña doanh nghiÖp x©y dùng ®−îc biÓu 
hiÖn kh«ng chØ ë chÊt l−îng s¶n phÈm / dÞch vô mµ doanh nghiÖp cung cÊp mµ quan träng ë 
v¨n ho¸ doanh nghiÖp vµ sù kh¸c biÖt. 

§Ó cã thÓ x©y dùng ®−îc mét th−¬ng hiÖu m¹nh cho doanh nghiÖp ®ßi hái mçi doanh 
nghiÖp ph¶i x©y dùng ®−îc lé tr×nh ph¸t triÓn th−¬ng hiÖu cña doanh nghiÖp, ph¶i cã nh÷ng biÖn 
ph¸p phï hîp ®Ó qu¶n lý th−¬ng hiÖu vµ nÕu ®iÒu kiÖn cho phÐp cÇn quan t©m tíi viÖc ®¨ng ký 
b¶o hé th−¬ng hiÖu. 
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1.6 §Çu t− n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong ®Êu thÇu x©y dùng 

- Thµnh lËp mét phßng / ban chøc n¨ng cña c«ng ty ®¶m nhiÖm c«ng t¸c ®Êu thÇu, bao 
gåm c¸c c¸n bé cã tr×nh ®é chuyªn m«n phï hîp vµ cã kinh nghiÖm thùc tÕ vÒ ®Êu thÇu x©y 
dùng hoÆc mét nhãm c¸n bé ®¶m nhiÖm c«ng t¸c t− vÊn ®Êu thÇu cho l·nh ®¹o c«ng ty thuéc 
phßng kü thuËt c«ng ty. Phßng / ban / nhãm t− vÊn ®Êu thÇu (gäi chung lµ bé phËn ®Êu thÇu) cã 
tr¸ch nhiÖm n¾m b¾t th«ng tin mêi thÇu, th«ng tin vÒ ®èi thñ c¹nh tranh vµ c¸c th«ng tin cã liªn 
quan kh¸c ®Ó t− vÊn cho l·nh ®¹o c«ng ty vÒ viÖc cã hay kh«ng tham dù thÇu c¸c gãi thÇu cô 
thÓ; tæ chøc lËp hå s¬ dù thÇu c¸c gãi thÇu c«ng ty quyÕt ®Þnh tham dù thÇu. 

- Cã kÕ ho¹ch ®Çu t− trang thiÕt bÞ cÇn thiÕt cho bé phËn ®Êu thÇu cña c«ng ty (m¸y vi 
tÝnh, m¸y in vµ c¸c m¸y v¨n phßng cÇn thiÕt kh¸c) nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc lËp hå 
s¬ dù thÇu vµ n©ng cao chÊt l−îng hå s¬ dù thÇu. ViÖc ®Çu t− trang thiÕt bÞ cho bé phËn ®Êu 
thÇu cña c«ng ty ®−îc thùc hiÖn trªn c¬ së ®Ò xuÊt dù ¸n ®Çu t− cña bé phËn ®Êu thÇu tr×nh ban 
gi¸m ®èc c«ng ty xem xÐt phª duyÖt vµ quyÕt ®Þnh ®Çu t−. 

- Th−êng xuyªn cã kÕ ho¹ch x©y dùng vµ hoµn thiÖn hÖ thèng ®Þnh møc, ®¬n gi¸ néi bé 
doanh nghiÖp phôc vô cho c«ng t¸c lËp hå s¬ dù thÇu trong c«ng ty.  

- T¹o mäi ®iÒu kiÖn cho c¸n bé nghiÖp vô cña bé phËn ®Êu thÇu cña c«ng ty n©ng cao 
tr×nh ®é chuyªn m«n, tr×nh ®é tin häc. ViÖc nµy cã thÓ ®−îc thùc hiÖn b»ng nhiÒu c¸ch nh−:  

(i) §Þnh møc thêi gian hμng n¨m vμ t¹o ®iÒu kiÖn thêi gian cho tõng c¸n bé nghiÖp vô 
thuéc bé phËn ®Êu thÇu tham gia c¸c kho¸ häc n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô vÒ ®Êu thÇu do 
c«ng ty ®µi thä; mçi ng−êi ph¶i cã tr¸ch nhiÖm b¸o c¸o c«ng ty vÒ kÕ ho¹ch häc tËp, néi dung 
kho¸ häc dù kiÕn tham dù, thêi gian vµ ®Þa ®iÓm tæ chøc kho¸ häc, kinh phÝ cÇn thiÕt,... ®Ó gi¸m 
®èc c«ng ty xem xÐt quyÕt ®Þnh. §ång thêi sau mçi kho¸ häc, ng−êi tham gia kho¸ häc ph¶i cã 
tr¸ch nhiÖm b¸o c¸o kÕt qu¶ tr−íc bé phËn ®Êu thÇu cña c«ng ty vµ tr−íc l·nh ®¹o c«ng ty. 

(ii) Yªu cÇu mçi thµnh viªn cña bé phËn ®Êu thÇu lËp kÕ ho¹ch båi d−ìng n©ng cao tr×nh 
®é nghiÖp vô hµng n¨m göi cho ng−êi phô tr¸ch bé phËn ®Êu thÇu xem xÐt lËp kÕ ho¹ch n©ng 
cao tr×nh ®é nghiÖp vô chung cho c¶ bé phËn, tr×nh l·nh ®¹o doanh nghiÖp xem xÐt. 

(iii) L·nh ®¹o c«ng ty xem xÐt nhu cÇu n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô ®Êu thÇu cho c¸n bé 
cña bé phËn ®Êu thÇu ®Ó cö c¸n bé tham gia c¸c líp tËp huÊn, c¸c líp båi d−ìng chuyªn ®Ò 
cÊp chøng chØ n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô ®Êu thÇu cña c¸c c¬ së ®µo t¹o cã uy tÝn tæ chøc. 

- §Þnh kú tæ chøc héi nghÞ vÒ c«ng t¸c ®Êu thÇu ®Ó tæng kÕt vÒ kÕt qu¶ ®Êu thÇu, rót kinh 
nghiÖm vµ c¶i tiÕn c«ng t¸c ®Êu thÇu trong néi bé c«ng ty. 

- Bé phËn ®Êu thÇu phèi hîp víi nhãm t− vÊn chiÕn l−îc cña c«ng ty ®Ó x©y dùng chiÕn 
l−îc ®Êu thÇu trªn c¬ së kÕt qu¶ ph©n tÝch ®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu, c¬ héi vµ nguy c¬ cña c«ng ty 
liªn quan ®Õn kh¶ n¨ng th¾ng thÇu cña c«ng ty; ®Ò xuÊt chiÕn thuËt ®Êu thÇu ®èi víi tõng gãi 
thÇu cô thÓ (chiÕn thuËt hoµ vèn, chiÕn thuËt gi¶m gi¸, ...). 

1.7 Huy ®éng vèn tõ nh÷ng nguån cã thÓ vµ sö dông vèn cã hiÖu qu¶ ®Ó n©ng cao 
n¨ng lùc tµi chÝnh 

N¨ng lùc tµi chÝnh cña doanh nghiÖp nãi chung vµ DNNN vÒ x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ 
nãi riªng lµ vÊn ®Ò ®−îc hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp quan t©m v× nã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn mäi 
ho¹t ®éng t¹o ra gi¸ trÞ cña doanh nghiÖp, ¶nh h−ëng quan träng tíi viÖc x©y dùng, lùa chän vµ 
thùc thi c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. 
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N¨ng lùc tµi chÝnh cña doanh nghiÖp ®−îc biÓu hiÖn kh«ng chØ ë kh¶ n¨ng huy ®éng vèn 
cho s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp hay quy m« vèn sö dông cña doanh nghiÖp mµ cßn 
ë kh¶ n¨ng sö dông cã hiÖu qu¶ nguån vèn huy ®éng ®−îc cña doanh nghiÖp. 

Thùc tÕ ®· chØ ra r»ng nh÷ng doanh nghiÖp thµnh c«ng trªn th−¬ng tr−êng hÇu hÕt ®Òu lµ 
nh÷ng doanh nghiÖp cã n¨ng lùc tµi chÝnh lín. C¸c doanh nghiÖp nµy kh«ng chØ cã kh¶ n¨ng 
lín trong viÖc huy ®éng c¸c nguån vèn trong x· héi mµ quan träng h¬n lµ hä cã n¨ng lùc cao vÒ 
sö dông hiÖu qu¶ nguån vèn huy ®éng ®−îc. C¶ hai mÆt nµy ®Òu lµ nh÷ng ®iÓm yÕu cña hÇu 
hÕt c¸c DNNN cæ phÇn ho¸ ë n−íc ta, trong ®ã DNNN vÒ x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ kh«ng ph¶i 
lµ ngo¹i lÖ. 

§Ó cã thÓ thu hót c¸c nguån vèn vµ sö dông vèn cã hiÖu qu¶ ®èi víi c¸c DNNN vÒ x©y 
dùng sau cæ phÇn ho¸, nhãm nghiªn cøu ®Ò tµi khuyÕn nghÞ c¸c doanh nghiÖp nghiªn cøu ¸p 
dông mét sè gi¶i ph¸p sau tuú theo ®iÒu kiÖn cô thÓ trong tõng thêi kú cña tõng doanh nghiÖp: 

- Huy ®éng (ng¾n h¹n, trung h¹n, dµi h¹n) tiÒn nhµn rçi cña cæ ®«ng trong c«ng ty theo 
mét c¬ chÕ néi bé ®−îc §¹i héi cæ ®«ng nhÊt trÝ. §©y lµ gi¶i ph¸p huy ®éng vèn ®Ó ph¸t triÓn 
s¶n xuÊt kinh doanh mµ nhiÒu DNNN cæ phÇn ho¸, trong ®ã cã doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ 
phÇn ho¸ ®· ¸p dông cã hiÖu qu¶. 

- KiÕn nghÞ Nhµ n−íc gi¶m bít tû lÖ cæ phÇn Nhµ n−íc trong c«ng ty ®Ó ph¸t hµnh thªm 
cæ phiÕu vµ thùc hiÖn ®Êu gi¸ cæ phÇn Nhµ n−íc b¸n ra trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n ®Ó t¨ng vèn 
®iÒu lÖ cña c«ng ty.  

- §èi víi c¸c doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ ®ñ ®iÒu kiÖn tham gia thÞ tr−êng 
chøng kho¸n (vèn ®iÒu lÖ ≥ 10 tû ®ång, ho¹t ®éng cã l·i trong 2 n¨m liªn tôc, cã Ýt nhÊt 20% vèn 
cæ phÇn b¸n cho trªn 100 nhµ ®Çu t− ngoµi doanh nghiÖp, doanh nghiÖp thùc hiÖn kiÓm to¸n 
b¸o c¸o tµi chÝnh) cÇn nhËn thøc râ lîi Ých cña viÖc tham gia thÞ tr−êng chøng kho¸n ®Ó thuyÕt 
phôc cæ ®«ng ñng hé ph−¬ng ¸n ®¨ng ký niªm yÕt cæ phiÕu t¹i thÞ tr−êng chøng kho¸n tËp 
trung. 

Nh÷ng lîi Ých cña viÖc ®¨ng ký niªm yÕt cæ phiÕu t¹i c¸c trung t©m giao dÞch chøng kho¸n 
tËp trung ®èi víi c«ng ty ®¨ng ký cã thÓ nh×n thÊy ë mét sè khÝa c¹nh sau: 

+ Tªn tuæi, h×nh ¶nh cña doanh nghiÖp ®−îc nhiÒu nhµ ®Çu t− biÕt ®Õn vµ nÕu cæ phiÕu 
cña c«ng ty hÊp dÉn c¸c nhµ ®Çu t− th× c«ng ty cã thÓ huy ®éng vèn trùc tiÕp tõ thÞ tr−êng cho 
viÖc më réng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. 

+ ThÞ tr−êng chøng kho¸n cùc kú nh¹y c¶m víi sù biÕn ®éng cña nÒn kinh tÕ vµ t×nh h×nh 
s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty biÓu hiÖn qua sù biÕn ®éng gi¸ c¶ cæ phiÕu trªn thÞ tr−êng. 
Nh÷ng tÝn hiÖu gi¸ c¶ cæ phiÕu trªn thÞ tr−êng lµ dÊu hiÖu biÓu thÞ sù hÊp dÉn hay kh«ng hÊp 
dÉn cña c«ng ty ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t−. Qua ®ã c¸c nhµ qu¶n trÞ c«ng ty cã nh÷ng biÖn ph¸p kÞp 
thêi vµ phï hîp nh»m thóc ®Èy c«ng ty ph¸t triÓn h¬n. 

+ Th«ng qua khèi l−îng giao dÞch vµ gi¸ c¶ cæ phiÕu cña c«ng ty ®−îc ®¨ng t¶i trªn c¸c 
ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng còng nh− ®−îc hiÓn thÞ trªn hÖ thèng b¶ng ®iÖn tö ë sµn giao 
dÞch, c¸c nhµ ®Çu t− cã thÓ dÔ dµng nhËn biÕt vµ ®¸nh gi¸ ®−îc t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
kinh doanh cña c«ng ty, tõ ®ã hä ®−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®Çu t− hay kh«ng ®Çu t− gi¸n tiÕp vµo 
c«ng ty. 
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2. ba gi¶i ph¸p vÜ m« DNNN vÒ x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ cã thÓ lùa chän ®Ó 
®Ò xuÊt víi Nhμ n−íc hç trî doanh nghiÖp n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh 

2.1 T¹o dùng c¬ chÕ ph¸p lý b×nh ®¼ng vµ khuyÕn khÝch c¹nh tranh lµnh m¹nh gi÷a 
c¸c doanh nghiÖp trong ®ã cã DNNN vÒ x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ 

HiÖn t¹i Nhµ n−íc ®· ban hµnh kh¸ nhiÒu v¨n b¶n ph¸p luËt t¹o hµnh lang ph¸p lý cho 
ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp nh−: LuËt c¹nh tranh, LuËt x©y dùng, LuËt ®Çu t−, LuËt ®Êu 
thÇu,… vµ c¸c NghÞ ®Þnh ChÝnh phñ h−íng dÉn thi hµnh. Tuy nhiªn, trong thùc tiÔn vËn dông ®· 
chØ ra r»ng cßn nhiÒu quy ®Þnh ph¸p luËt ph¶i ®−îc nghiªn cøu hoµn thiÖn vµ thùc tÕ Nhµ n−íc 
®· cã nh÷ng nghiªn cøu hoµn thiÖn nh− huû bá c¸c quy ®Þnh vÒ lùa chän nhµ thÇu trong ho¹t 
®éng x©y dùng ë NghÞ ®Þnh 16/2005/N§-CP ®Ó ¸p dông theo NghÞ ®Þnh 111/2006/N§-CP. MÆc 
dï vËy, c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt hiÖn t¹i vÉn ch−a t¹o ra ®−îc c¬ chÕ thùc sù b×nh ®¼ng gi÷a c¸c 
doanh nghiÖp, lµm h¹n chÕ tÝnh c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp, vÝ dô c¬ chÕ vay vèn ng©n 
hµng: DNNN ®−îc vay theo c¬ chÕ tÝn chÊp, c¸c doanh nghiÖp kh¸c vay theo c¬ chÕ thÕ chÊp. 

XuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn nµy, doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ cã thÓ kiÕn nghÞ Nhµ 
n−íc nghiªn cøu hoµn thiÖn c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt cã liªn quan theo h−íng t¹o ra c¬ chÕ b×nh 
®¼ng gi÷a c¸c doanh nghiÖp ®Ó khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp c¹nh tranh lµnh m¹nh trªn thÞ 
tr−êng nh»m hç trî c¸c doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh. 

2.2 Hoµn thiÖn c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn cæ phÇn ho¸ DNNN theo h−íng 
gi¶m thiÓu nh÷ng khã kh¨n v−íng m¾c cña DNNN hËu cæ phÇn hãa 

VÊn ®Ò Nhµ n−íc n¾m gi÷ tû lÖ cæ phÇn chi phèi trong c¸c doanh nghiÖp Nhµ n−íc cæ 
phÇn ho¸ hiÖn nay bªn c¹nh mÆt tÝch cùc cña nã còng béc lé nh÷ng h¹n chÕ nh− c¸c doanh 
nghiÖp khã kh¨n trong viÖc chñ ®éng quyÕt ®Þnh ph−¬ng ¸n ®Çu t−, kinh doanh; ng−êi ®¹i diÖn 
phÇn vèn Nhµ n−íc t¹i doanh nghiÖp cæ phÇn hãa kh«ng ph¶i lµ cæ ®«ng ®Ých thùc cña doanh 
nghiÖp nªn kh«ng cã nh÷ng quyÕt ®Þnh m¹nh d¹n;... 

MÆt kh¸c, vÊn ®Ò thuª gi¸m ®èc ®iÒu hµnh, vÊn ®Ò quyÒn sö dông ®Êt,… ®èi víi c¸c 
doanh nghiÖp Nhµ n−íc cæ phÇn ho¸ còng ®ang lµ nh÷ng v−íng m¾c ë nhiÒu doanh nghiÖp lµm 
h¹n chÕ kh«ng nhá kh¶ n¨ng c¹nh tranh. 

V× thÕ, ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh sau cæ phÇn ho¸, c¸c doanh nghiÖp x©y dùng 
trong diÖn cæ phÇn ho¸ cã thÓ kiÕn nghÞ Nhµ n−íc tiÕp tôc hoµn thiÖn c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch liªn 
quan ®Õn cæ phÇn ho¸ DNNN theo h−íng gi¶m thiÓu nh÷ng khã kh¨n, v−íng m¾c ®èi víi doanh 
nghiÖp sau cæ phÇn ho¸ nh− gi¶m thiÓu sè doanh nghiÖp Nhµ n−íc gi÷ cæ phÇn chi phèi, gi¶i 
quyÕt døt ®iÓm nh÷ng tån t¹i cña doanh nghiÖp tr−íc khi cæ phÇn ho¸, hîp thøc ho¸ c¸c giÊy tê 
cÇn thiÕt liªn quan ®Õn quyÒn sö dông ®Êt cña doanh nghiÖp,... 

2.3 Cã chÝnh s¸ch râ rµng vÒ vÊn ®Ò hç trî DNNN sau cæ phÇn ho¸ cña Nhµ n−íc / 
chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng c¸c cÊp: 

C¸c doanh nghiÖp x©y dùng sau cæ phÇn ho¸ cã thÓ kiÕn nghÞ Nhµ n−íc ban hµnh c¸c 
quy ®Þnh ph¸p luËt cô thÓ vÒ c¬ chÕ chÝnh s¸ch hç trî doanh nghiÖp Nhµ n−íc sau cæ phÇn ho¸, 
®Æc biÖt lµ c¸c chÝnh s¸ch:  
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- Hç trî doanh nghiÖp tiÕp cËn c¸c nguån tÝn dông trong vµ ngoµi n−íc. 

- Hç trî doanh nghiÖp vÒ ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao. 

- Hç trî doanh nghiÖp tiÕp cËn c¸c nguån th«ng tin. 

- Hç trî doanh nghiÖp gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n v−íng m¾c cßn tån ®äng sau cæ phÇn 
ho¸ (vÒ vÊn ®Ò lùa chän / t×m kiÕm nhµ ®Çu t− chiÕn l−îc, vÒ nh÷ng v−íng m¾c liªn quan ®Õn 
quyÒn së h÷u trÝ tuÖ, vÊn ®Ò gi¶i quyÕt lao ®éng d«i d−, vÊn ®Ò tham gia thÞ tr−êng chøng 
kho¸n,…). 

- Ph¸t triÓn c¸c dÞch vô t− vÊn hç trî doanh nghiÖp. 
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